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Samarbete ar avgérande for framgangsrikt

innovationsarbete, det betonade Ibrahim Baylan, o

narings- och innovationsminister, nar han invigde Aret I ko rt h et
Karolinskas internationella symposium Augmented

Spine 5 februari. Dar presenterades senaste inno-

vationen och forskningen inom augmented reality, i n n Ovati O n SStb d 2 OZ /I

smarta instrument och robotik inom kirurgi.

Avdelningen foér innovationsstdd och naringslivssamarbeten vid Karolinska

Au9mented Reality Universitetssjukhuset arbetar for att starka forutsattningarna fér innovation
- genom proaktiva insatser, 6kad systematik och stédjande ramverk i linje med sjuk-
... "AR is an enhan_ced vers_'IOI‘! of husets strategiska riktning. Rent konkret innebar det innovationsstdd till verksam-
reality where "ve. flirect or Indirect heterna, innovationsarbete inom utvalda strategiska omraden, som informations-
views of :shz:;c::l;::\‘(‘%-l“\'::;‘?ﬂ"‘th driven och platsoberoende vard, samt industrisamverkan utifran vardens behov.
environmen
superimposed compg:e:;gvi“:fr::\eed Har foljer en kort sammanfattning av &r 2021:
i over a user
g real world." + Ett erbjudande har utvecklats till teman och funktioner 429 deltagare pa arets
kring innovationsstdd pd tre nivder (medarbetare, mellan- innovationskurser pa Karolinska,
chefer samt temaledning). Ett utbildningspaket komplette- | regionen och [ Europa.
oI il - _ NewVork-Presbyter ras med Ovrigt stod utifran verksamheternas behov. Syftet
e i s BEE L ek 8 - e . . . . . . . . . . .
xh Spin ar att 6ka innovationskraften och férankra innovations- 28 innovationsprojekt drivs av
insatser bredare. Karolinskas verksamheter med

stod av avdelningen.
Karolinskas innovationskurser erbjuds nu aven regionalt : .
18 av de projekten ryms inom

samt via en europeisk utbildningsakademi som ska rusta innovationspartnerskap med
vardpersonal att mota och driva vardens transformation. féretag. Dessa samarbeten ger

nara koppling mellan forskning
och klinisk implementering.

Upphandling fortsatter att utvecklas som strategiskt
verktyg for att driva innovation utifran vardens behov

genom regionala, nationella och europeiska samarbeten.
Som del i Karolinskas strategiska

En kartlaggning pavisar mojligheter till stod for implemen- satsning p& Innovationsstad, sker
tering i regionen och lokalt. fortsatt utveckling av sjukhusets

ledningssystem for innovation
Inom Karolinskas innovationspartnerskap med foretag enligt ISO-standard.

drivs kombinerade innovations- och forskningsprojekt som
genererar vetenskapliga publikationer och ger nara kopp-
ling mellan forskning och klinisk implementering. Under
2021 har exempelvis gemensamt utvecklad teknik for 6kad kirurgisk precision borjat
inforas i klinisk drift samt vidareutvecklas for nya kirurgiska omraden.

Hur har pandemin paverkat
ledarskapetivarden? Och hur
kan vi 6verfora vardefulla insik-
ter och lardomar till daglig drift? + Ett nytt behandlingsprogram for psykosocialt stdd till unga med cancer har borjat inféras
Det var amnen som diskutera- och den elektroniska Min Vardplan har borjat anpassas for gruppen unga patienter.

des i september pa arets mote
mellan Mayo Clinic, Karolinska
Institutet och Karolinska Univer-
sitetssjukhuset, i sessionen 3
Healthcare Management and

Innovation.

Tva EU-projekt samt ett regionalt projekt har slutrapporterats och lagt grund for distans-
l6sningar samt implementering av Al i varden.

Sattet som patienter kan involveras i innovationsarbeten utvecklas standigt, for att se hur
graden av patientinvolvering kan 6ka och vilka roller patienter kan ha framgent.

K | Martin Tegnér Sara Lindholm
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Innovation ar inget nytt pa Karolinska. Som universitetssjukhus har vi en lang tradition av
framforallt forskningsdriven innovation. Och innovation sker dverallt i organisationen.

Innovation dr ett viktigt verktyg i strdvan mot Karolinskas vision:

Vi ska bota och lindra imorgon det ingen kan bota och lindra idag.
Vi ska vara bast pa det svara.
Vitar ansvar for vara gemensamma resurser.

Darfor bygger Karolinska upp ett systematiskt stod till verksamheternas innovationsarbete
och professionaliserar innovationsledning, ett arbete vi driver tillsammans med andra
aktorer ivarlden.

Malet ar att skapa basta mojliga forutsattningar for innovation pa Karolinska,
utifran vardens behov och med patientens basta i fokus.

Kunskap om innovationsledning utvecklas kontinuerligt, liksom formdagan att etablera,
driva och dra nytta ur innovationssamarbeten mellan offentliga och privata aktorer.

P& foljande sidor presenteras nagra av arets innovationsstodjande insatser.



Kurser for 6kad kunskap
till chefer och medarbetare

Karolinska tillhandahaller utbildning och coachning till Karolinskas och Region
Stockholms anstallda. Innovationsutbildningar ér en del av innovationsstddet till
sjukhusets verksamheter. Nya koncept tillkommer kontinuerligt, och anpassas efter
behov och férutsattningar. Sedan nagot ar tillbaka ges ocksa kurser via Healthcare
Transformation Academy (se beskrivning har intill).

Férvantad nytta: Sjukhusets arbete med innovation och innovationsledning stérks ge- Vardens transformation maste drivas inifran - och akademin ska bidra till
nom 6kad formaga att utveckla och implementera nya processer, metoder, och arbetssatt. att utrusta personalen med de formagor som kravs.
Det bidrar i sin tur till sjukhusets uppdrag inom hogspecialiserad vard samt till den ¢ver-

gripande visionen att skapa varde for patienter.

Utbildningarna efterfragas ockséa av externa parter i Sverige och andra delar av varlden,

daribland myndigheter och andra vardgivare. EU rOPEiSk akademi fOr Vé rd per50na|

Under ar 2021

har kurserna attraherat 429 deltagare pa Karolinska, i regionen och i Europa (totalt 743

Karolinska deltar i arbetet med att bygga upp Healthcare Transformation Academy,
deltagare sedan starten 2018).

en europeisk utbildningsakademi som initierats av universitetssjukhus och part-

har en kulturforandring att skapa battre forutsattningar for innovation kunnat skonjas. ners. Akademin ska utbilda halso- och sjukvardspersonal i transformativa formagor
Mindset kring innovation har shiftat fran att vara i huvudsak hogprofilerat och som innovationsledning, ledarskapsutveckling, varde i vard, digital transformation
forskningsfokus, till att aven inkludera mer verksamhets- och patientnara innovation. och precisionsmedicin. Utbildningarna skraddarsys utifran behov.

har en riktad insats gett dkad forstdelse for innovationsarbete kopplat till rekryterings-
utmaningar inom omvardnadssidan, genom gemensam utbildning for
omvardnadschefer och HR-personal som rekryterar sjukskoterskor.

HTA arbetar utifrdn premissen att sjukvarden som vi kdnner den kommer att behdva
transformeras for att mota framtidens utmaningar. For att lyckas med detta behover med-
arbetare utrustas med formagor utover det som traditionella utbildningar ger. Projektet
ingdr i European University Hospital Alliance, EUHA, och finansieras av EIT Health.

— - : Hant under ar 2021
Utbildningar i innovation
. i 5 < i Healthcare Transformation
* Innovationsambassador - for medarbetare som vill ut- K?rOhnSka har utvecklat kursupplagg for akademin, Acad b K linsk
veckla varden hallit ett antal pilotkurser och tagit fram en e-kurs. cademy byggs upp av Karolinska
S : . Universitetssjukhuset, Karolinska
. Ihnovatlon fqr chefer & ledare - innovation som“stlrate— Drygt 30 vardanstallda i Europa har forsetts med Institutet, Vall d'Hebron Hospital,
giskt verktyg for att utveckla verksamheten och stodj diupare férstielse for innovationsprocesser | o
innovativa medarbetare J p _ ) ! . p ' King’s Health Partners, Erasmus
utbildning som spanner over cirka en termin. Medical Center, UZ Leuven. Samar-

- e-kurs: Innovation pa Karolinska - en introduktion

till basala begrepp (Klld(a har for att komma till e*kUrSen) . Karo“nska har aven Coachat | framtagande av nya
koncept inom bland annat diabetes, stroke och
forlossningsvard i Estland.

betsparter: City of Rotterdam, Regi-
on Stockholm, TU Delft, Medtronic,
Philips, Tartu University Hospital,
German Trias | Pujol, Institut Catala
de la Salut. Las mer: karolinska.se/
healthcare-transformation-academy



https://lartorget.sll.se/extern/activities/onlinecoursedetails_ext.aspx?inapp=1&courseid=6635
https://www.karolinska.se/om-oss/forskning-och-utbildning/innovation/aktuell-innovation/healthcare-transformation-academy/
https://www.karolinska.se/om-oss/forskning-och-utbildning/innovation/aktuell-innovation/healthcare-transformation-academy/
https://www.karolinska.se/healthcare-transformation-academy
https://www.karolinska.se/healthcare-transformation-academy

Innovationsstod
till teman och funktioner

Under aret har ett erbjudande utvecklats till teman och funktioner kring strategiskt inno-
vationsstod pa tre nivaer (medarbetare, mellanchefer samt temaledning). Arbetet ska tka
innovationskraften i verksamheterna och drivs i samarbete med Ledarskap och kompe-
tensplanering samt Tema Kvinnohdlsa och Halsoprofessioner. Ett utbildningspaket kom-
pletteras med Ovrigt innovationsstdd utifran verksamheternas behov.

Avdelningen for Innovationsstdd har ockséa stottat temat i arbetet med att ta fram en vision
som ledstjarna for det strategiska arbetet fram till ar 2025.

Vad har insatserna lett till hittills?

Pa dvergripande niva: Genom att arbeta fram en helhetslosning at ett specifikt tema har
ett momentum skapats kring utvecklingen av innovationsférmagan som tidigare varit svart
i en organisation av Karolinskas storlek.

Pa temaniva: Temat har fort in innovation som en av huvudkomponenterna i sin verk-
samhetsplan, en innovationsstrategi haller pa att ta form och en utbildningsstrategi har
sjosatts. Temaledningen samt en forsta grupp utvalda chefer och ledare har genomgatt
utbildning i innovation och ledarskap. Nasta ar ska medarbetare erbjudas utbildning i att
driva konkret innovationsarbete.

Bilden nedan illustrerar den strategi som Tema Kvinnohalsa och Halsoprofessioner tog fram
under hosten 2021. Viktiga komponenter har identifierats for att bidra till att uppna Karolinskas
vision: Vi ska bota och lindra imorgon det ingen kan bota och lindra idag. Vi ska vara bast pa det
svara. Vi tar ansvar for vara gemensamma resurser.
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Verksamhetsutveckling eller innovation?

Framsteg

o
Det har var ovantat: [l

Vad tryggt att vi vet

va
rtvi ar pa vag! ‘( Den har framtiden gar inte
riktigt att planera sig till

Har behover vi
govationsmetoder och

ramtiden kan vi
ramfor oss!

Tema Kvinnohalsa och Halsoprofessioner gor en
strategisk satsning pa innovation och ledarskap
for att skapa en framatlutad och innovations-
vanlig kultur. Tanken ar att skapa ett bra klimat
for framtida ledare och medarbetare, dar inno-
vation ar lika integrerat i verksamhetens utveck-
ling som forskning och utveckling.

5% 40% 10% 15% 30%
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PROCESS TILL STOD FOR INNOVATION «karolinska Universitetssjukhusets anpassning av Double Diamond design thinking (Design Council)

VARFOR
Vi har en utmaning vi inte kan hantera
med dagens kunskap/arbetssatt/teknik

AWARENESS

FRAMTIDSSCENARIO
1. Hur ser en 6nskad framtid ut nar
problemet ar 16st? Vad kan vi inte dstad-
komma idag = vad vill vi uppna genom
att |dsa problemet?

Notera: Det ar for tidigt att beskriva hur
vi ska na malet. Undvik att hoppa direkt
till idéer om 16sning.

2. Hur ser framtiden ut om vi inte gor
nagot at problemet? Hur ser situationen
ut att utvecklas éver tid?

VAD

Sakerstall att vi verkligen |oser ratt problem

DISCOVER

UTFORSKA ANALYSERA

SAMLA INSIKTER - FORSTA BEHOVEN

Gor kvalitativa och kvantitativa undersékningar
for att battre forsta malgruppen och identifiera
ratt behov och bakomliggande problem.
Analysera insikter och ta beslut om nasta steg.

DEFINE

Sakerstall att vi l6ser problemet pa ratt satt

HUR

DEVELOP DELIVER

UTVECKLA VALIDERA

TA FRAM IDEER - TESTA LOSNINGAR

Ta fram enkel modell (prototyp) for [6sning. Testa
om den fungerar? Andra och prova igen. Saker-
stall affarsmodell, dvs hur |6sningen kan leverera
nytta for olika malgrupper och organisationen.

NYTTA

Implementera innovation till nytta i varden

IMPACT

OLIKA TYPER AV RESULTAT

* nya lésningar
arbetssatt, utrustning, behandlingar etc

* ny kunskap
insikter som utgodr beslutsunderlag
for nasta steg

* nya sammanhang
samarbeten/natverk till grund for utveckling
pa nytt satt

* bonusvinster
problem som identifieras och |6ses
under arbetets gang

STOD FOR INFORANDE

Beslut om implementering fattas utifran evidens
och/eller erfarenhet om effekt. Men for lyckad
implementering kravs ofta dven forandrade
beteenden. Har finns annat metodstod.

® BESLUTSPUNKTER

PRINCIPER
FOR ARBETET

Principerna till hoger
ar viktiga i varje steg i
processen. De visar pa
sattet att arbeta.

Y

= m e e e e e e e e - -

® FORMULERA
Beskriv utmaningen i en forsta hypotes.
Vad ar problemet som ska |6sas? Eller
méjligheten som ska utnyttjas?

UTGA FRAN ANVANDAREN

Processen bygger pa tjanstedesign, en
metod for att ta fram eller forbattra tjanster
som ska mota anvandarnas behov. Metoden
ger ocksa kunskap om vilka faktiska problem
anvandarna moter i sin vardag. Utvecklingen
sker i sma steg och anvandarna involveras
under hela processen.

Tank pa att lagga dina egna forestallningar
om anvandarna at sidan - dven om du sjalv
ar en avdem. Undersok och fraga istallet.
Sammanhanget ar ocksa viktigt. Vilka system,
processer och roller paverkas?

D ey i

©® FOKUSERA
Valj utvecklingsomraden att arbeta
vidare med. Snava in scopet igen
efter nya iterationer.

2

4

FORANKRA, INVOLVERA OCH ENGAGERA
Vilka personer/roller/avdelningar och andra
organisationer bor involveras i olika steg

« for att fa olika perspektiv och kunskap?

« for forankring och férandring?

« for att f& mandat och budget?

D G i i e e e el

©® FORVERKLIGA

Skapa forutsattningar for ett
inférande. Borja i liten skala
och skala upp successivt.

N

BREDDA SCOPET - SMALNA AV

Arbetssattet ar genomgaende:

1. Vidga fragestallningen - samla in olika
intressenters perspektiv och kunskap.

2. Smalna av fragestallningen och valj
fokus for nasta steg.

FORVALTA ——
Inféra ny praxis
Utvardera
Fortsatta utveckla

N

.

VALIDERA - AR VI PA RATT VAG?
Innovationsarbete ar egentligen ingen linjar
process utan ar mer iterativ: Man testar, far
nya insikter, backar och testar igen.

Ta in feedback fran olika malgrupper.

| varje steg: Verifiera och justera din hypotes.
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Varfor utveckla innovations-
ledning pa ett sjukhus?

Karolinska ska erbjuda varldsledande vard och forskning idag, men ocksa stiandigt
fornya hur vi levererar vard framover eftersom nya behov och ny kunskap hela tiden
tillkommer. Darfor behover ett systematiskt innovationsarbete standigt paga.

Grundat i bade forskning och praktisk erfarenhet

Véarden stdr infor stora utmaningar och stora behov av fornyelse i och med ett 6kat vard-
behov, men ocksa drivet av nya mojligheter att bedriva vard och 6kade forvantningar fran
medborgarna. Hur kan vi pa basta satt matcha dessa behov och mojligheter? Ett satt ar att
framja systematiskt stéd till innovation och samverkan med en mangfald av relevanta ak-
torer, baserat pa forskning och praktisk erfarenhet.

Innovationsledning ett framvaxande kunskapsomrade

Karolinska har Idng erfarenhet av kvalitetsarbete och innovation, men har tidigare saknat
gemensamt sjukhusovergripande arbetssatt for innovation trots att det finns effektiva
processer att tillgd. Nu har vi som ambition att bli ledande &ven i "innovationsledning i
sjukhuskontexten”. Sjukhusets innovationsstodjande avdelning har dver tid byggt empirisk
kunskap om innovationsledning i vid bemarkelse, inklusive naringslivssamverkan, upp-
handling, juridik och finansiering, parallellt med samarbete med innovationsforskare och
med stod av den globala ISO-standarden for innovationsledningssystem.

Okad férmaga att leda och sprida innovation i hela organisationen

Genom okad systematik kan sjukhuset battre ta tillvara den egna potentialen samt oka in-
tern spridning av kunskap, erfarenhet och innovativa |6sningar till nytta for fler. Det bidrar
till att starka Karolinskas formaga att utveckla och implementera nya processer, metoder
och arbetssatt som bidrar till sjukhusets uppdrag inom hogspecialiserad vard.

Innovationspartnerskap
med foretag

Karolinska Universitetssjukhuset fortsatter att utveckla kompetensen att driva och dra
nytta ur konkurrensutsatt innovationssamverkan med foretag, bland annat inom de sa
kallade innovationspartnerskapen. Dessa etablerades initialt i samband med upphandling
av medicinteknisk utrustning till Karolinskas nya sjukhusbyggnad i Solna, med avtal om
upp till 14 ar plus option pa ytterligare 6 ar*

Inom Karolinskas upphandlade innovationspartnerskap med naringslivsparter drivs

kombinerade innovations- och forskningsprojekt inom olika omraden. Dessa samarbeten
har genererat ett antal vetenskapliga publikationer och ger nara koppling mellan forskning
och klinisk implementering.

Testmiljoer

Genom Karolinskas innovationssamverkan med foretag, inklusive
innovationspartnerskap, sker samutveckling i relevant klinisk miljo,
dvs i den typ av verksamhet dar innovationerna ska kunna anvan-
das. Det ar inte fraga om typiska testbaddar, dar foretag far mojlig-
het att testa sin produkt/tjanst i klinisk miljé. Det handlar istallet
om innovationssamarbeten dar vard och foretag utgar fran ett
identifierat kliniskt behov for att gemensamt ta fram nya l6sningar.

* Notera att dessa innovationspartnerskap inte ska forvéxlas med den nya upphandlingsformen innovationspartner- 13
skap, som annu inte fanns da ovan namnda avtal ingicks. Vissa skillnader finns.



Karolinskas innovationspartnerskap med Philips ér indelat i 5 fokusomraden:
Connected Care, Operational Excellence, Minimally Invasive Surgery,
End-to-End Oncology och Stroke. Under aret drevs 17 konkreta projekt.

Arbetet kombinerar innovation och forskning i global kontext och har genererat
vetenskapliga publikationer (sammanlagt 27, varav 4 ar 2021) samt gett mojlighet till
nara koppling mellan forskning och klinisk implementering. Under dret har gemen-
samt utvecklad teknik borjat inféras i klinisk drift.

Las mer har: karolinska.se/innovationspartnerskap-philips
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Okad precision i kirurgi
genom helt ny teknik

Augmented Reality och smarta instrument guidar vid operationen

Inom ett av innovationssamarbetena med Philips utvecklas ny teknik utifran de behov som
neurokirurgerna pa Karolinska ser i sitt dagliga arbete. Kliniker och forskare fran foretaget
har bland annat utvecklat ett navigeringsstdd som gor att kirurgen "ser” hur patienten

ser ut inuti utan att dppna upp stora sar. Genom sa kallad augmented reality aterskapas
bilden inuti kroppen. Utvecklad teknik har hittills anvants vid ryggkirurgi, men nu under-
soks mojligheter aven for andra typer operationer, till exempel for att aviagsna tumorer i
hjarnan. Teamet pa Karolinska arbetar med fler projekt med baring pa kirurgisk precision,
bland annat utvecklas Smarta instrument. Finansiering fran Innovationsfonden och ALF.

Resultat i urval
Ryggradskirurgi. Den kirurgiska precisionen har 6kat for studerade omraden och det
gar nu att genomfora kirurgi som patienter kan ha stor nytta av, men som inte tidigare
varit mojligt. Patienter kan fa kortare rehabilitering, snabbare atergang i arbete och farre
skador, vilket innebar att 13-14 patienter/ar kan slippa om-operation (ny operation inne-
bar cirka 15 extra varddygn).

Straldosen minskar eftersom videobilder som anvands for navigering under operation.
Patienter utsatts for minimal straldos och operationspersonalen utsétts inte for nagon
strélning alls.

Vidgad anvandning. | slutet av ar 2021 borjade AR-ut- Symposium. | februari arrange-
rustningen anvandas mer frekvent for ryggradskirurgi rade Karolinska ett vilbesokt
och uppskattningsvis kan 80-100 patienter/ar behand- internationellt symposium,

las. Teknik vidareutvecklas nu for att undersdka mojlig- Augmented Spine, som

heter inom kraniell kirurgi (ca 40 patienter/ar). Projek- presenterade det senaste inom
tet Smarta instrument har undersokt maojligheter vid innovation och augmented
hjarntumorer (ca 30 patienter) och blodproppar vid reality inom ryggradskirurgi
stroke (30 patienter). — och den forsta av tre dokto-
rander knutna till arbetet
disputerade.

Nya samarbeten. Teamet pa Karolinska vidgar nu
arbetet till narliggande omraden och ingdr samarbeten

med nya parter, bland annat med Kungliga tekniska
hogskolan i Stockholm och tekniska universitet i Delft, Innovationspris. | april till-
Eindhoven och Pisa. delades det neurokirurgiska
teamet pa Karolinska arets
Medtech4Health Innovation
Award for sitt arbete.

- Det ar valdigt spannande att fa vara med och utveckla helt
ny medicinteknik med patientnyttan i centrum, sager neuro-
kirurgen Adrian Elmi Terander (till vanster).


http://karolinska.se/innovationspartnerskap-philips
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Digitalt beslutsstod
vid prostatacancer

Effektivare planering
av stralbehandling

Projekt: BigMedilytics

En diagnosspecifik plattform for kliniskt beslutsstod vid prostatacancerbehandling byggs
och testas pa Karolinska. Syftet ar att forbattra kvaliteten pd multidisciplindra konferenser
och i forlangningen kvaliteten pa varden.

Plattformen har utvecklats i samarbete med Philips inom innovationspartnerskapet,
arbetet har pagatt sedan 2017 och stods av EU-kommissionens Horizon2020.

Under aret har projektet
visat pa minskad tidsatgang och 6kad kvalitet. Anvandandet av ett mjukvarustod vid
preoperativa multidisciplinara konferenser infor prostatacanceroperation minskar tids-
atgdngen med 24% och okar kvaliteten pa konferenserna, till exempel med avseende
pa fullodigheten i kliniska data som presenteras, interaktionen mellan sjukvardsperso-
nalen samt fortroendet for besluten som fattas.

via frageformular fran de anstallda i flodet visat att personalen uppskattat mjukvaran
och det fornyade arbetssattet. Analyserade kliniska utfall har inte forandrats.

skickat in resultaten for publikation i vetenskaplig tidskrift.

All relevant data samlas i en och samma vy

Grundtanken ar att snabbt, enkelt och pa ett visuellt overskadligt satt fa
tillgang till alla relevanta data - som bilder, journaler, kvalitetsregister.

Alla kliniker i en beslutskonferens ska kunna se samma sak samtidigt.
Ambitionen ar ocksa att minska dubbelarbete med registrering i flera system.

Allt sammantaget ska gora arbetet bade effektivare och mer patientsakert.

Projekt: MRI-only stralbehandling

For att 6ka precisionen vid stralbehandling av cancer anvands MR vid flera diagnoser for
att definiera tumor och riskorgan. Traditionellt har datortomografi (CT) behovts for att
skapa den dosplan som definierar straldos. Projektet pagar 2021-2022, som en del av
innovationspartnerskapet med Philips.

Hant under 2021:

Projektet har infért MRI-only fér rektalcancer, dvs CT behovs inte for planering av
strdlbehandling. Teamet arbetar nu for att inféra samma sak for hjarntumorer.

Nyttan ar att patienten besparas en rontgenundersokning, verksamheten effektivi-
seras och vardkedjan kan kortas.
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Mat och maltider i fokus
fOr innovationspartnerskap

Visionen for partnerskapet Mat och maltider ar att sakerstalla att patienten far i sig
den naring som behdvs genom att vara innovativa féregangare pa omradet, dar
patientupplevelsen satts i centrum och maltiderna ar en sjalvklar och prioriterad
del av varden och ett positivt inslag for patienter, narstdende och medarbetare.

Ett konkret projekt inom samarbetet, DIGIMAL, har borjat utveckla en digital tjanst. Tjans-
ten ska gora patienternas maltidsupplevelse battre samtidigt som bestallningarna av mat
blir effektivare pa sjukhuset och maltidsutbudet pa Karolinska i Solna utnyttjas battre.
Arbetet drivs sedan snart tva ar tillbaka av Klinisk nutrition tillsammans med Coor. Under
2020 genomfordes forstudien Maltidsresan och under 2021 fortsatte man med innova-
tionsprojektet DIGIMAL, med finansiering fran regionens Innovationsfonden. Nasta steg
blir att utveckla det IT-stod som l6sningen kraver.

Innovationsmetodik gav nya insikter

Projektgruppen har haft ndra samarbete med flera vadrdenheter och intervjuat, observerat
och skuggat vardpersonal, patienter och maltidsvardar. Det har gett manga insikter, bland
annat att analoga och tidskravande processer runt bestallningar behdver férandras och
att maltidsutbudet inte nar de patienter som behdver det bast - de med dalig aptit och
atproblem. Personalen saknar verktyg dar de kan

vara kreativa och vaga prata mat med patienterna.

Innovationspartnerskapet kring
mat och maltider drivs tillsam-
mans med Signatur by Coor.

Strategiskt viktiga omraden
som banar vag for innovation

Initiativ till innovationsarbete kommer inte bara ur problem. Ibland ar det mojligheter med
till exempel ny teknik som ger nya idéer om hur vi kan forbattra varden. Darfor fokuseras
delar av det innovationsstodjande arbetet till utvalda omraden.

Fokusomraden under &ret har bland annat varit

+ platsoberoende vard som exempelvis distansmonitorering i hemmet eller mojlighet
till emotionellt stod for unga vid cancerdiagnos

* informationsdriven vard, dar Al och fysisk automation genererat algoritmer for sakrare
diagnostik och robotar som avlastar personal fran monotont slitgora.

Nasta stora fokusomrédet ar precisionsmedicin, dar innovationsstod integreras.

P& foljande sidor presenteras nagra exempel pa arbete under aret som gatt.




Stod for utveckling av Al
| samarbete med foretag

Projekt: I-AID

Att accelerera utveckling och anvandning av Al i varden, det var malet for projektet I-AID,
Integrerad Al Diagnostik, som avslutades 2020. Genom att satta halso- och sjukvarden

i forarsatet och anvanda innovationsupphandling som strategiskt verktyg astadkoms
effektiv samverkan mellan spetskompetens inom vard och industri for utveckling och
implementering av Al-beslutsstod i klinisk produktion.

Under ar 2021 har den utvecklade kunskapen implementerats och spridits:

Guide. I-AID-projektet har resulterat i en snitslad bana, ett stod for att pa ett sakert satt
utveckla och inféra Al i varden genom samarbete mellan vardorganisation, forskare och
foretag. Guiden kan anvandas av kliniska verksamheter for att identifiera behov av Al-
stod och sedan vdlja vag for att se till att en matchande 16sning utvecklas — om l6sningen
annu inte finns att képa pa marknaden. (Se bild pa nasta uppslag).

Implementerad |6sning. Tre kliniska pilotprojekt drevs under projektet, varav ett
(Kvantitativa bildmdtt och minskat behov av MR-kontrastmedel vid MS) nu ar implementerat
i klinisk rutin samtidigt som utveckling fortsatter med foretagspartners.

Kunskapen ateranvands. Efter projektets slut har fler projekt startats inom neuroradio-
logisk verksamhet tillsammans med foretag, utifran I-AIDs lardomar och avtalsmallar.

Parter i I-AID

Karolinska Universitetssjukhuset och
Region Stockholm (Halso- och sjukvardsf-

drvaltningen) med stdd av Vinnova.

Las guiden: karolinska.se/guider-och-rap-
porter-innovation

Tobias Granberg ledde ett pilotprojekt for utveckling av
Al-stdd kopplat till MR vid multipel skleros (MS), som nu
inforts i klinisk rutin



https://www.karolinska.se/guider-och-rapporter-innovation
https://www.karolinska.se/guider-och-rapporter-innovation

Samverkan vard-industri-akademi
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Stod for utveckling och implementering Orifsatning ochforvaning

Etablering av multidisciplinart team .
Ansdkan om e-tjanstekort (SITH

« Klinik, IT, Inkép, FoUl (forskning, utveckling och innovation) + SAM-konto (VPN) fér atkomst av

* Projektplan inkl FoUl- och upphandlingsstrategi servrar pa Karolinska

Informationssakerhetsklassning
av servrar for utveckling
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Personuppgiftshantering, registeranmalan Karolinska
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Beslut utlamnande av bild-/journaldata ’}}“ - %} |

inkl teknisk bedémning och menprévning Integrerad Al Diagnostik

Kvalitetsregisteruttag - ansdkan, exportformular
Denna snitslade bana har utvecklats av innovationsprojektet I-AID till stod for

utveckling och inforande av Al i varden - fér sakrare och snabbare diagnostik,
basta anvandning av vardens resurser och mer jamlik vard. I-AID drevs av
Karolinska Universitetssjukhuset och Region Stockholm med stod av Vinnova.

Kommunikation och férankring ar en viktig del av arbetet,
aterkommande genom hela processen.

OLINSKA -.JJ& Region Stockholm VINNOVA

UNIVERSITETSSJUKHUSET Sveriges innovationsmyndighet



Prediktion genom algoritm Smartare monitorering
- anvanda Al i flera regioner som ska ge sakrare vard

Projekt: Nightingale (Platsoberoende vard)
Nightingale hade som maél att, tillsammans med marknadens aktérer och fem andra

universitetssjukhus i Europa, utveckla en I6sning for ett intelligent och avancerat digitalt
system med formaga att 6vervaka patienters vitala varden kontinuerligt, i och utanfor
sjukhuset. Forsamringar ska kunna uppmarksammas snabbare hos enskilda patienter,
samtidigt som trender for att korta vardtider och minska komplikationer mojliggors.

Projekt: Informationsdriven vard (Al)
Projektet utforskar mojligheter och potentiella utmaningar kopplade till att dverfora en

Al-prediktionsalgoritm fran en region (Halland) och dessa datalager till en annan region

eller sjukhus och dess datalager.
Det femdriga projektet har nu avslutats.

Hant under 2021:
Projektet har visat att de data-variabler som anvandes for utveckling av Al-prediktions-
Genererad nytta:

algoritmen inom Region Halland ocksa aterfinns i Karolinskas datalager, men att det krévs
Nya l6sningar. Via en forkommersiell upphandling, finansierad av EUs Horizon2020,

omfattande manuellt arbete for att identifiera och mappa variabler mellan regioner.
kunde sjukhusen utveckla |6sningar tillsammans med de 9 foretag som valdes genom
konkurrensutsattning (150 foretag visade intresse). Losningarnas uppgift var att mata,

formedla och gora det mojligt att agera pa foljande vitala varden kontinuerligt; hjart-

och andningsfrekvens, blodtryck, syresattning, aktivitet samt aven i forlangningen

Parter
laboratorievarden. Pa grund av covid-pandemin kunde endast en I6sning testas kliniskt

Region Halland, Hogskolan i Halmstad och

Karolinska Universitetssjukhuset
pa de fem sjukhusen.

Bekraftad potential. Projektet har bekraftat att distansmonitorering har stor potential
att markant forbattra vardutfallet, speciellt vad géller att identifiera risker och agera i tid
pa dessa, Oka trygghet hos patienter och bygga kliniska, automatiserade beslutsstod.
Detta har relevans for egentligen alla patienter; till exempel vid kirurgi, hjartkarlsjuk-

domar cancer och méngder av kroniska sjukdomstillstand.

Las handboken: ai.se/en/handbok-infor-

mationsdriven-vard

Guide. Projektet har ocksa tagit fram en guide for framtida projekt som ansoker om
EU-finansiering i syfte att stimulera innovation inom halso- och sjukvard genom for-
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Smart monitoring, safer care

Parter: Karolinska Universitetssjukhuset, NHS University College London Hospitals,
UMC Utrecht, Uniklinik RWTH Aachen, UZ Leuven. Las mer: nightingale-h2020.eu

Handbok for informationsdriven vard samlar erfarenheter
och resonemang kring de omrdaden som paverkar vardens omstallning

24 till en framtid dar vi fullt ut utnyttjar data och Al.
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https://www.nightingale-h2020.eu
https://www.nightingale-h2020.eu
https://www.ai.se/en/handbok-informationsdriven-vard
https://www.ai.se/en/handbok-informationsdriven-vard

INCITE

EMPOWERING PATIENTS.
IMPROVING CARE.
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Stod for livsstilsforandring
— och kunskap om upphandling

Projekt: Live Incite (Platsoberoende vard)
Live Incite var ett EU-finansierat projekt med tva syften:

att utveckla digitalt stod for patienter att andra livsstil infor operation i syfte att minska
risk for komplikationer och mortalitet

att samtidigt utforska mojligheterna att anvanda upphandling for att paverka marknaden
att ta fram innovationer pa omraden dar varden ser stora behov, men dar [6sningar

annu saknas.

Genererad nytta:
Kunskap om hur férkommersiell upphandling kan anvandas som metod for att driva
innovation utifran vardens behov, genom kravstallning i tre olika lander.

Ett digitalt stod for livsstilsforandring infoér operation utvecklades genom projektet.
Genom en pilot och studie fick patienter i Danmark, Spanien och Sverige prova det digi-
tala stod som utvecklats i projektet. Denna tredje avslutande projektfas genomférdes
med viss fordrojning pga covid. Omradet konstaterades vara viktigt, men tillrackligt med
patienter kunde pa grund av pandemin inte rekryteras for att slutféra studien.

Parter: Bispebjerg/Frede-
riksberg Hospital (Danmark),
Hospital Clinic (Spanien),
Karolinska Institutet, Karo-
linska Unviersitetssjukhuset
samt Svenska Reumatiker-
férbundet. Foretag: 8Wires,
Mylndicators 46, Fundacio
Eurecat. Projektet har nu
avslutats.

Regional samling kring
distansmonitorering i hemmet

Projekt: Hemsjukhusvard (Platsoberoende vard)

Projektet utforskar mojligheter och utmaningar for regional samordning nar det galler dis-
tansmonitorering av patienter med svar kronisk sjukdom, som hjartsvikt, arytmi, KOL och
endokardit. Patienter som sa onskar ska kunna vara hemma i hogre grad utan att dventyra
patientsakerheten. Forsamringar ska upptackas tidigare och risken for akuta aterfall mins-
kas. Sammanlagt 8 pilotprojekt planeras for att utforska mojligheterna pa omradet.

Hant under 2021:
Har samlat regionen att ta ett enhetligt grepp kring distansmonitorering med fokus pa
specialiserad och hogspecialiserad vard.

Tre foretag har valts ut som industripartners genom konkurrensutsattning i en sa kallad
RFI (Request for Information).

Region Stockholm utvecklar sjukhusvard i
hemmet for akut och kroniskt sjuka patienter
som sa onskar, med skraddarsydd monitore-

ring utifran individens unika behov.

Sensorer mater varden som hjalper vard-

givarna att arbeta proaktivt, for att undvika

akuta besok och inlaggningar.

Den har telemedicinska satsningen
starker samtidigt natverket runt pa-
tienterna genom utokad samverkan

mellan sjukhus och hemsjukvard. Parter i Hemsjukhusvard

Danderyds Sjukhus, Sédersjukhuset, Stock-
holms Lans Sjukvardsomrade (SLSO)/ASIH,
Sodertalje sjukhus, Regionledningskontoret
och Karolinska Universitetssjukhuset, med
stod av Vinnova.

Las mer: karolinska.se/sjukhusvard-hemma
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https://www.karolinska.se/sjukhusvard-hemma
https://www.karolinska.se/sjukhusvard-hemma
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Unga med cancer
drivande i vardens utveckling

Projekt: minKod

minKod undersoker hur sjukvarden kan forandras och skapa nya (ibland digitala) motes-
former, sd att tondringar och unga vuxna lattare kan folja behandlingsplaner och fa en vard
som battre passar just dem. Ytterst ska det leda till att 6ka valméaendet och éverlevnaden.

Driften av projektet har enligt plan dverforts fran sjukhusets innovationsstddjande avdel-
ning till klinisk verksamhet (Psykoonkologisk mottagning).

Hant under ar 2021:

Patientinvolveringen har dkat ytterligare. Ett storre antal cancererfarna unga arbetar
nu aktivt i projektteamet i olika grad, inklusive som delprojektledare.

En ny behandlingsmetod har boérjat inféras pa Karolinska, PRISM. Det ar ett individuellt
psykosocialt program for unga som nyligen fatt en cancerdiagnos. PRISM testas i en
pilotstudie i fem delar, varav tva genomfors av patienten pa egen hand i appen Alltid
Oppet. Ovriga delar bestar av videométen med kurator eller psykoterapeut.

Designsprintar med cancererfarna har resulterat i en prototyp av Peer to Peer-ldsning
for emotionellt stéd som testas av malgruppen.

Prototyp till "chatboten Charlie - din guide i myndighetsdjungeln” har utvecklats och
testats tillsammans med en av foretagsparterna, KPMG. Chatboten ska hjdlpa unga
vuxna med cancer att navigera bland information fran Forsakringskassan, Arbetsfor-
medlingen och Centrala studiestddsnamnden, CSN.

Anpassning av elektronisk Min vardplan

(e-MVP) for gruppen unga patienter har

paborjats. Samarbete har initierats med

Sveriges Kommuner och Regioner, som Parter i minKod

samordnar e-MVP pa nationell niva. Karolinska Universitetssjukhuset och Ung
Cancer driver projektet i samarbete med
Regionalt cancercentrum Stockholm-Got-

land och Regionalt cancercentrum Vast,
Centrum for personcentrerad vard (Gote-
borgs universitet), KPMG och CareChain.
Finansiellt stod av Vinnova.

Las mer: karolinska.se/ung-cancer
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Lena Nyman
Sektionschef

Karolinska Universitetslaboratoriet

Cobots i labbet avlastar
personalen nar trycket okar

Liksom andra vardgivare star Karolinska infor utmaningar gallande vardkapacitet
och arbetsmiljo drivet av den demografiska forandringen, krav pa 6kad kvalitet och
begransade resurser. Genom automation kan resurserna anvandas smartare sa att
personalen far mer tid till patienten — och samtidigt mer utvecklande arbetsuppgifter.

Projektet AutoMed undersokte hur flexibel samarbetsrobotik kan adressera utmaningar
inom hogspecialiserad sjukvard, framst inom tva omraden: Automation pd Karolinska Uni-
versitetslaboratoriet (exemplet nedan) och Automation av patientnéira stdd pa vardavdelning.

Mindre slitna axlar med "cobots” i labbet

Tva sma samarbetsrobotar, sé kallade cobots, star pa Karolinska Universitetslaboratoriet
och 6ppnar transporthylsor och scannar provror - uppgifter som gors tusentals ganger
om dagen och som sliter hart pa den manskliga kroppen. Det har har varit ett arbetsmiljo-
problem som labbet brottats med ldnge utan framgang. Ett innovationssamarbete sattes
darfor igdng for att ta fram nya losningar.

Vanligen hanterar laboratoriet miljontals prover om aret. Under covid-pandemin ¢kade
trycket ytterligare. Det ledde till att ytterligare en robot kom pa plats.

- Manga av vara uppgifter ar monotona och repetitiva och darfor ar vi néjda med att ha
tagit fram en bra l6sning for vara medarbetare, sager Lena Nyman, sektionschef pd pre-
analytiska enheten pa Karolinska Universitetslaboratoriet.

Hon har varit drivande i innovationssamarbetet mellan KUL och
robotindustrin med stdd av sjukhuset innovationsstodjande AVlastning for b .

. . o t or batt ts-
avdelning. Nu fortsatter KUL att utforska fler mojligheter med RIS e

. miljo, intressantare uppgifter

robotik i ett EU-finansierat samarbete mellan vardgivare, industri - och samtidigt effektivare
och forskningsinstitut. Och &nnu en samarbetsrobot ar pa vag resursanvandning.
in i verksamheten.

Parter AutoMed: Karolinska

Universitetssjukhuset, ABB

Robotics och Robotdalen.

Las mer: karolinska.se/automed
Till vanster: Lena Nyman och Pia Artiles Dolk utforskar mojligheter

med flexibel robotik pa Karolinska Universitetslaboratoriet.
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Effektivare vardkedja
vid Parkinsons sjukdom

Projekt: InTime (Platsoberoende vard)

InTime ska effektivitera vardkedjan for patienter med Parkinsons sjukdom. Mélet ar att
kvalitetssakra varden i komplikationsfas, genom att sakerstalla att erforderlig journaldata
finns pa plats. | projektet utvecklas nya arbetssatt och verktyg som kan anvandas i motet
med patienter, dels for att patienten battre ska forsta och komma ihdg vad som sags un-
der motet och dels for att sakerstalla att ratt data samlas in.

InTime foljer pa tidigare projekt for patienter med Parkinsons sjukdom:
Konsultation pa distans for att sakerstalla att patienter far avancerad behandling i tid
Titrering (installining) av ny medicin i hemmet istallet for pa sjukhus.

Hant under 2021:

Utveckling av processer for individanpassad
uppfdljning av patienter.

4 modeller for effektivare vard
for patienter med Parkinsons sjukdom

nnovationsplatsen 2020

Parter: Karolinska

Universitetssjukhuset
och AbbVie

OLINSKA

UNIVERSITETSSJUKHUSET

Upphandling satter varden
| forarsatet

Karolinska har 6ver tid systematiskt utvecklat formaga kring innovationssamarbeten,
bland annat genom att utforska mojligheterna till paverkan genom upphandling.

Tva EU-finansierade flerdriga projekt avslutades under aret och har genererat kunskap
om innovation och inkdp/upphandling genom internationella innovationssamarbeten som
konkurrensutsatts genom forkommersiell upphandling (Nightingale och Live Incite).

Kunskapen vavs in i nu pagaende projekt med fokus pa innovation och upphandling,
daribland europeiska Pippi Community of Practice och Nationellt utvecklingsprojekt
- Implementering.

Upphandling fortsatter darmed att utvecklas som strategiskt verktyg for att driva innovation
utifrdn vardens behov genom regionala, nationella och europeiska samarbeten.
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Ny europeisk plattform
fOr samarbete kring innovation

Projekt: PiPPi Community of Practice

Sju europeiska universitetssjukhus har gatt samman for att skapa ett gemensamt satt att
identifiera och adressera olosta behov och problem ivarden, en sd kallad Community of
Practice. Med denna samarbetsplattform som grund ska projektet bygga upp formagan att
driva innovation genom upphandling. Fokus ligger pa utmaningar kopplade till digitalisering.
Samarbetet ger tyngd at gemensamma fragestallningar dar varden ser behov av att pdverka.

PiPPi har under ar 2021 bland annat

- etablerat en "Community of Practice” med processer, metoder och verktyg som ger vard-
organisationer stod i att identifiera gemensamma utmaningar och tydliggdra dem for
marknaden.

+ byggtoch6ppnatendigital portal, darindustri- ochforskningsrepresentanter, betalare och
beslutsfattare kan interagera med vardaktorer och patienter utifran deras behov.

+ identifierattre gemensamma digitaliseringsutmaningar som piloter for att testa processen.

+involverat olika intressenter i vdrden genom sju internationella webinarier samt ett fler-
tal workshops for att sakerstalla en mangfald av perspektiv - industri, akademi, vard-
organisationer, myndigheter, politiska beslutsfattare, patientorganisationer med flera.

WELCOME TO SHARE YOUR INSIGHTS AND FIND
PARTNERS TO DRIVE INNOVATION IN HEALTHCARE

Share and receive knowledge while enriching the healthcare field! By WO rking together

A a researcher, in PiPPi you have a platform to disseminate your we can solve our healthcare Cha"engeg
findings to a diverse community of practice as well as gain access to . L .

the rich knowledge information hub already accumulated. Discover with more efn(:lency and confidence.

more about the pressing issues of today, connect with other experts
within and outside of your field, and increase your researches expo-
sure. Through PIPPI, you can facilitate the transition from theory to
practice and directly contribute to the growth of your field.

WE GATHER TO SHARE, LEARN AND ENABLE INNOVATION

e S EORDER Developing and implementing innovative solutions in healthcare

COMMUNITY requires collaboration and co-creation. Health professionals and

OF PRACTICE patients can identify unmet clinical needs but might not have a back-
ground in digital innovation. Developers know how to create novel

FOR EVERYBODY solutions but might not work with patients in the same way.

WITH AN INTEREST

IN IMPROVING The PiPPi Community of Practice provides a way to interact.
Together we can identify common unmet clinical needs and advance

HIEALTHCARS the development of innovative digital health and care services, and
also prepare for procurement of innovation. An open and including
collaboration will empower faster digital transformations and increase
trust between stakeholders. We welcome everybody with valuable
experiences and expertise — patients, healthcare providers, industry
and research representatives, payers and policy makers.

Platform for
Innovation of Procurement and Search
Procurement of Innovation

Community of Practice Training Services v Sign up Glossary Share & Innovate

Ideas  Organisations ~ Users  PiPPi Web o @

European community for joint innovation in healthcare

Developing and implementing innovative solutions in healthcare requires collaboration and co-creation. Health professionals and
patients can identify unmet clinical needs but might not have a background in digital innovation. Developers know how to create novel
solutions but might not work with patients in the same way.

The PiPPi Community of Practice provides a way to interact. Together we can identify common unmet clinical needs and advance the
development of innovative digital health and care services, and also prepare for procurement of innovation. An open and including
collaboration will empower faster digital transformations and increase trust between stakeholders. We welcome everybody with
valuable experiences and expertise — patients, healthcare providers, industry and research representatives, payers and policy makers.

Share your insights

Cybersecurity State of the art PiPPi Platform Development

Itis the protection of computer What is state of the art? The state of The PiPPi Share & Innovate platform
systems and networks from the art (sometimes cutting will be continuously developed. We
information disclosure, theft of or edge or leading edge) refers to the invite you to share your needs and
damage to their hardware, software, highest level of general developm... ideas about the platform's features
or electronic data, as well a... that you think...

En ny motesplats for samarbete kring innovation i varden

PiPPi star for Platform for Innovation of Procurement and Procurement of Innovation, men
det handlar inte bara om upphandlingsperspektivet i innovationssamverkan. PiPPi ger st6d
for hela samarbetsprocessen, som identifiering av behov och problem som ér gemensamma
for flera vardgivare samt en mojlighet att hitta nya partners och borja utveckla tillsammans.
Det sista steget kan vara att forbereda for upphandling.

Parter: Karolinska Universitetssjukhuset, Erasmus University Medical Center, San Raffaele,
Medical University of Vienna, Vall d’'Hebron, AquAS - Agency for Health Quality and Assess-
ment, Helsinki University Hospital och King's College Hospital. Projektet drivs inom European
University Hospital Alliance, EUHA, med stéd av EU-kommissionen.

For mer information och mojlighet att ga med i samverkansplattformen: pippi-platform.eu



https://pippi-platform.eu

Implementering i fokus

T | Tva nationella natverkstraffar holls
under hdsten for innovationsledare,
inkdpare och andra upphandlings-
experter.

Vissa forfaranden framjar innovation i hogre grad,
da samverkan ar majlig under upphandling

Oppet forfarande
Selektivt forfarande

Forhandlat forfarande

e T Parter: RISE, Karolinska Universitets-
Konkurrenspraglad dialog orhandling : . .
Innovationspartnerskap tveckin sjukhuset, Vastra Gotalands-
regionen, Innovation Skane, Region

Forkommersiell upphandling Jtveckling ‘\n A Vésterbotten, Upphandlings-
R myndigheten och Region Uppsala

OPI .
Innovation

Natverk for upphandling
som strategiskt verktyg

Projekt: Nationellt Utvecklingsprojekt (NUP) - Implementering

Det nationella projektet delfinansieras av Medtech4Health och pdgar 2021-2022 (mars).
Malet for det delprojekt som Karolinska driver ar att hoja kunskap samt utforska behov av
och eventuella former for etablering av ett bestdllarnatverk for framjande av innovations-
upphandling.

Malgruppen ar initialt behovsagare/verksamheter, inkdp/upphandling och innovations-
verksamheter pa operativ och strategisk niva. | ett senare skede kommer dven industrin
attvara i fokus. Projektet drivs i nara samarbete med Upphandlingsmyndigheten och dess
Arena for innovationsupphandling.

Hant under 2021

Delprojektet har under 2021 bidragit till 6kad samverkan mellan inkdpsorganisationer och
innovationsenheter inom och mellan regioner, som har delat kunskaper och erfarenheter.
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Viktigt vagskal:
Val av upphandlingsstrateg

Varfor ar det sd viktigt att tidigt valja upphandlingsstrategi? Och blir det ndgon skillnad for
slutresultatet om vi pabdrjar ett utvecklingssamarbete som ett FoU-projekt eller har en
annan typ av avtal mellan ingdende parter?

Svaret ar ja. Det kan avgora om varden far eller inte far tillgang till den produkt eller tjanst
man varit med att utveckla. Och valet behover goras tidigt.

Innovationsupphandling underlattar implementering

Traditionell process

Kliniska Upphandling Leverans av produkt Implementering
behov i klinisk drift
| \iﬂi Alltfér ofta har vardefulla projektresultat
Nyttoanalys,

) stannat pa "projektkyrkogarden”.
omvarldsanalys

Process for att underlatta implementering

Kliniska Innovations-
behov upphandling

Implementering
i klinisk drift

Nyttoanalys,
omvarldsanalys

Traditionellt har forsknings- och utvecklingssamarbeten
drivits fére upphandling. Det innebar att de tjanster och
produkter som utvecklats inte garanterat kommit varden * Oppet forfarande
tillgodo. Om vi istallet valjer att genomféra upphandlingen « Selektivt forfarande
innan samarbetet paborjas, underlattas implementering av
de nya I6sningar som ska tas fram.

Olika upphandlingsférfaranden ar méjliga

+ Konkurrenspraglad dialog

* Forhandlat forfarande

(Bilden togs fram inom ramen for I-AID-projektet.) * Inrattande av innovationspartnerskap

Las mer pa www.konkurrensverket.se


https://www.konkurrensverket.se/globalassets/publikationer/informationsmaterial/upphandlingsreglerna--en-introduktion.pdf

Innovation ar inget nytt pa Karolinska

Som universitetssjukhus har vi en lang tradition av framférallt forskningsdriven innovation.
Och innovation sker dverallt i organisationen.

Avdelningen fér Innovationsstdd och naringslivssamarbeten arbetar for att ytterligare dka
férmagan att driva och sprida innovation pa Karolinska. Med utgangspunkt i vardens behov
och sjukhusets évergripande strategi stéder vi teman, funktioner och staber att identifiera
behov inom varden och utveckla nya arbetssatt, nya processer eller ny teknik inom hég-
specialiserad vard.

Las mer: karolinska.se/innovation
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http://karolinska.se/innovation



