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Vi gor det igen

Nagon pa sjukhuset har sagt: ”det bor en urkraft 1 Karolinska™.
Under 2021 har vi aterigen bevisat det. Vi har raddat liv; vi har
minskat lidande och vi har skapat trygghet samtidigt som pandemin
hallit varlden i ett jarngrepp. Det ar vi som har hallit patienterna i
handen och tagit ett sista avsked nar anhoriga inte kunnat vara vid
en narstaendes sida, det dr vi som ryckt in dar vi behovts, det ar vi
som har tagit extrapass pa extrapass for att patienterna ar sa manga
eller for att arbetskamrater ar sjuka. Det ar vi som stallt om och
stallt upp. Det kommer vi alltid att gora. Men nu ar ocksa tiden da
vi bryter med annat. Det ar tiden da vi flyttar makt till dem av oss
som moter vara patienter. Till dem som vet vad som fungerar och
som har drommar och idéer om en annan sjukvard. En sjukvard
formad helt efter motet med patienten. Vi ser hur denna maktfor-
skjutning bit {for bit férdndrar vart sjukhus. Nya samarbeten verk-
samheter emellan tar form, beslut fattas snabbare och av dem som
traffar vara patienter. Det ar sa vi slapper loss urkraften som bor i
vart sjukhus.

Bjorn Zoéga
Sjukhusdirektor
Karolinska Universitetssjukhuset
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Vi ska bota och lindra imorgon
det ingen kan bota och lindra idag

MISSION
Vi ar bast pa det svara.
Vi tar ansvar for vara

gemensamma resurser.
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Annu ett starkt ar for

Karolinska Universitetssjukhuset

Pandemin har haft en stark paverkan pa Karolinska
under hela 2021. Vi har i varje vag pa ett fantastiskt
satt stallt om var verksamhet utifran vad situationen
kravt. Nar vi varit 1 pandemins vagdalar har vi snabbt
tagit igen vard som fatt vanta. Barninfektionssasongen
blev historiskt hog och vi fick anstranga oss till vart
yttersta for att klara den exceptionella tillstromningen
av barn. Var laboratorieverksamhet har levt med de
mycket kraftiga svangningarna i efterfragan pa PCR-
test for covid-19. Precis som 1 vara 6vriga verksamheter
har férmagan till omstallning varit imponerande. Vara
anstrangningar kan fangas 1 siffror. Under aret har
Karolinska levererat mer sjukvard till stockholmarna
an det uppdrag som vi haft fran regionen, 102,1 pro-
cent. Vi har tagit emot fler patienter fran andra regio-
ner dn tidigare ar och provtagningen for covid-19 har
varit omfattande. Totalt sett innebér detta att sjukhuset
gor ett ekonomiskt 6verskott pa 740 miljoner kronor
for ar 2021. En stabil ekonomi ger forutsattningar att
investera 1 utrustning och medarbetare.

Det som Karolinska klarat under 2021 ar enastaen-
de. Utan medarbetare som tillhor de absolut bésta 1
virlden hade det inte varit moéjligt att uppna det som
vi gjort. Det rdcker dock inte att var och en ar bést

pa sitt. Man maste ha mojlighet att anvinda hela sin
kompetens, ha stort inflytande och samarbeta med
andra. For att uppna detta inforde vi 1 slutet av 2019
en ny strategl som innebdr att vi ska forenkla vara
processer, fora éver ansvar och befogenheter till dem
som tar hand om vara patienter och minska byrakratin
pa sjukhuset. Vi dr langt ifran klara med detta och vi
kommer aldrig att bli helt klara. Ett universitetssjukhus
ska alltid utvecklas och vi maste alltid virna det som vi
ar hir for att géra: varda patienter, forska och utbilda.
Allt annat som sker pa sjukhuset har bara som syfte

att stodja dessa tre uppgifter och géra arbetsdagen sa
smidig som mgjligt f6r dem som méter vara patienter.

Det vi astadkommit tillsammans har gett eko 1 Sverige
och 1 varlden. Vi ser 1 media och i sociala kanaler att
omviarlden tydligare ser allt det som vi bidrar med.
Den ansedda tidskriften Newsweek har {or andra aret
1 rad rankat Karolinska som ett av varldens tio basta
sjukhus, vi ar pa plats sju 1 viarlden och som nummer
tva 1 Europa.

Att std allra langst fram 1 en pandemi och samtidigt ta
hand om alla andra patienter, fortsitta vara ledande
inom forskning och utbildning ar sannolikt det svaraste
som vart sjukhus stéllts infér nagonsin. Valdigt manga
av oss har slitit oerhort hart under de senaste tva aren.

Pa Karolinska kommer vi alltid att arbeta hart — det
kommer med vart uppdrag att vara bast pa det svara.
Men vi maste alltid vara redo, for vara patienter be-
héver oss ocksa 1 morgon. Darfor arbetar vi nu for att
bli annu battre pa att ta hand om och ge stod till dem
av oss som har det tungt och behover hjélp. Inom kort
kommer vi att 6ppna ett hélsocenter for vara medar-
betare, liknande dem som finns pa en del amerikanska
sjukhus. Vi kommer ocksa att ha fyra extra aterhamt-
ningsdagar som kan tas ut under 2022.

Vara insatser under 2021 kommer att ta plats 1 his-
torieb6ckerna. Vi gjorde ett fantastiskt arbete och vi
gjorde det tillsammans.

Karolinskas ar i siffror

Andel av varduppdraget fran Region
Stockholm som sjukhuset uppfyllt:
102,1 procent

Genomsnittligt antal vardplatser:
1086 (+11 procent fran 2018)

Antal vardkontakter
(slutenvard och 6ppenvard): 1,4 miljoner

Antal PCR-provtagningar
(genomférda/samordnade): 2,1 miljoner

Pagaende kliniska studier: 1 300

Ekonomiskt resultat: 740 miljoner kronor




Huvudentre LIL

Karolinska Universitetssjukhuset har 1 uppdrag att
vara Region Stockholms universitetssjukhus med
sarskilt ansvar for specialiserad och hogspecialiserad
sjukvard. Karolinska tar dven emot patienter fran an-
dra delar av landet och fran andra lander. Uppdraget
innebar ocksa ett huvudansvar for Region Stockholms
forskning och utbildning av studenter tillsammans med
Karolinska Institutet och andra hogskolor och univer-
sitet.

Sjukhuset har cirka 15 400 medarbetare, férdelade pa
cirka 150 olika yrkeskategorier.

Verksamheten bedrivs 1 huvudsak pa sjukhusets tva
siter, 1 Solna respektive Huddinge.

Sjukhuset ar organiserat efter patienternas vag genom
varden, 1 sex teman och tre funktioner, samt centrala
stabsfunktioner som stodjer vardverksamheterna.
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Sjukhusets Teman och Funktioner:

* Tema Cancer

* Tema Hjarta, Karl & Neuro

+ Tema Inflammation och Aldrande

* Tema Akut och Reparativ Medicin

* Tema Kvinnohilsa & Halsoprofessioner

* Tema Barn/Astrid Lindgrens Barnsjukhus

* Funktion Perioperativ Medicin och Intensivvard

* Funktion Barn
— Perioperativ Medicin och Intensivvard

* Funktion Medicinsk Diagnostik Karolinska

Sjukhusets teman och funktioner har stor frihet att
organisera sig pa det som bast lampar sig {or respektive
verksamhet. Flera av sjukhusets verksamheter har valt
en sa kallad tvabent organisation, vilket innebar att

en verksamhetschef som ar sjukskoterska ansvarar for
omvardnadsverksamheten, och en verksamhetschef
som ar lakare for den medicinska enheten, istallet for
den traditionella modellen med en verksamhetschef
som ofta ar lakare.
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Styrning fran vardverksamheterna
— med utgangspunkt i data

Karolinska Universitetssjukhuset styrs fran vardverk-
samheterna; det ar dar ratt kompetens finns {or att ta
avgorande beslut som paverkar den vard som utfors.
Sjukhusets staber stodjer och underlattar for vardverk-
samheterna. Denna decentraliserade styrmodell stéller
stora krav pa samarbete tvars verksamheter och en
installning dar vi hjalper varandra och hittar 16sningar.

Under 2020 infoérdes en ny produktions- och ekono-
mistyrningsmodell, med stérre mandat och ansvar for
vardens verksamhetschefer, och tydligare produktions-
uppdrag som handskakas och f6ljs upp med hég frek-
vens fOr att mojliggéra snabb kalibrering och atgarder
for att sdkerstilla att produktionsuppdraget uppfylls.

Tillsammans som ETT sjukhus

Denna styrmodell bidrog till att méjliggora den prog-
nosdrivna hanteringen av covid-19-pandemins forsta
skeenden.

Under 2021 har ytterligare forandringar gjorts for att
torfina styrningen. Den 1 februari 2021 minskades
antalet teman/funktioner samtidigt som verksamhets-
chefernas mandat och ansvar 6kade. Under varen
avskaffades rollen som operativ direktor, och ytterligare
ansvar for den operativa styrningen fordelades till
verksamheterna. Under hosten inleddes ett arbete med
Karolinskas samtliga chefer {or att tydliggora deras
mandat och ansvar 1 den decentraliserade styrmodell
som sjukhuset anvander.

Vardnara styrning — Agera inom hela mandatet

Forenkla och minska administration

Medicinsk Diagnostik Karolinska

Med sammanslagningen av medicinsk
radiologi och nuklearmedicin med klinisk
laboratoriemedicin till Medicinsk Diagnostik
Karolinska skapas ett kompetensmassigt
och tekniskt ledande centrum inom diag-
nostik, intervention och behandling, for att
tillgodose patientens behov — idag och i
framtiden. Ledorden fér sammanslagningen

ar patientsamband, verksamhetssamband
och gemensam infrastruktur.

3 500 anstallda
327 882 undersokningar inom radiologi

Narmare 29 miljoner prover och analyser

50 provtagningsstéllen
— fran Hallstahammar till Nynashamn

”"Saga JA" och hitta Iésningar

Ekonomi- och produktionsstyrningen har forfinats
ytterligare, med fokus pa uppfoljning och utvecklade

Tva exempel pd uppfolining som underléttar effektiv styrning



Karolinskas produktionsplaneringsprocess utvecklas
l6pande. Under 2021 har planeringsprocessen utvid-
gats till att inkludera dven omvardnad. Stabsstédet har
starkts och vidareutvecklats, for att sakerstalla basta
mojliga underlag for framtagande och uppfoljning av
produktionsuppdrag, och forbéttrade datavyer har
tagits fram. Det 6vergripande ansvaret ligger nu hos
en temachef, 1 linje med sjukhusets stridvan efter att
sikerstalla att ansvar for viktiga vardndra sjukhuséver-
gripande processer dgs nara vardens verksamheter.

Aven Karolinskas operationsplaneringsprocess

har utvecklats, parallellt med arbetet med de
extraoperationer som genomforts under aret.
Operationsplaneringsprocessen kommer att vidareut-
vecklas under 2022.

Produktionsplaneringen dr motorn for att
sjukhusets delar ska agera synkroniserat

‘oduktiol
p.lan
(SLV/OV/DREG)

Forenkla och minska administration
- hégsta prioritet

Att forenkla och minska administration,
bade i bemarkelsen administrativ borda for
medarbetare i vardverksamheterna och i
bemarkelsen administrativ dverbyggnad, ar
en av sjukhusets viktigaste utmaningar.

Arbetet med att forbattra och standardisera
sjukhusets administrativa processer och

minska onddig byrakrati for att forenkla for
verksamheterna har fortgatt under 2021, i
vardverksamheter saval som stab. Sjukhuset
stravar efter att ta tillvara lardomarna fran
pandemin, dar det blev tydligt hur mycket
som kunde astadkommas pa kort tid, med
minskad byrakrati.

10

Tvabent organisation

“Det handlar om att férbéattra och
fortydliga omvardnadsarbetet

pa hela Karolinska. En viktig och
grundldggande aspekt ér da att ge
mandat och flytta befogenheter
narmare varden. Man skapade

den “tvabenta” organisationen,
dar varje verksamhet har en verk-
samhetschef med medicinskt ansvar
och en f6r omvardnadsdelen.”

Ewa Borjesson, verksamhetschef

Omvérdnadsomrade Inflammation pa
Karolinska

oduktiol

wan
V/OVIDR

“Vi har kommit en bit pa vag,
men vi ska fortsatta att férenkla.
Nér vardens verksamheter sjélva
tar de viktiga besluten och styr
utvecklingen sa kan ingenting
stoppa o0ss.”

Bjorn Zoéga, sjukhusdirektor Karolinska
Universitetssjukhuset



“2021 har varit ett annorlunda

ar. Vi har fatt stalla om manga
ganger pa grund av pandemin,
liksom aret innan. Det har varit
kdampigt for medarbetarna men
jag ar véldigt stolt 6ver vad vi har

astadkommit och vilken otroligt
fin vard vi har kunnat ge patien-
terna.”

Christa Olovsson, omvardnadschef MAVA/
MIMA Huddinge

® MIMA | HUDDINGE. FOTO: MALIN JOCHUMSEN

Covid-19: Karolinska beforskar

och hanterar pandemin

Karolinska har fortsatt att hantera pandemin under
2021 och covid-19 har blivit en del i sjukhusets ordina-
ric uppdrag. Vi har kunnat ta emot alla patienter med
covid-19 som behévt var vard, samtidigt som annan
vard genomforts 1 sa stor utstrackning som mojligt for
att minimera vardkoer.

Karolinska har genomfort 4 700 vardkontakter och
genomfort/samordnat 2,1 miljoner PCR-provtag-
ningar for covid-19 under aret. Kapaciteten har 1
respektive vag anpassats efter det forandrade behovet,
med snabba foérdndringar bade uppat och nedat.

Sjukhuset har legat i framkant gillande att anvianda
kliniska data och forskningsresultat for att snabbt {or-
andra och forbattra varden.

Ordinarie styrning bast

Antalet patienter som vardas for covid-19 har varierat
kraftigt 6ver aret. Sjukhusets vl etablerade rutiner och
detaljerade omfallsplaner med tydlighet kring fordel-
ning av patienter, har medfort att de skiftande inflode-
na har kunnat hanteras pa ett ordnat sitt. Karolinskas
komplexa verksamheter styrs bast i ordinarie styrning,
nira vardverksamheterna, och sjukhuset har darfor
endast under kortare perioder av stérre osdkerhet och
sarskilt h6g belastning anvant sig av mer centraliserad
styrning 1 stabs- eller forstarkningslage. Sjukhuset gick
in1i2021 i forstarkningsldge, under den omfattande
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vag 2. Den 1:a februari gick sjukhuset ned till stabslé-
ge, och den 12:e februari 6ver i ordinarie styrning. Den
26:e mars, 1 och med kraftig 6kning av inflédet under
den 3:e vagen, gick sjukhuset igen 6ver 1 forstarknings-
ldge, for att redan den 20:e april ga ned till stabsldge
och den 27:e april ater tillbaka i ordinarie styrning.
Sjukhusets fokus pa att parallellt med covid-19-varden
uppritthalla sa hog niva som mojligt av 6vrig vard-
produktion, och med hjalp av prognosmodellering
undvika onddig neddragning av annan vard “for
sakerhets skull”, har varit en kraftigt bidragande faktor
till att exempelvis 6kade operationskder har kunnat
undvikas 1 sa pass stor utstrackning.

“2021 préglades av pandemin
och effekterna av den héga
belastningen pa intensivvarden
under 2020 — men 2021 hade vi
lart oss mycket, vi visste hur vi
skulle behandla patienterna pa
bésta satt och hantera en 6kad
belastning.”

Bjorn Persson, verksamhetschef IVA



Covid-19 #4: IV

Avs IMA vs SLV
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PCR-tester och vaccinering

Utéver att varda patienter svart sjuka 1 covid-19 har
Karolinska har under 2021 genomf6rt och samordnat
2,1 miljoner PCR-tester i regionen, i perioder mot-
svarande 70 000 tester och mer per vecka. Sjukhuset
har nu helhetsansvar for samtlig provtagning, analys
och distribution inom regionen. Behovet av PCR-
testning har varierat kraftigt under aret, som lagst har
Karolinska genomfort drygt 15 000 tester per vecka

Totalt antal prover

VA

Antalet inneliggande patienter med covid-19

och som mest narmare 90 000. Sjukhuset har med kort
varsel skalat upp respektive ned kapacitet och beman-
ning for att méta behovet utan ineffektivitet 1 form av
outnyttjad kapacitet. Karolinska har ocksa genomfort
300 000 vaccinationer av frimst personal f6r samhalls-
kritiska funktioner och sérskilda patientgrupper.

37 2R v39 vdl
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Covid-19-forskning pa Karolinska

Parallellt med att Karolinska Universitetssjukhuset
hanterat varden av svart sjuka covid-19-

patienter har sjukhusets forskare, tillsammans med
forskare fran Karolinska Institutet, varit ledande

1 att beforska den nya sjukdomen. Fér 2020-2021
har cirka 150 ansokningar till etikprévnings-
myndigheten inkommit med koppling till Karolinska
Universitetssjukhuset (Region Stockholm totalt 290,
Vistra Goétalandsregionen 76 och Region Skane 46).

Astrid Lindgrens Barnsjukhus vid
Karolinska leder kampen mot svar
hyperinflammation hos barn

MIS-C ar ett mycket ovanligt men potent-
iellt livshotande tillstand som huvudsakligen
drabbar tidigare helt friska barn. Det fram-
trader 1-2 manader efter att barnet, ofta
obemarkt, smittats av covid-19. Barnreu-
matologen pa Astrid Lindgrens Barnsjukhus
tog tidigt ett ledande nationellt ansvar nar
det galler vard av barn drabbade av MIS-C

genom sammanstallning av ett vardprogram
som anvands i stora delar av landet. Man har
ocksa drivit igenom en MIS-C flik i Svenska
Barnreumaregistret dar alla barn med MIS-C
i landet inkluderas for att ha patienterna
samlade och inte riskera att nagot barn
tappas bort och inte féljs upp.
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“Samarbete och ett I6snings-
orienterat forhallningsséatt har varit
framgangsfaktorn fér att méta det
stora behovet av storskalig testning
for covid-19 i Region Stockholm.”

Roine Hernbrand, koordinator storskalig
testning, Karolinska Universitetslaboratoriet

“Barnen med MIS-C &r ofta
véldigt sjuka och flera behéver
intensivvard. Aven de barn som
inte behover intensivvard behover
mycket omvardnad med tata kon-
troller, 6vervakning och kraftfull
farmakologisk behandling”

Karin Palmblad, sektionschef for
Barnreumatologi

-



Vaccelerate

Vaccelerate ar ett EU-finansierat forsknings-
natverk som ska utveckla unionens kapa-
citet for kliniska vaccinstudier — for saval
covid-19 som framtida pandemier. Med
over 400 registrerade studiecenter runt

om i Europa med en gemensam ingéng

for lakemedelsféretag och akademiska in-
stitutioner ger Vaccelerate snabb tillgang

till ratt typ av infrastruktur vilket underlattar
genomforandet av stora vaccinstudier.
Sveriges medverkan koordineras av Pontus
Nauclér, infektionslakare pa ME Infektions-
sjukdomar vid Karolinska Universitetssjuk-
huset och docent vid Karolinska Institutet.

B INFEKTION HUDDINGE. FOTO: MALIN JOCHUMSEN

Postcovid

For att battre forsta varfor langtidskomp-
likationer efter covid-19 uppstar genomfor
Soo Aleman, dverlakare och sektionschef
pa Medicinsk enhet Infektionssjukdomar, en
provtagningsstudie pa postcovidmottag-
ningen pa Karolinska Universitetssjukhuset, i
samarbete med Nykopings lasarett.
Personerna som deltar kommer att ge-
nomga antingen bronkoskopi, koloskopi
eller lumbalpunktion beroende pa symtom.
Studien kommer att jamféra personer med
bekraftad postcovid-diagnos med personer
som inte har postcovid-diagnos (med eller
utan tidigare covid-19-diagnos). Ansdkan till
Etikprovningsmyndigheten ar inskickad och
godkannande invantas.



ReCov

Malin Nygren Bonnier, FOU-ansvarig och
forenat anstalld, leder det omfattande
forskningsprojektet ReCov som engagerar
en stor grupp forskare, doktorander och
kliniker inom Halsoprofessioner. Projektet
undersoker flera olika aspekter av covid-19:
Faktorer som paverkar patienters aterhamt-
ning efter sjukdom och deras upplevelser
av rehabilitering, anhdrigas upplevelser

av vard och psykosocialt stod samt vard-
personals psykiska halsa och upplevelser av
att arbeta inom akutsjukvard under paga-
ende pandemi. Den nya kunskap som pro-
jektet forvéntas generera kan anvéndas for
att utveckla varden for patienter och deras
anhoriga, och for att i framtiden skréddarsy
stodinsatser for att forbattra vardpersonals
psykiska valbefinnande.

m [VAVARD. FOTO: MALIN JOCHUMSEN

OpenCorona

OpenCorona ér ett EU-finansierat pro-

jekt som leds i samverkan mellan KI och
Karolinska Universitetssjukhuset och som
syftar till att utveckla en ny typ av covid-
19-vaccin som ar DNA-baserat. Till skillnad
fran de vaccin som redan finns pa markna-
den innehaller OpenCorona andra delar av
genomet som inte muterar lika ofta som
koden for spike-proteinet. Vaccinet skulle
darfor kunna vara effektivt pa saval nya
varianter av covid-19 som framtida corona-
virus. Vaccinet kommer att utvarderas som
en boosterdos efter redan genomgangen
vaccination med tva doser av kommersiellt
tillgangligt vaccin. Produktion av vaccinet
pagar just nu och en fas 1-prévning pla-
neras vid Karolinska Universitetssjukhuset
under aret. Arbetet leds av Soo Aleman,
Karolinska Universitetssjukhuset och Matti
Séllberg, Karolinska Institutet.
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Vardproduktion och ekonomi:
Hog produktion har gett overskott

Trots pandemin, ett unikt skeende som inneburit

stora pafrestningar for sjukhuset, har Karolinska
Universitetssjukhuset klarat att for andra aret 1 rad
leverera mer vard dan uppdraget specificerar, och ett
ckonomiskt 6verskott. Det fina ekonomiska utfallet ar
ett resultat av hog produktion. Sjukhuset har klarat att
varda och diagnosticera fler patienter an planerat, och
under pressade forhallanden upprepade ganger justera
kapacitet och verksamhet upp och ned f6r att hantera
och mitigera effekterna av pandemin (se sid 11-12).

Vardproduktion

Karolinska har under 2021, trots de utmaningar som
pandemin medfort, lyckats halla en mycket hog niva
pa produktion och kapacitet. Liksom 2020 har sjuk-
huset levererat mer vard dn uppdraget specificerar.
Karolinskas 6ppenvard har genomfort 6 procent fler
vardkontakter 2021 dn 2019, och 1 slutenvarden ses en
6kande trend sedan 2019.

Trenden med ett 6kande antal vardplatser fortsatter,
och det genomsnittliga antalet vardplatser har 6kat
med 11 procent sedan 2018.

Fler operationer har genomforts an tidigare ar, tack
vare den sarskilda satsningen pa extra operationer (se
nasta uppslag).
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Under hostterminen 2021 vardades totalt
cirka 950 barn inneliggande vid Astrid
Lindgrens Barnsjukhus pa grund av luftvags-
infektioner (bland annat RS-virus), jamfort

med cirka 150 barn en “normal” host-
termin. Under samma period registrerades
cirka 30 600 besok pa barnakutmottagning-
arna mot planerade 16 000.

“RS-sdsongen startade ovéntat tidigt
under hésten med ett stort inflode av
barnpatienter. Vi fick samarbeta i h6gt
tempo for att utbilda kollegor som inte
hade kunskap om RS. Till exempel hade
vi scenariodvningar och hjélpte varandra
mellan professionerna. Trots hard press
och mycket évertid var det god stamning,
men manga ar fortfarande trétta.”

Nina Bomaeus, specialistsjukskoterska,
barnakutvardsavdelning, Huddinge



Uppfyllnad av huvuduppdrag mot
regionen (Omstaéllningsavtal 2016-
2019, Sjukhusavtal 2020-2023)
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Genomsnittligt antal vardplatser
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5 procent fler operationer
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Ekonomiskt resultat

Stor satsning gav 1 497 véntande Karolinska Universitetssjukhusets ekonomiska resultat
patienter snabbare operation 2021 uppgar till 740 miljoner kronor, 657 miljoner
kronor hogre an resultatkravet pa 83 miljoner kronor.

Uppskjutna operationer pa grund av pandemin Karolinska har producerat mer vérd till stockholmarna
fick Karolinska att géra en satsning med mal an vad som var uppdraget fran Region Stockholm, och

att genomfSra 175 extra operationer innan trots att pandemin forsvarat for vard till andra lander
sommaren och 1 000 extra operationer utéver

ordinarie plan under hosten. Hela 1 497 extra
patienter har opererats tack vare satsningen,
nagot som ocksa medfort att utrymme har
frigjorts for mer komplicerade operationer som
maéste genomfdras under ordinarie arbetstid. kostnader {r covid-19, som uppgatt till 642 miljoner
kronor. Lonekostnaderna har under aret 6kat med
3,8 procent, och kostnaden for inhyrd personal har
minskat med 11,4 procent.

och regioner har aven denna vard varit mer om-
fattande an foregaende ar. Resultatet paverkas ocksa
av intdkter fran omfattande PCR-tester for covid-19.
Sjukhuset har erhallit erséttning for faktiska mer-

— De operationer som utforts har framférallt
varit canceroperationer, men dven andra typer
av operationer som vi inte har kunnat prioritera
under pandemin, som korrigerande ingrepp i

samband med férlossningsskada, ortopediska .
patienter eller plastikkirurgiska patienter dar det Resultat 2017-2021 (miljoner kronor)

inte ar fara for livet men dar det anda finns ett

lidande, séger Caroline Hallsjé Sander, verksam- 1000

hetschef pa PMI, som samordnar satsningen. 500

Verksamheter 6ver hela sjukhuset har bidragit 0

for att genomféra operationerna pa kvallar

och helger. Planeringen har innefattat ett tatt -500

samarbete mellan PMI, vardavdelningar, koordi- -1 000

natorer, operatorer, transportérer och flera

andra nyckelfunktioner, exempelvis patologi -1500

och sterilteknik. -2 000

2017 2018 2019 2020 2021

Resultatrakning 2021
Resultat* Utfall Budget Budget avvik. Forandr. utfall fg ar
Patientavgifter 107 104 3 19,7 %
Salda primértjanster 17 710 18 165 -455 1,7 %
Forsaljning évriga tjanster 4530 2174 2 356 30,7 %
Erhallna bidrag 1539 850 689 -42,2 %
Ovriga intékter 1218 1010 208 -6,3%
Verksamhetens intédkter 25 104 22 304 2 800 0,7 %
Personalkostnader inkl inhyrd personal -12 575 -11 355 -1220 3,6%
- varav inhyrd personal -366 -268 -98 -11,4 %
Kopta priméra sjukvardstjanster -292 -192 -100 -8,9 %
Kopta verksamhetsknutna tjanster -735 -110 -625 4,6 %
Lakemedel -3 2515 -3 367 112 2,7 %
Materialkostnader -1 950 -1 630 -320 -36,5%
Lokal- och fastighetskostnader -2 240 -2165 -75 31%
Ovriga kostnader -2 521 -2 680 159 -0,3 %
Verksamhetens kostnader -23 567 -21 499 -2 068 -2,2%
Avskrivningar -781 -697 -84 6%
Finansnetto -16 -25 9 -19.8%
Justering pension mm. 0 0 0
Resultat** 740,1 83 657,1

* Miljoner kronor
** Avser resultat fre bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den féréndrade diskonteringsréntan i pensionsskulden.
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Kvalitet och patientsakerhet:
Saker vard av hogsta kvalitet

Pa Karolinska ska alla patienter fa en saker vard av
basta kvalitet. Standiga forbattringar, med utgéngs-
punkt 1 larande och data, hjalper oss att hela tiden
utmana oss sjalva och forbattra vardens kvalitet.

Karolinskas kvalitetsmodell
Larande

( ’ Framgang
Nl

Standiga
férbattringar

En vidareutveckling av hur sjukhuset arbetar med
kvalitet och patientsikerhet har skett under 2021 med
fokus pa okad transparens kring sjukhusets resultat
och automatiserad rapportering. En ny tjanst som
Kvalitets- och Patientsakerhetsdirektor har skapats for
att ytterligare stiarka forbattringsarbetet.

Arbetet med att starka informationsforsorjningen av-
seende kvalitetsindikatorer har bland annat resulterat
1 realtidstavlor dar avdelningarna kan folja indikatorer
16pande, som till exempel riskbedémningar for fall,
nutrition och trycksar. Anvandning av digitala 16sning-
ar via 1177 har utvecklats for patientklagomal och
synpunkter samt {or patientenkater.
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Siing Ktin Ader Inskrlwningstidpunkt Viirdtid

Mull K 60 2022-01-25 1633 02:21:27:00

Ad K 7 2022-01-2005:30

08:08:30:00

Exempel pa realtidsvy med majlighet folja individuella patienters
riskfaktorer och genomforda riskbedomningar.

Kvalitet innefattar manga aspekter. Begreppet God
Vard lanserades av Socialstyrelsen 2005 och lyfter
fram sex viktiga aspekter, och den vard som ges pa
Karolinska ska uppfylla alla dessa:

* Effektiv

* Jamlik

» Kunskapsbaserad
och dndamaélsenlig

e Saker

* Ges1rimlig tid
e Patientfokuserad
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Vardresultat

Karolinska fortsatter att uppvisa vardresultat 1 varlds-
klass:

Karolinska uppnar vérldsledande
resultat inom 6ppen hjartkirurgi

Topplacering i Swedehearts ranking
fér Huddinge

Under varen lanserades resultatet fran kvalitets-
registret Swedehearts arsrapport 2020*, dar
Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge fick
en topplacering for sin hjartinfarktvard. Viktiga
framsteg har bland annat gjorts i det sekundéar-
preventiva arbetet efter hjartinfarkt; bland annat
har fler patienter kommit pa aterbesdk och fler
har slutat att roka.

— En framgangsfaktor &r att vi arbetar i
multidisciplindra team. | teamen ingar exper-
tis fran olika omraden och varje patient far en
mera omfattande och individanpassad vard,
sager Linda Mellbin, patientflédeschef for
kranskarlssjukdomar.

| INDA MELLBIN. FOTO: ULRIKA MESS

| februari 2021 redovisades siffror f6r 30-dygns-
mortaliteten vid 6ppen hjartkirurgi for ar 2020%;
de bésta nagonsin pa Karolinska, kanske i hela
varlden. Endast 1 procent (1,06 procent) av
patienterna som genomgatt 6ppen hjartkirurgi
klarade sig inte. Fem ar tidigare lag Karolinska
pa 2,7 procent och ett medvetet férbattringsar-
bete ligger bakom de férbattrade resultaten.

— De fyra viktigaste férandringarna har varit

att vi ar farre kirurger, dér var och en gor fler
operationer vilket ger mer erfarenhet, rutin och
skicklighet som i sin tur ger battre resultat och
hogre kvalitet. Vi har ocksa sektionerat oss,
samt borjat skraddarsy varden och utvecklingen
pa IVA och hela vardkedjan, sager

Peter Svenarud, verksamhetschef Thoraxkirurgi.

Béast 6verlevnad i varlden pa hjartkirurgi

Antal 30-d
hjartop. (st) | mortalitet (%)

Stockholm

Cleveland Clinic

Uppsala

* 2021 ars resultat finns dnnu ¢f tillgingliga. Rarolinska arbetar
emot att 1 storre utstrickning sjilva kunna publicera sina resultat.




Relativ 5-ars 6verlevnad for patienter diagnostiserade i region Stockholm-Gotland
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Forbattrad cancerdverlevnad

En forbattrad 5-arséverlevnad ses for en
majoritet av cancersorter for patienter diagnos-
ticerade i region Stockholm-Gotland, visar
siffror framtagna av Regionalt Cancercentrum.
Vissa patientgrupper, sdsom brostcancer,
tjock- och @andtarmscancer och prostatacancer
vardas vid flera olika sjukhus i regionen, medan

andra vardas endast pa Karolinska Universitets-
sjukhuset. Den forbattrade 6verlevnaden kan
forklaras av flera olika faktorer, inklusive for-
battrad diagnostik och behandling. Resultaten
presenteras och diskuteras narmare i Karolinska
Comprehensive Cancer Centers arsrapport som
kommer i mars.

5233
g I : 3488
49 procent 46 procent
— minskning mellan
38 procent minskning minskning mellan vecka 35g och 49
mellan vecka 35 vecka 34 och 48
och 49 =, dii
1745

Antal vantande 6ver 90 dagar

Sommar 2019 Sommar 2020 Sommar 2021

Antal vintande till operation
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Diagnosperiod
2002-2006 @ 2007-2011 @ 2012-2016

Tillganglighet

Tillgangligheten, bade avseende vantetider till ex-
empelvis operation och ledtider pa sjukhusets akut-
mottagningar, har i hog grad paverkats av pandemin.
Karolinska har genom noggrann planering och extra-
insatser lyckats halla nere operationskoerna trots pan-
demin. Sarskilt fokus har legat pa att sékerstilla god
tillganglighet till sa kallad imperativ kirurgi, framforallt
cancerkirurgi. Kon till barnoperation var stabil under
varen 2021 trots pandemin men ¢kade igen under
senare delen av hosten da vardplatser behovde priori-
teras om pa grund av en mycket svar infektionssasong,

Andelen patienter som hanteras fardigt inom 4 timmar
pa sjukhusets akutmottagningar har varit for lag.
Under perioder med 6kat covid-19-flode fordrojdes
handldggningen av provtagning. Under hosten 2021,
med ldgre covid-19-tryck, var andelen som vistades 4
timmar oférandrad men under samma tid 6kade det
totala inflédet pa akuten med cirka 30 procent vilket
talar for en bittre genomstromning. Sjukhuset startade
2019 en geriatrisk akutvardsavdelning 1 Huddinge, for
att underlatta snabbare inldggning av de aldsta patient-
erna. Under 2022, efter fokus pa covid-19-vard 2020
och 2021, planeras vidare utveckling av arbetsséttet.



Patientsdkerhet

Karolinska uppmarksammade 1 september WHO:s
patientsakerhetsdag, bland annat genom tva filmer

av patientsakerhetsexperter pa sjukhuset, som spridits
nationellt. Sjukhuset har ocksa fortsatt de patientsaker-
hetsdialoger som initierades under pandemin och som
varit ett viktigt verktyg for att identifiera och atgarda
patientsiakerhetsrisker.

Forekomsten av vardrelaterade infektioner uppvisar en
minskande trend. Punktprevalensmatning under varen
var 10,5 procent och under hosten 9,0 procent, en
positiv utveckling jamfort med tidigare ar. Karolinska
vardar patienter med 6kad kanslighet for att fa in-
tektioner, till exempel multisjuka och patienter med

nedsatt immunforsvar, vilket 6kar risken for vardre-
laterade infektioner. Okat fokus pa riskfaktorer for
infektion inom till exempel cancervarden har bidragit
till en positiv trend. Sjukhuset anvander aven det jour-
nalbaserade verktyget Infektionsverktyget, och arbetar
aktivt med att 6ka datakvaliteten 1 detta verktyg for en
kontinuerlig automatiserad matning.

Utlokalisering av patienter ar en kind patientsiker-
hetsrisk, och Karolinska arbetar aktivt med att minska
forekomsten av detta. Utlokalisering utanfor tema
uppvisar en nedatgaende trend.

“Patientsédkerhet ar ingenting vi bara pratar om, det ar
nagonting vi gor. Pa sjukhus som arbetar aktivt med
patientsa kerhet, dér syns det i vardagen. Det syns i
form av gemensamma vanor, saker man gér varje dag.
Patientsakerhet ar invavt i nastan varje arbetsmoment

egentligen.”

Kiku Pukk Harenstam, bitradande dverldkare, barnakuten
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Forskning, innovation och utbildning
— for morgondagens patientnytta

Forskning

Forskning ar ett av Karolinskas Universitetssjukhusets
karnuppdrag, och en sjalvklar del av vad det innebar
att vara ett universitetssjukhus. Tillsammans med
Karolinska Institutet producerar Karolinska forskning
1 absolut varldsklass.

2 600 forskare
Citeringsgrad 1,8

2,3 miljarder kronor i externa
forskningsanslag i samarbete med KiI

1 300 pagaende kliniska studier,
60 procent akademiska och 40 procent
industrisponsrade

23

Antalet vetenskapliga artiklar i
samarbete med KI fortsatt hégre an
fére pandemin

3755 3846 3745
- 3571 3484

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Internationell forskning

Karolinska Universitetssjukhuset har, till-
sammans med K, fér forsta gangen beviljats
projektmedel fran National Institutes of

Health (NIH) i USA. Sjukhuset medverkade
under aret ocksa i cirka 40 EU-finansierade
projekt och i totalt 20 EU-ansokningar.




Insatser for att framja och underlatta

klinisk forskning

Karolinska ska hitta minst 50
procent av de som bar pa arftlig
blodfettssjukdom

30 forskningssjukskoterskor utbildade 2021 i
nyinrattad forskningssjukskoterskeskola

Kompetenstrappa for forskningssjukskoter-
skor lanserad

14 deltagare i Prévarskolan (doktorandutbild-
ning som genomfoérs med Ki)

35 deltagare i Docentskolan

678 medarbetare har deltagit i kurser for
Good Clinical Practice (GCP)

Under en klinisk studie &r forskningssjuk-
skoterskan den oumbarliga spindeln i
natet som koordinerar patienter, foretag,
provare och administration — och ar en
grundférutsattning for den kliniska forsk-
ningen, sédger Helene Sj66, kursledare
och utbildningssamordnare pa KTA.

Forst i viarlden med att ge stamceller

till foster med svar benskdrhet

Den svara formen av benskorhet, osteogenesis
imperfecta, ar mycket ovanlig. | Sverige féds
ungefar fem barn per ar. Utan behandling

kan de fa hundratals frakturer under livet och
drabbas av en extrem &verbojlighet i ledband
och ligament, sammantryckta ryggkotor och
stora smartor.

| november genomfordes den forsta prenatala
transplantationen av benbildande stamceller till
en patient med svar osteogenesis imperfecta.
Familjen kom till Karolinska fran Tyskland inom
ramen for EU-samarbetet BOOSTB4.

— Orsaken till att vi vill ge stamcellerna redan
innan fodseln ar att farre av cellerna filtreras
bort av lungorna da ett foster har annorlunda
blodcirkulation och inte bérjat andas pa vanligt
satt annu. Behandlingen far darfor forutsatt-
ningar att bli mer effektiv. Det ar férstas ocksa
positivt att kunna paverka barnets benbildning
sa tidigt i livet som mojligt, sager Eva Astrém,
lakare pa Astrid Lindgrens Barnsjukhus och
huvudprévare for BOOSTB4-studien.

Karolinska Universitetssjukhuset har under

tva ar tagit fram en digifysisk vardkedja for
diagnostik av den arftliga blodfettsjukdomen
familjar hyperkolesterolemi (FH) som orsakar
hog kolesterolniva och dkad risk fér bland annat
hjartinfarkt. Det nya arbetssattet bygger pa en
interaktiv webplattform och innebar att stora
patientfldden kan screenas med relativt sma
vardresurser. Dels screenas férstagradsslakt-
ingar till patienter med redan diagnosticerad
FH och dels hoégriskpatienter med kranskarls-
sjukdomar.

— Det kan vara livsavgérande att fa medicinsk
behandling i ett tidigt skede om man har FH.
De flesta béar pa sjukdomen utan att de sjal-

va vet om och darfor ar det viktigt att vi kan
screena riskgruppen for att hitta dessa patien-
ter, sdger Jonas Brinck, 6verldkare inom patient-
flodet for diabetes och metabolism.

® JONAS BRINCK OCH KARIN LITTMANN.
FOTO: CATARINA THEPPER



Varldens forsta fotonraknande

skiktréntgen i kliniskt bruk

Databas for kliniska studier -
Sverigeunik 6versikt

Varldens forsta kliniskt godkénda fotonraknade
datortomograf har tagits i bruk pa Karolinska

i Huddinge. Tekniken 6kar bildkvaliteten sa
mycket att straldosen i manga fall kan halveras.
Det blir ocksa majligt att gora avancerade
undersokningar av lungorna hos patienter som
haft allvarlig covid-19.

— Uppl6sningen ar sa bra att det blir méjligt att
upptécka blodproppar och tecken till inflam-
mation i mycket sma karl i hjarnan, karl som vi
inte kan se vid en vanlig skiktréntgen, beréttar
Tobias Granberg, sektionschef vid Medicinsk
Enhet Neuroradiologi.

-

m CHRISTIN EKESTUBBE OCH TOBIAS GRANBERG
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Varldens forsta fotonrdknande
datortomograf baserad pa

kiselteknik testas pa Karolinska
Universitetssjukhuset

Varldens forsta fotonrdknande datortomograf
baserad pa kiselteknik testas pa BioClinicum i
Solna. Tekniken majliggér ytterligare sankt stral-
dos och battre bildkvalitet, och kan darigenom
forbattra diagnostiken inom tillexempel cancer-
och hjartkdrlomradet. Projektet &r ett resultat av
nara samarbeten mellan halso- och sjukvarden,
akademi och naringsliv genom det tvarveten-
skapliga centrumet MedTechLabs som finans-
ieras av Region Stockholm, Karolinska Institutet
och Kungliga Tekniska Hogskolan.

Sjukhuset lanserade under aret, som forsta
sjukhus i Sverige, en databas for kliniska studier.
Databasen é&r ett arbetsverktyg i forsknings-
projektet, och ger ocksa 6verblick ver alla
studier. Databasen utvecklades av IT-organi-
sationen pa Karolinska i néra samarbete med
FOUUI-staben.

- Jag var bland de férsta som anvande data-
basen och har kunnat félja utvecklingen fran
start. Forutom att den ar latt att anvanda satter
den en standard for alla kliniska studier pa
sjukhuset. Den sékerstéller att saval lagkrav
som interna riktlinjer efterlevs vilket i langden
kommer att 6ka sakerheten for vara patienter.
Fredrik Béckrud — enhetschef pa ME Centrum
for Kliniska Cancerstudier

— Databasen &r helt avgérande fér att vi ska
kunna folja upp och utveckla var forsknings-
verksamhet. Vi ser var studierna genomfors, hur
manga de &r, vilka skeden de &r i och framfor
allt hur ménga patienter som deltar. Att kunna
visa var férmaga att inkludera patienter ar en
grundforutsattning for att vi ska kunna oka vara
FoU-anslag och fortsatta vara en attraktiv sam-
arbetspartner fér bade internationell akademi
och industri.

Patrik Rossi — temachef Tema Cancer



Innovation

Innovation ar en forutsittning for att utveckla varden
och fortsdtta att leverera vard i vérldsklass. Innovation
maste ske 1 verksamheterna, utifran patienternas
behov. For att skapa basta mojliga forutsattningar har
Karolinska under 2021 vidareutvecklat det stod som
finns for verksamheterna. Strategiska omraden har

varit precisionsmedicin och platsoberoende vard samt
industrisamverkan utifran vardens behov. Arets innova-
tionskurser attraherade 429 deltagare fran sjukhuset,
regionen och Europa. Tva EU-projekt, Nightingale
och Live Incite, samt regionala I-AID-projektet har
slutrapporterats. Dessa har bidragit till utveckling av
distanslosningar samt implementering av Al 1 varden.

Distansmonitorering av hjartsvikt

Karolinska leder ett nytt regiondvergripande
projekt dar bland annat hjartsviktspatienter foljs
efter utskrivningen for att rapportera in data

om sin héalsostatus hemifran. Férséamringar ska
upptackas tidigare och risken fér akuta aterfall
minskas. Blodtryck, hjartrytm, kroppsvikt och en
skattning av besvar via en symptomskala skickas
in till varden varje dag. Algoritmer ska utvecklas
for att hjélpa till med tolkningen vid dataanalys
dver tid.

— Distansmonitorering gor det méjligt att indi-
vidualisera varden. Svara sjukdomsférlopp kan
upptackas tidigare an idag och da kan vi for-
hindra att patienterna blir samre. Samtidigt be-
hover vi inte kalla in patienter till kontroller om
vi marker att de &r stabila och mar bra, sdger
Frieder Braunschweig, professor och verksam-
hetschef for Medicinsk enhet Kardiologi.

Ett nummer for alla cancerpatienter

under jourtid

Manga cancerpatienter kontaktade Karolin-
ska efter kontorstid, och for att ge dkat stod,
radgivning och en tydlig kontaktvag har Tema
Cancer startat “Ett nummer in”; ett gemen-
samt telefonnummer att ringa pa kvallar och
helger for alla cancerpatienter under behand-
ling. Telefonlinjen bemannas enligt ett rullande
schema av cirka 20 kontaktsjukskoterskor. Flera
patientféreningar har varit delaktiga i arbetet
och medlemmarna har kunnat komma med
kommentarer till de idéer som har tagits fram.



Utbildning

Utbildning ar ett av Karolinskas tre karnuppdrag.
Sjukhuset bidrar till utbildningen av en mangd olika
vardprofessioner, men likt tidigare ar star lakarpro-
grammet och sjukskoterskeprogrammet f6r den stora
majoriteten av studenter. Karolinska arbetar fortlop-
ande, 1 tatt samarbete med Karolinska Institutet, for att
sakerstalla basta mojliga forutsittningar. Utbildningen
praglades under 2021 av den pagaende pandemin,
men har kunnat genomforas enligt plan, med 6kad
anvandning av digitala utbildningsformat. Antalet
studentveckor har 6kat inom nagra studerandekatego-
rier, till exempel specialistsjukskoterskestudenter inom
operation, intensivvard, samt vissa terminer inom
Lakarprogrammet.

34 000 studentveckor per ar
24 vardutbildningar

1 700 praktikveckor per ar

7 universitet
7 yrkeshogskolor

30 gymnasieskolor

Nationellt projekt fér snabbare
utrotning av HPV och
livmoderhalscancer

Den viktigaste orsaken till livmoderhalscancer
ar Humant Papillomvirus (HPV). Vi har bade
effektiva HPV-vaccin som erbjuds i skolan och
effektiva HPV-screeningstester som regelbundet
erbjuds vuxna kvinnor. | ett nationellt projekt
utgaende fran Karolinska Universitetssjukhusets
Center for Cervixcancerprevention testas nu
om utrotning av livmoderhalscancer i Sverige
kan astadkommas fortare genom att pa en
gang samtidigt erbjuda alla unga kvinnor bade
HPV-vaccination och HPV-screening gratis. Alla
kvinnor fédda 1999-1994 ar vélkomna att delta
— man bokar tid pa Karolinska genom Alltid
Oppet eller pa en lokal barnmorskemottagning
(www.hpvcenter.se/utrotning).

-WHO har satt utrotning av livmoderhalscancer
som ett for hela varlden prioriterat hdlsomal.
Den nationella utrotningsstudien prévar nu om
utrotningsmalet kan nas snabbare genom att
erbjuda alla unga kvinnor samtidig vaccination
och HPV-screening, sédger Joakim Dillner, FoU-
chef pa Medicinsk Diagnostik Karolinska.

Antalet studentveckor 6kar for tredje aret i rad
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Medarbetare: Varldsledande kompetens

Karolinska ar summan av vara medarbetares kom-
petens och erfarenhet; det dr vi tillsammans som ar
Karolinska, det ar vi som levererar vard 1 varldsklass.
Att sakerstilla goda forutsattningar och utveckling for
alla medarbetare ar darfor en av sjukhusets viktigaste

uppgifter.

Medarbetarnas forutsattningar och maende
Sjukvardens medarbetare har gjort heroiska insat-
ser under pandemin. Ménga har arbetat forlingda
arbetspass, och arbetat pa nya avdelningar och med
forandrade arbetsuppgifter. Detta har kostat pa. Vi
vet att manga mar daligt och dnnu fler ar trotta.
Karolinska har under 2021 fortsatt att tillhandahalla
en rad krisstodjande insatser, initierade under pande-
mins forsta ar. Genom noggrann planering lyckades
sjukhuset ocksa, trots en utmanande situation, ge fyra
veckors sammanhédngande sommarsemester, samt 1
stor utstrackning undvika indragna semestrar under
julhelgerna nar covid-19-inflédet ater 6kade.

Pandemin har gjort det om mojligt annu tydligare

att medarbetarnas situation ar av oerhord vikt for att
sakra framtidens sjukvard. Karolinska har 6kat, och
kommer ytterligare att 6ka, ledningsfokus pa vara
medarbetare och deras utveckling och méjligheter att
bedriva vard i1 varldsklass.

Under hosten togs ett beslut om en om-
fattande halsosatsning, med inrattandet av
ett Halsocentrum med tillhérande Halso-
ansvarig som rapporterar direkt till sjukhus-
ledningen.

"5 miljoner kronor &r avsatta for 2022 men vi
ar beredda att satsa mer om det krévs.”

Bjorn Zoéga

I tilligg utdkas nista ar de extra dagar for sarskild
covidledighet som varje medarbetare far fran tva 2021
till fyra 2022, och friskvardsbidraget dubbleras.

Arbete pagar ocksa med att ytterligare starka det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet.
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Patient- och narstaenderad

Strategiska patient- och narstaenderadet ska
verka pa en sjukhuscentral niva med ett ut-
talat strategiskt perspektiv och samverkar med
sjukhusledningen. Medlemmarna i radet ska
ingd i kraft av personliga egenskaper, erfaren-
heter och kompetens. Tillsammans ska med-

lemmarna representera en bredd av kompe-
tenser och spegla samhallets sammansattning i
stort. Medlemmarna féretrader inte en specifik
patientgrupp utan deltar utifran sina egna
erfarenheter och kompetenser.




Krisstodjande atgarder

Folder for medarbetare — medskick Affisch — Innan du gar hem.
S elin e mesier Kris- och samtalsstéd covid-19

Folder for chefer — Vi &r i en ny fas Multimodala grupper hos

Tips och rad for att halla i langden Sjukhuskyrkan
Aterhdmtningsguiden Stéd i grupp, Utcheckningssamtal
APT-material — Strategier for hallbarhet Olika gruppforelasningar

Checklista for dig som ska leda ett Rehabiliteringsmottagningar
utcheckningssamtal

Reflektionskort — Ta hand om dig sjélv,
ta hand om varandra

Okat kvarstannande och intresse for
Karolinska

Trots pandemins utmaningar ses ocksa gladjande ten-
denser. Kvarstannandet 6ver tva ar ar pa den hogsta
nivan sedan januari 2017 (langre tillbaka finns ¢j data),
och intresset {or att arbeta pa Karolinska har okat.

Sedan juli 2019 ser vi en positiv trend for kvarstannande 6ver 2 ar

79,1 procent &r den hégsta nivan for Karolinska sa langt vi har data, alltsa sedan januari 2017

Andel tillsvidareanstiallda som ar kvar vid Karolinska efter 24 manader
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Antal ansékningar i snitt per jobbannons

Underskoterskor 59,6

Sjukskoterskor
inkl. specialistsjukskoterska

Biomedicinska analytiker

Rontgensjukskoterska

Totalt alla yrkesgrupper
60 70

M 2021 [ 2019

Kompetensforsorjnlng “V/i har sett ett behov av att stérka
En viktig utmaning fér Karolinska, liksom andra sjuk- hela sjukhuset med geriatrisk kom-

hus, ar att sidkerstilla tillgang till den allra basta kom- . . . . S
petensen. Utmaningar finns inom olika omraden, for petens vi d vard och beddémni ng intor

flera yrkeskategorier, men storst 4r utmaningen fortfa- utskrivnin g. Vi startade darfor det
rande aovseende Sp'CCIaIIStSJukSkOte.I‘SkOI‘, sdrskilt inom ge riatriska teamet som g ,/ ort insatser
slutenvard, operation och anestesi, samt barnmorskor. . ; .
Karolinska har under 2021 fortsatt arbetet med att for att h]alpa exemPeIV’S akutvards-
sakerstalla en god kompetensforsorjning. Arbetet med avdelnin gar for att pat[e nter ska

implementering av kompetensstegar samt stravan efter

storre lénespridning har fortsatt. Betald utbildning till hamna pa ratt va rdniva.

specialistssjukskoterska eller barnmorska erbjuds med Alexandre Bonnard, lékare, medicinskt
stod fran regionen. ledningsansvarig Tema Inflammation och
Aldrande

Satsning pa ledarskap

Sjukhusets chefer har en nyckelroll i att séker-
stalla goda forutsattningar fér medarbetarna,
och att utveckla varden och sjukhuset.

Karolinska har under 2021 fortsatt satsning- Under 2021 har 95 sjUkSkéterSkor
en pa att utveckla ledarskapet, bland annat péb('jrjat, och totalt 150
genom ledarskapsutbildningar och stod till genomgét’c betald utbildning
forsta linjens chefer. . S ..

till specialistsjukskoterska eller
En omfattande satsning pa att férdjupa den barnmorska

strategiska dialogen kring sjukhusets ut-
veckling och riktning med samtliga chefsled
inleddes under hosten 2021. Programmet Att
Leda Karolinska kommer att fortsatta under
2022.
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Karolinska utnamnt till varldens
sjunde basta sjukhus och Europas
basta sjukhus inom smart teknik och
datastyrning

Den ansedda tidskriften Newsweek har for
tredje aret listat varldens basta sjukhus.
Newsweeks rankning omfattar 2 000 sjukhus i
25 lander. Sjukhusen rangordnas efter tre kri-
terier: medicinska resultat, resultat i patient-
undersdkningar och rekommendationer fran
experter, som ldkare och chefer inom sjuk-
varden. Karolinska Universitetssjukhuset*
rankas som varldens sjunde bésta sjukhus.
Sjukhuset ar hogst rankat i Skandinavien och
nast hogst rankat i Europa.

Topp 10 varlden -
tva arirad

* Rankingen avser Rarolinska Universitetssjukhuset

som helhet, ¢ endast Solna.
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IT och digitalisering: Det smarta sjukhuset som
ska bli annu smartare

Karolinska Universitetssjukhuset rankades 1 juni 2021 Karolinska har under 2021 fortsatt och accelererat
av tidsskriften Newsweek som varldens 8:e smartaste var satsning inom I'T och digitalisering. En viktig del
sjukhus, och nummer 1 1 Europa. En del av mot- ar datadriven styrning, som beskrivs pa sid 9-10. En
veringen var sjukhusets anvandande av datadriven annan huvudkomponent ar en omfattande moderni-
styrning under pandemin. sering av vardinformationsmiljén. Ambitionen ar att

IT pa Karolinska

Karolinskas IT-organisation har under 2021
byggt upp en organisation som, utéver
forvaltning och drift, med stérre egen
formaga kan bedriva nyutveckling. Agila
arbetssatt och kompetensforstarkning med
utvecklare och informatiker &r nyckelkom-
ponenter. Parallellt med detta har férvalt-
ning och drift av sjukhusets hundratals
olika IT-system forbattrats och kostnads-
effektiviserats.

underlatta for medarbetarna, och méjliggéra anvand-
ning av nya analys-, diagnostik- och behandlingsmoda-
liteter som kréver hantering av nya och ibland mycket
stora dataméngder, genom att sdkerstalla en modern,
valfungerande, I'T-milj6.

Big data

Framtidens vard och forskning &r data-
driven. Bra beslut i varden kraver att alla
medarbetare, beslutsfattare och vara
patienter har tillgang till ratt data. Vi
behdver kunna hantera nya typer, och
mycket stora mangder, data, inklusive
strommande data fran medicinsk-teknisk
utrustning pa sjukhuset eller i patienters
hem. Till exempel bygger utvecklingen av
precisionsmedicin pa att vi kan analysera
hela arvsmassan, vilket generar mycket
stora mangder data. Karolinska ser beho-
vet att kunna lagra upp till 50 PB data.

Tillsammans med den &kade formagan
till lagring ska vi kunna tillgangliggora alla
de kliniska data som behdvs for att ska-
pa kliniska beslutsstdéd och for att stodja
kvalitetsuppfdljning, forskning och preci-
sionsmedicin.



Varddatalager

Under 2021 har tekniklyftet av det existerande data-
lagret slutforts, och nya datakéllor tillforts. Framtiden
kraver ocksd en robust och modern lagringslésning
baserat pa teknik som édr skalbar in i det odndliga och
ar kostnadseffektiv samt driftsaker. Lagringslosningen
har borjat byggas under 2021 och kommer att tas 1
drift under forsta halvaret 2022.

Pa toppen av lagringslosningen behdvs en integra-
tions- och plattformslésning. Denna plattform
mojliggor att vi enkelt kan bygga var nya, samman-
hangande vardinformationsmiljé modul f6r modul
och pa sa sitt minska beroendet av gamla system och
infora nya med mindre storning for vardverksamheten.
Losningen bygger pa 6ppna standarder vilket mojlig-
gor interoperabilitet och 6vergangar i vardflédena.
En annan viktig komponent i var plattformslésning
som kommit pa plats under 2021, ar ett kliniskt
datalager, aven det bygger pa en 6ppen standard,
openEHR. Sammantaget kallar vi allt detta for vdrd-
datalager.

Grundarbetet dr gjort. Nu ska vi, med varddatalagret
som grund, skapa vardnara digital utveckling 1 en takt
vi tidigare inte sett, bade pa Karolinska och for Region
Stockholm.

Internkontroll, miljé och hallbarhet

Sjukhuset har vidtagit atgérder for att ytter-
ligare starka internkontroll och compliance-
funktionen. Processer for sjukhusets Gver-
gripande styrning fortydligats och sjukhusets
samtliga arbets- och delegationsordningar
uppdaterats och kommunicerats. Regler
avseende bisysslor och deltagande som
experter i olika externa rdd och sammanhang
har fortydligats. Processen for mottagande av
donationer har ocksa fortydligats.

Karolinska tillampar fortsatt en strikt kontroll
avseende konsultanvéndning. Arets konsult-

kostnader, 31 miljoner kronor, innebér en
kraftig minskning jamfért med 2019 (80 miljo-
ner kronor) och 2018 (134 miljoner kronor).

Sjukhuset fortsatter sitt systematiska arbete
inom omradena miljé och hallbarhet och har
paborjat arbetet for att mota Region Stock-
holms kommande hallbarhetspolicy. Arbetet
med riskhantering och riskmitigering, utifran
Region Stockholms uppdaterade process,
pagar I6pande och inkluderar dven det ro-
busta sjukhuset.

Varddatalagret mojliggor datadriven vard och forskning

KLINISKA KVALITETS-
BESLUTSSTOD UPPFOLJNING
BENCHMARKING

PRECISIONS-
MEDICIN

FORSKNING

MY

Verktyg for datahantering (hamta in, lagra, analysera, visualisera data)

Lagrings- och berakningskapacitet

Journaldata Vagformsdata Bilddiagnostik Provbunden Omikdata
(diagnoser, (EKG, EEG, (radiologi, diagnostik (genom proteom
atgarder, saturation, pathologi etc) (kemi, mikro- etc)
lakemedel etc) respiration etc) biologi etc)



Hela landets resurs

Karolinska Universitetssjukhuset dr hela regionens
och landets (och virldens) resurs — var kompetens och
erfarenhet ska komma fler patienter till godo.

En avdelning for nationella och internationella affarer
bildades pa Karolinska den 1 januari 2021 genom

att sla samman de funktioner som arbetat med pa-
tienter fran andra regioner och utlandsverksamheten
pa Karolinska med vardexportverksamheten fran
Stockholm Care AB. Karolinska samordnar hela regio-
nens vardexport. Pandemin har paverkat resande och
patientfléden. Produktionen (antal vardkontakter) av
vard till andra regioner och lander pa Karolinska har
dock 6kat jamfort med 2020.

Karolinska har under aret stéttat Region Ostergétland
1 imperativ vard inom thoraxkirurgi, och har erbjudit
samtliga avtalsregioner stod med att korta operations-
kéer inom canceromradet.

Slutenvarden upp 13 procent

Oppenvarden upp 11 procent

Vardexport fran Region
Stockholm:

cirka 30 miljoner kronor

(varav drygt 29 miljoner kronor Karolinska)

Omsattning nationella och
internationella affarer:

1,4 miljarder kronor,
upp 5 procent vs 2020

Nya samarbetsavtal :
Region Dalarna

Region Gavleborg

Forlangda samarbetsavtal:
Region Sérmland
Region Vastmanland

Norra Sjukvardsregionforbundet
(Region Vasternorrland, Region
Vasterbotten, Region Jamtland-
Héarjedalen och Region Norrbotten)

Nationell hégspecialiserad vard pa
Karolinska

Karolinska har under 2021 tilldelats sju nya
tillstand for att bedriva nationell hogspeciali-
serad vard och har nu totalt 16 tillstand, flest
i landet.

1. Anorektala och vissa urogenitala
missbildningar samt Hirschsprungs
sjukdom

. Behandling av barn med cochleaimplantat
. EXIT

. Fosterterapi

. Forvarvade ryggmargsskador

. Intensivvard dar leverstransplantation
kan vara indicerat

. Intrauterina behandlingar

. Levertransplantation

. Medfétt diafragmabrack
10. Missbildningar i matstrupen
11.Moyamoya
12. Preimplantatorsik genetisk diagnostik
13. Primar skleroserande kolangit
14. Prolaps och urininkontinens
15. Transjugular intraheptisk shunt, TIPS
16. Trofoblastsjukdomar
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Helikopter

Karolinska har under hosten tecknat avtal om
en ny helikopter som méjliggor intensivvard
i luften. Helikoptern har aven en allvaders-
formaga som klarar svara vaderférhallanden
vilket gor att den inte behover sta still, som
vanliga helikoptrar gor nar det ar daligt
vader, minusgrader och morker.

— Karolinska blir forst i Sverige med en heli-
kopter som ar unik i sitt slag da personalen i
den kan ge de mest sjuka patienterna sjuk-
vard ombord pa ett satt som hittills inte varit
mojligt, som till exempel ECMO-vard, séager
Lars Falk, verksamhetschef Intensivvard och
Transport.

European University Hospital Alliance

Karolinska inledde 2021 som ordférande
for EUHA och lamnade sedan dver till Vall
d'Hebron i juni. Karolinskas motto under
ordférandeskapet var “Leading by doing”
vilket betonar vikten av att aktivt bedriva

vard, klinisk forskning och utbildning for att
kunna vara ett ledande universitetssjukhus.
Medlemmarna inom EUHA har under 2021
kontinuerligt utbytt erfarenheter och kunskap
kring covid-19 vilket varit vardefullt.

European Reference Network

Karolinska ar medlem i sammanlagt 20 ERN.
Nytt 2021 var séllsynta och komplexa bind-
vavssjukdomar (ERN ReCONNET) och sall-
synta neurologiska sjukdomar (ERN RND).
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Precisionsmedicin

Karolinska Universitetssjukhuset, Karolinska
Institutet och Region Stockholm samarbetar
for att 6ka takten nar det géller inférandet

av precisionsmedicin vilket kortfattat innebar
diagnostik, behandling och uppféljning vid ratt
tidpunkt och anpassad efter patientens indivi-
duella foérutsattningar.

Under 2021 inrdttades Precisionsmedicinskt
centrum Karolinska som ska verka fér ett sém-
|6st samarbete mellan akademi och halso- och
sjukvard avseende diagnostik, behandling,
utveckling och forskning. Det ska dven kon-
solidera och bredda det redan framgangsrika
samarbete som vuxit fram sedan flera ar mellan
ScilifeLab och Karolinska Universitetslabora-
toriet, ett samarbete som resulterat i att hel-
genomsekvensering kunnat implementeras for
klinisk diagnostik av séllsynta arftliga sjukdomar.
Langsiktigt ar malet successiv spridning till fler
teknik- och sjukdomsomraden.

— Klinisk helgenomsekvensering har haft

en enorm betydelse inom omradet sallsyn-

ta sjukdomar. Anvant pa ratt satt, riktat mot
varje patients individuella sjukdomsbild, kan
nya grupper av patienter fa rétt diagnos och
behandling pa ett satt som inte tidigare var
mojligt. Vardet av snabba analyser ar sarskilt
uppenbart inom vissa sjukdomsomraden, sa-
som medfédda &mnesomsattningsrubbningar
eller epilepsi, dar ratt behandling kan férhindra
allvarliga komplikationer medan en felriktad
behandling kan férvarra symtomen, sdger Anna
Wedell, forestdndare for Precisionsmedicinskt
centrum Karolinska.

Precisionsmedicin Karolinska ar en del av ett
bredare initiativ, “Task force for accelererad
implementering av precisionsmedicin”, vilket
leds av Karolinska Institutets dekanus Nord,
professor Anna Martling.

Precisionsmedicin inom cancer kan
skraddarsy behandling

Ett konkret exempel pa hur precisionsmedi-
cin kan forbéattra diagnostik och behandling
for patienter ar reflextestningsprojektet. Det
inkluderar patienter som utreds for tjock- och
andtarmscancer, och innebar en utdkad di-
agnostik dar en biopsi skickas fér omfattan-

de gensekvensering som i tillagg till annan
rutindiagnostik ger information om vilken slags
behandling som ar optimal.

— Att vi kan skraddarsy behandlingen efter
varje patient och dven férebygga andra cancer-
former, det kommer att kunna ge battre
overlevnadsmoijligheter och skonsammare
behandlingar, séger Annika Sjovall, docent och
Overldkare pa Kolorektalsektionen och ledare
for Reflextestningsprojektet.
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®m ANNA WEDELL, PROFESSOR VID INSTITUTIONEN FOR
MOLEKYLAR MEDICIN OCH KIRURGI FOTO: STEFAN ZIMMERMAN
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Vi fortsatter framat

“Var vision forpliktigar. Vi ska bota och
lindra i morgon vad ingen kan bota
eller lindra idag. Vi ska fortsétta att
vara bast pa det svdra och ta ansvar
for vara gemensamma resurser.

Karolinska Universitetssjukhuset ska
fortsétta att leverera vard i varldsklass,
fortsétta att utveckla framtidens vard
och utbilda framtidens kompetenta
medarbetare.”

Bjorn Zoéga
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Under 2022 kommer forandringsarbetet att fortsatta,
med ytterligare okat fokus pa langsiktighet och hall-
barhet. Sjukhuset ska inte stanna upp och sla av pa
forandringstakten, men de forbéttringar vi gor ska
halla 6ver tid. Vi ska:

Fortsatta att forenkla och fortydliga, och se till
att varden styrs fran varden.

Satsa pa vardens medarbetare, och deras
férutsattningar och utveckling.

Fortsatta att uppratthalla var hoga kapacitet
och produktion.

Ytterligare forbattra vardens kvalitet,
och redovisa den 6ppet.

Gora annu storre anstrangningar for att fortare
ta forskningens framsteg till patientnytta.

| annu storre utstrackning vara hela landets
resurs.

Bli ett annu 'smartare’ sjukhus, som fullt
utnyttjar de mojligheter som finns i teknologi
och information.

Karolinska har redan paborjat utvecklingen inom en
rad omraden som kommer att spela en avgorande roll
for morgondagens patienter. Genom att fortsatta att
driva och utmana kunskapslaget inom bland annat
precisionsmedicin, cancervard och datadriven vard
och forskning kan vi ge patienter i var narhet och runt
om 1 varlden de basta forutsdttningarna for ett friskare
liv 1 framtiden.



UTMARKELSER 2021

JANUARI

Anna Martling: Arets Cancerforskare av
Cancerfonden.

FEBRUARI
Jimmy Stenmark: Gyllene Applets medarbetarpris.

MARS

Karolinska Universitetssjukhuset: varldens sjunde
béasta sjukhus, enligt tidskriften Newsweek.

APRIL

Adrian Elmi Terander, Oscar Persson, Erik Edstrom
och Gustav Burstréom: Arets Medtech4Health
Innovation Award fér augmented reality vid
operationer.

Region Stockholms Command Center: logistikpriset

PostNord Logistics Award 2021.

MAJ

Sara Lindholm Larsson och Martin Tegnér: Arets
forandringsledare 2020.

Helena Sundén: Arets governance, risk och
compliance-profil.

Mandana Rostampour: nomineras till Arets ledare i
Best Practise 2021.

JUNI

Medicinsk enhet Endokrinologi: nomineras till
SveaPriset 2021.

Karolinska Universitetssjukhuset: rankas som
Europas basta sjukhus inom smart teknik och
datastyrning av tidskriften Newsweek.

Region Stockholms Miljépriser: Kristina Kinneholm
blev arets miljopristagare, Sandra Erlund blev
arets eldsjal och Geeta Shrestha blev arets
hederspristagare.

Hedvig Engberg: priset “Arets handledare” av
Sveriges Lakarférbund Student Stockholm.

JULI

Nya sjukhusbyggnaden i Solna: verifierad
certifiering enligt Miljébyggnad guld.

SEPTEMBER

Karolinska Universitetssjukhuset: topp i Norden
och pa framskjutna placeringar i Europa och
globalt i Newsweeks rankning 6ver varldens basta
specialiserade sjukhus.

Helene Alexandersson: Nanna Svartz stipendium
2021.

Tema Neuro: Tillsammanspriset fran
patientndmnden i Region Stockholm.

Malin Nygren-Bonnier: Arets Fysioterapeut.
Karolinskas bibliotek: nominerat till Arets Bibliotek.

O-huset i Huddinge: pris fér god ljudmiljé av
Svenska Akustiska Sallskapet.

OKTOBER

Miia Kivipelto: Melvin R. Goodes-priset fér innovativ
forskning.

Ingrid Berggren och Therese Lindberg: pris som
arets arbetsterapeuter for sina insatser inom akut-
och intensivvard fér patienter med covid-19.

Karolinskas Traumacentrum: Plakett fran Nationella
insatsstyrkan.

Frieder Braunschweig: finalist i kategorin Arets
Hjalte pa Framtidsgalan.

NOVEMBER
O-huset i Huddinge: Vardbyggnadspriset 2021.

AT-handledare och Medicinsk Enhet i Solna
respektive Huddinge for 2021: utmarkelse fran AT-
|akarna vid Karolinska Universitetssjukhuset.

Ulrica Nilsson: Vardférbundspriset pa Vardgalan.

DECEMBER

Barnldkemedelsgruppen vid Astrid Lindgrens
barnsjukhus/centrala ePed-redaktionen:
Apotekarsocietetens pris for Basta
Patientinformation.

Mai-Lis Hellenius och Tommy Cederholm: pris av
Gourmand Cookbook Awards.
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