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Vi har nyckeln till framtidens vard

Aldrig férr har den medicinska diagnostiken hamnat sa

i fokus som under det gangna éaret. Behovet av snabb

och hogkvalitativ diagnostik fullkomligt exploderade
under pandemin da efterfragan stundtals var omittlig
for PCR och antikroppstestning. Detta ar inte hela bilden
av utvecklingen som skett och fortsitter att ske i en allt
snabbare takt.

Nar jag tilltrddde som funktionschef for Karolinska
Universitetslaboratoriet i bérjan av 2020 var jag spand av
forvantad over att fa komma in i en ny milj6 och alla de
mojligheter som det innebar att f4 jobba med en hdgspe-
cialiserad verksamhet under snabb utveckling. Jag hade
dock aldrig kunnat ana att jag skulle fa ett samtal bara tva
veckor senare med forsta larmrapporten om ett nytt virus
i Kina som skulle komma att visa sig vara covid-19 och allt

”Precisionsmedicinen binder
samman diagnostikens olika
delar da det ofta krivs ett
komplext samarbete mellan
radiologin och olika delar av
laboratoriemedicinen.”

vad det har kommit att innebéra. Det har tveklost varit en
av de mest intensiva perioderna i mitt liv, men jag ar bade
glad och stolt 6ver att vara en del av del av det som i dag
ar norra Europas ledande diagnostiska enhet; Medicinsk
Diagnostik Karolinska (MDK).

Pandemins enormt snabba utveckling har tagit fram det
basta ur MDK men samtidigt blottlagt strukturella brister
som maste ligga som lirdomar for framtiden. MDK har
visat stort kunnande och innovationsférmaga under hela
denna period och stillt om gang pa gang for att méta de
foranderliga behoven pd bésta tinkbara satt. Nu fortsat-
ter arbetet in i nasta fas dar MDK ar involverat i sekven-
sering for att identifiera och fo6lja nya virusstammar, post
covid-varden som staller nya krav pa radiologin samt
vaccinationsprogrammet for att forebygga fler utbrott.
Vikten av starka kunskapscentrum pa universitetssjukhu-
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sen och nationell infrastruktur fér samarbete 6ver landet
ar tva dyrkopta lardomar som vi bar med oss sa har langt.

Precisionsmedicin &r inte ett "buzzword” utan substans
utan en stark och hogst reell trend. I centrum stir den
snabba utvecklingen av alltmer precis och anpassad
diagnostik som mojliggdér nya och/eller béttre anpas-
sade behandlingar. Precisionsmedicinen binder samman
diagnostikens olika delar da det ofta krivs ett komplext
samarbete mellan radiologin och olika delar av laborato-
riemedicinen.

Samgaendet mellan Bild och Funktion och Karolin-
ska Universitetslaboratoriet mdjliggor pa ett helt nytt
satt ett tatare samarbete for att driva denna utveckling.
For att lyckas kommer helt nya krav pa att kombinera
gemensamma processer, IT-infrastruktur och ny alltmer
avancerad analysmetodik for att ge de avancerade svar
som kravs fé6r morgondagens vard.

Karolinskas vision — Vi skall bota och lindra i morgon
det ingen kan bota och lindra i dag — dr som gjord for
Medicinsk Diagnostik Karolinska dar vi ar stolta 6ver att
vara en del av den snabba utvecklingen av en béttre vard.
Djup specialistkunskap i kombination med tvarfunktio-
nellt samarbete ar nyckeln till framtiden.

Trevlig lasning!

Claes Ruth
Funktionschef Medicinsk Diagnostik
Karolinska Universitetssjukhuset



Nummerlapp
i mobilen

Pa Karolinska Universitetslaboratoriets prov-
tagningsenheter finns nu mojlighet till att ta en
digital kélapp som aktiveras utanfér vantrummen.
Patienten kan bevaka sin koplats i realtid och fa
notiser nar det &r deras tur att bli provtagen.

Boka tid pa 1177.se

Patienter med remiss fér glukosbelastning kan

logga in pa 1177.se och boka in dnskad tid och
provtagningsenhet. Mottagningens namn pa

1177.se dér patienterna kan boka tid heter Karolinska
Universitetslaboratoriet.

Antal samtal till Kundservice under 2020:

[22

I KORTHET

Nytt hogspecialiserat
uppdrag till Klinisk genetik

Karolinska &r ett av tva centra i landet

som far utféra diagnostik av embryon vid
provrorsbefruktning for att hjalpa familjer med
svara arftliga sjukdomar. PGD &r, enligt svensk

lag, enbart tillaten for par som har svara genetiska
sjukdomar i slakten som deras barn riskerar att arva.
Behandlingen innebar en provrorsbefruktning foljt
av en genetisk analys av embryot. Ett embryo som
inte har genvarianten med sjukdomen inplanteras
sedan i kvinnan som vill bli gravid.

| framkant - 3



JURYNS MOTIVERING:

"Farinaz Moghaddam har genom
sitt ledarskap lyckats skapa
engagemang, delaktighet och hog
motivation i arbetsgruppen.
Tillsammans med sina medarbetare
har hon utvecklat nya metoder med
fokus pa kvalitet och héllbarhet. |
sitt ledarskap ser Farinaz varje
medarbetares unika drivkraft och
skapar mojligheter for varje person
att gora det den ar bast pa. Farinaz
vagar delegera, hon tillater
misslyckanden och upp-
maérksammar sina medarbetares
insatser. Genom Farinaz ledarskap
far alla medarbetare mojlighet att
vara delaktiga i att langsiktigt
utveckla verksamheten. ”

Arets vardchef 2020:

Farinaz Moghaddam

Pa Vardgalan den 6 november 2020 utnamndes Farinaz
Moghaddam till Arets Vardchef. Det ar ett pris som delas
ut av Vardférbundet for att motivera och belona chefs-
medlemmar som lyckats med sitt ledarskap i den kravande
miljén som ar dagens hilso- och sjukvard.

Farinaz arbetar till vardags som enhetschef pa klinisk
patologi och cytologi vid Karolinska Universitetslaborato-
riet i Huddinge. Hon belénades med 50 0oo kronor for
sin formaga att skapa engagemang, delaktighet och hog
motivation i arbetsgruppen.

— Jag brukar beskrivas som en driftig, engagerad, positiv
och resultatinriktad person med malet att alltid leverera
goda resultat i utsatt tid. Jag ar strukturerad, trivs med
ordning och reda och stravar alltid efter att hitta logik och
sammanhang i det jag gor. Min ambition ar att jag, med
mitt ledarskap, ska bidra till att skapa en trivsam och vil-
fungerande verksamhet dér alla far kinna sig trygga. Jag
behover ha mina medarbetare i fokus for att de ska kunna
ha véara patienter i fokus.

Farinaz malmedvetna arbete har gett manga konkreta

resultat. Genom férdndringar i bade bemanning och
screeningarbete har overtidsuttaget pa det cytologiska
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laboratoriet kunnat minskas. Hon har 6kat forstaelsen for
verksamheten och dess behov genom att ha en 6ppen di
alog med chefer och ledning. Verksamheten har gatt fran
statisk till dynamisk vilket innebdr att den littare kan for-

“Jag behover ha mina medarbetare
1 fokus for att de ska kunna ha vara
patienter 1 fokus.”

andras och anpassas efter radande behov. Det blev tydligt
under pandemin nar man antligen fick mojlighet att flytta
till nya, efterlangtade lokaler.

— Det ar klart att jag ar glad och stolt 6ver utndmning-
en. Bade for att den tilldelas en biomedicinsk analytiker
och att det ar forsta gangen den gar till ndgon som arbetar
inom Karolinska Universitetssjukhuset. Men mest stolt ar
jag over att det 4r mina medarbetare som nominerat mig.
Nu handlar det om att behalla den goda stimningen har
pa laboratoriet. Det ar ett stindigt pagdende arbete. ®



KOAGULATIONSMARKORER

Kompetens
& koagualation

Att patienter med covid-19 har en benagenhet att utveckla
blodproppar fick analyserna av den vanligaste koagulationsmarkéren
D-dimer att skjuta i hojden under pandemin. e
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id coronapandemins utbrott i borjan
av 2020 framkom det relativt snabbt
att covid-19 ofta paverkar blodets
koagulering. Ménga patienter

som fick sjukhusvard drabbades

av blodproppar vilket innebar att
O6kningen av analyser, framst av
koagulationsmarkoren D-dimer,
nira nog sjudubblades. De insatser
som successivt genomforts i syfte att
forebygga blodproppar och 16sa upp dem som hunnit
bildas har inneburit en avgérande forbéttring i varden av
coronapatienter.

— Koagulationens roll ar att stoppa blodning efter en
blodkérlsskada, men den ar ocksa involverad i immun-
forsvaret. Covid-19 ar en sjukdom som tydligt illustrerar
att mekanismen kan ga ver styr och orsaka en kraftig
aktivering av blodkoagulering, siger Jovan Antovic,
docent och dverlidkare inom koagulation pa laboratoriet
for Klinisk kemi.

Analys av koagulationsmarkéren D-dimer var redan
innan pandemin en av de vanligaste analyserna pa labo-
ratoriet for Klinisk kemi. Under bara nagra veckor oékade
antalet analyser dramatiskt fran cirka oo till nairmare g
500. Det satte en stor press pa laboratoriets medarbetare
som fick stalla om och bland annat gora férandringar i
sina scheman for att kunna méta efterfragan pa snabba
provsvar. Parallellt med 6kningen av antalet analyser,
spred sig oron over att de forbrukningsartiklar och rea-
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genser som anvands skulle ta slut.

— Vi f6ljde utvecklingen vecka for vecka tillsammans
med de kliniker som behandlade covidpatienterna och
hade dven tit kommunikation med foretagen som tillver-
kar reagens. De varnade for att lagren skulle kunna ta slut
vilket resulterade i att vi kopte upp sa mycket vi kunde,
sager Maria Farm, specialistlikare pa laboratoriet fér
Klinisk kemi.

En av laboratoriets fordelar under pandemin har varit
den 6verkapacitet som alltid finns nar det kommer till
antalet instrument. Det bidrog till att man var rustad for
att kunna hantera situationen pa ett battre satt.

— Vi har alltid tvd koagulationsinstrument for att ha
back-up sd att akutsjukhuset aldrig riskerar att std utan
akutanalyser. Det innebar att vi hade hardvaran i form
av instrumenten for att kunna 6ka var produktion i den
omfattning som pandemin kravde, siger Maria Farm,

"Covid-19 ar en sjukdom
som tydligt illustrerar att
mekanismen kan ga over styr
och orsaka en kraftig aktivering
av blodkoagulering.”






Redan innan vaccineringen mot covid-19g inleddes var koa-
gulationslaboratoriet inom Klinisk kemi ett av fa centra i
Norden som kunde erbjuda heltickande analyser for det
ovanliga tillstindet heparininducerad trombocytopeni,
HIT. Det ar en ovanlig biverkning och en komplikation

D-DIMER

D-dimer &r ett av proteinfragmenten som bildas nar en
blodpropp l6ses upp i kroppen. Nivan av D-dimer i blodet
kan stiga kraftigt i de fall dar det finns signifikant bildning
och nedbrytning av fibrinproppar i kroppen. Ett negativt
test indikerar daremot att det &r hégst osannolikt att
patienten har en blodpropp.

som kan framkallas av det blodfértunnande medlet hepa-
rin. Det visade sig att HIT har vissa likheter med de myck-
et sallsynta fall av allvarliga biverkningar som kopplats till
Astra Zenecas vaccin Vaxzevria. Nar balansen i blodets
koagulering rubbas kan det resultera i en blodpropp och
ibland i en blédning till f6ljd av laga nivaer av blodplattar.
Vid HIT och i fallen av biverkningar till f6ljd av vaccina-
tion, intraffar bada tva samtidigt. Man bloder pa ett stélle
i kroppen och pa ett annat fir man blodproppar.

— Nar vi fick in rapporter om dessa vaccinkomplikatio-

”V1 hade hardvaran 1 form av
mstrumenten for att kunna oka
var produktion 1 den omfattning
som pandemin krivde.”

ner hade vi redan valfungerande rutiner som vi kunde
implementera pa en gang. Vi har bland annat tagit fram
ett analyspaket att anvinda vid misstanke om att en patient
har den har ovanliga komplikationen, siger Jovan Antovic.
Béde Jovan Antovic och Maria Farm menar att kompe-
tenta medarbetare, kommunikation och etablerade ruti-
ner har varit en férutsattning for att kunna vixla om och
arbeta proaktivt pa det satt som laboratoriet tvingats géra
under pandemin. De uppskattar att de kompetenser som
finns samlade inom Karolinska Universitetssjukhuset och
over hela landet har hittat nya modeller fo6r samarbeten.
Aven pa distans har man vid regelbundna covid-moten
kunnat dela sina erfarenheter och forskningsresultat om
coronaviruset och pa s satt forbéttra varden. e

"Vi har tillgodosett vardens nya och férandrade behov”

Ar 2020 innebar stora utmaningar for Klinisk kemi dér nya och
férandrade behov, krav och rekommendationer har tillmétesgatts
genom mycket goda samarbeten. Provtagningsfléden har
anpassats for olika patientgruppers behov och fér deltagare i
forskningsstudier. Provtagning for antikroppar mot covid-19 har
erbjudits medborgare pa vara provtagningsenheter. Tillsammans
med vardgivare, som etablerat infektionsnoder, har lokala
|6sningar skapats for patienter med foérkylningssymtom.

| Solna och Huddinge har drive-in stationer for
egenprovtagning for covid-19 etableras och stora volymer
testkit for covid-19 har packats fér egenprovtagning i
hemmet. Provinlamningarna har hanterat stora provinfléden
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och centrallaboratorierna har haft ett hart arbete med PCR-
diagnostiken inom vara dygnet-runt-verksamheter.

Forandrade bestallarménster och stora volymférandringar i
enskilda analyser pa vara akutsjukhus har kravt anpassningar av
arbetssatt och omférdelning inom och mellan vara laboratorier.
Nya analyser har satts upp pa en ny enhet med kort
framférhallning. Verksamheten har ocksa tillgodosett vardens
okade behov av blodgasinstrument, kvalitetssakringsstéd och
stoéttning pa plats pa vara akutsjukhus. Likasa har vi bidragit till
att forbereda diagnostikbehovet for faltsjukhuset i Alvsjo.

Carina Ritzmo, verksamhetschef Klinisk kem:
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Under pandemin har Karolinska Universitetslaborat
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rovtagning &r en viktig del i arbetet
mot covid-19. Bade for att ta hand om
de som dar sjuka, forebygga smittsprid-
ning och for att lira sig mer om sjukdo-
men. I Region Stockholm har strategin
handlat om att erbjuda tillf6rlitliga
tester, laboratoriekapacitet, system for
hur patienter ska komma till provtag-
ning, hur svaret ska meddelas samt att ge rad till personer
om hur de ska agera nar de fatt svaret i sin hand.

Sedan juni 2020 har Karolinska Universitetslaboratoriet
haft ett samordningsansvar for hela regionens laborato-
rieanalyser av coronaprover. For att ro i land uppdraget
skapades en operativ grupp inom laboratoriet bestaende
av medarbetare med en bred kompetens och erfarenhet
frén olika delar av verksamheten. Allt for att pa basta sitt
kunna komplettera varandra och ge input i olika frage-
stallningar. Det som kannetecknat gruppens arbete ar ett
agilt och resultatorienterat tillvigagangssatt med malbil-
den att skapa nya processer och fléden bade internt och i
samarbete med en rad externa aktorer.

rrrrr

— Pa det mikrobiologiska laboratoriet bérjade vi inse
allvaret redan i slutet av februari nar de forsta bekraftade
fallet av covid-19 konstaterades. Det innebar att vi pabor-
jade arbetet med att fa tag pa tester, system for dessa och
instrumentation, siger Margareta Nordin, 6verldkare pa
laboratoriet for Klinisk mikrobiologi.

For att kunna skala upp provtagningen ricker det inte
med att ha instrumenten och mojligheten att kunna
analysera. Det kravs en etablerad provtagningskedja,
fran sjilva provtagningen till analys, hantering och kom-
munikation av provsvar inom ramen for patientsakerhet
och sekretess.

”Den stora fordelen med Karolinska
Universitetslaboratoriet ar att
vl har helheten med allt fran
patientjournalen till sjilva flodet.”

Storskalig testning i Region Stockholm

29 februari

Misstankt smittade kan provtas i hemmet
av sjukvardspersonal i skyddsutrustning

som kommer med ambulans.

27 mars

7 400 personer har provtagits
i regionen. 1 311 personer ar
konstaterat smittade.

2020

27 februari

Forsta bekraftade fallet av
covid-19 i Region Stockholm.
Ett 90-tal personer har testats
med negativt resultat.
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12 mars

Strategin for provtagning andras. Kravet pa
att personer ska ha vistats i kanda riskomraden
for att provtas stoppas. Alla patienter i behov
av sjukhusvard eller dldreomsorg som uppvisar
symtom ska nu testas.



T

15 juni 10 september 27 december
Alla invanare far mojlighet att testa Intresset for PCR-test &r stort och Vaccineringen mot
sig for covid-19, bade for pagaende det &r svart att boka hemtest eller covid-19 inleds.

sjukdom och for antikroppar.

tid for drive-in-provtagning.

20 maj

50 000 PCR-analyser har
genomforts, varav 10 000 med
positivt resultat. Vard- och
omsorgspersonal far nu testa
sig nar de ar sjukskrivna.

27 juli 1 november

23 1010 personer 16 000 prover vantar i ko for

har konstaterats analys, och bestéllning av

smittade i regionen. hemtest pausas. E
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— Den stora fordelen med Karolinska Universitetsla-

boratoriet ar att vi har helheten med allt frdn patient-
journalen till sjélva flodet. Till grund f6r vart arbete
ligger ett IT-system som successivt linkats ihop till

en process med en fragmenterad infrastruktur, siger
Roine Hernbrand, verksamhetsutvecklare pa Karolinska
Universitetslaboratoriet.

I april 2020 borjade den operativa gruppen titta pa hur
sjukvardsmedarbetare skulle kunna testa sig och den 15
juni slogs det pa den stora trumman da alla invanare
skulle ges mojlighet att testa sig bade for pagaende infek-
tion och for antikroppar.

3 januari

Tre fall med muterat virus upptackta och de
som rest fran Storbritannien eller Sydafrika ska
stanna hemma och bestélla provtagning.

2021

FAKTA: KUL:S
SAMORDNINGSANSVAR

Karolinska Universitetslaboratoriet har haft samordnings-
ansvar for hela Region Stockholms laboratorieanalyser av
coronaprover. Det innebar att man ansvarat for att designa
processen, koordinera de olika parterna och sékerstlla att
det finns bade kapacitet och avtal pa plats. De leverantorer
som tillsammans med Karolinska Universitetslaboratoriet
genomfort analyserna ar Nationellt Pandemicenter, NPC vid
Karolinska Institutet/SciLifeLab, Unilabs och SYNLAB Medilab.

19 februari

De som varit utomlands ska testa sig
direkt vid ankomst samt efter fem dagar.
Provtagningsbas dppnas pa Arlanda.

18 januari 31 mars
En mobil provtagningsbuss etableras i Tensta Egenbestalld antikropps-
och Husby fér provtagning utan tidsbokning. provtagning upphor.
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"Det gar att implementera nya arbetssatt snabbt”

Klinisk genetik och CMMS laboratorieverksamhet har
bland annat métt utmaningar kring leveranser dar
framf6r allt pipettspetsar, handskar och vissa reagen-
ser var bristvara Det ledde till att vissa analyser inte
kunde genomféras.

Mottagningsbesdken pa sektion Klinisk genetik
konverterade till storsta delen till videobesok i stallet
for fysiska mottagningar. Sektion CMMS tar emot
patienter fran hela landet som maste resa till CMMS
for att ta muskelbiopsi f6r mitokondrieutredning.
Detta blev det i princip tvérstopp for vilket innebar
att en lokal vardskuld byggdes upp. Medarbetarna
har arbetat hart med kon for att komma i kapp.

— En rolig utmaning har varit de korta tidsramarna.
Manga har beslut behévt verkstéillas omedelbart, eller
sa har smittlaget férdndrats vilket kravt nya atgarder,
sager Finn Thormark Frést, specialistlikare, Klinisk Kemi.

I samarbete med ett antal taxibolag 6ppnades mojlighe-
ten till hemtester, inledningsvis f6r medarbetare inom
sjukvarden och kort darefter dven for privatpersoner. Det
innebar att regionen kunde hjalpa en hart anstringd taxi-
bransch, samtidigt som misstinkt smittade inte behovde
vistas ute i samhallet. Under aret 6ppnade dven drive-in-
enheter pa flera platser i regionen liksom mobila drop-
in-mottagningar med flersprakiga sjukvardsutbildade
medarbetare. I samarbete med Swedavia etablerades dven
provtagningsbas pa Arlanda flygplats.

Varen 2021 inférdes snabbtester for covid-19 i alla
Stockholms kommunala gymnasieskolor. Nar ett fall av

Medarbetarna fick mojlighet att arbeta hemifran,
vilket till viss del aven inférdes for laborerande
medarbetare, framfor allt kromosomanalys. De flesta
moten gick over till digitalt format.

En viktig lardom och insikt har bland annat varit att
det gar att implementera nya arbetssétt snabbt nar
alla &r installda pa att “det bara maste ga”, trots att
man inte kan mdtas annat an digitalt. En gemensam
malbild har ocksa fatt en starkare betydelse nar det
galler att genomféra férandringsprocesser. Likasa ar
samarbete och gemensamma mal viktiga i arbetet
dver granserna, mellan olika enheter.

Maria Johansson Soller; verksamhetschef Klinisk genetik och CMMS

”V1 har ofta stillts infor att 16sa
ett problem tills 1 morgon som vi
mte visste fanns 1 gar.”

covid-19 identifierades pa en skola skickades ett provtag-
ningsteam dit for att lta elever ta ett snabbtest. Insatsen
byggde pa en "testpilot” som utforts i samarbete mellan
Stockholms stad, Karolinska Universitetslaboratoriet och
Smittskydd Stockholm dar KUL satte upp processerna.
—Jag kdnner mig stolt 6ver att de processer som vi har
varit med och byggt ocksa fallit val ut. Vi har varit snabbfo-
tade och ofta stallts infor att 16sa ett problem till i morgon
som Vi inte visste fanns i gar, avslutar Roine Hernbrand.

23 apiril 14 maj
245 353 personer
har konstaterats

smittade i regionen.

Hemtest fér PCR-provtagning levereras
ocksa pa lérdagar och séndagar. De
som varit nara en smittad i mer &n 15
minuter inom tva meter ska provta sig.

18 maj

4 maj - .
) En miljon hemtester har korts ut av

fardtjansttaxi. Totalt har 1 822 653 PCR-
prover analyserats sedan den 15 juni 2020.

Provtagnings-set for
egenprovtagning kan bestallas
och hamtas ut pa apotek.

Kalla: Region Stockholm
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———— SJUKHUSSTUDIEN

1 forskningens

Under varen 2020 deltog 6ver 14 000 medarbetare vid
Karolinska Universitetssjukhuset i en storskalig studie om
covid-19. Studien gav snabbt vardefull kunskap om bland
annat smittrisken och coronavirusets spridning bland
arbetande stockholmare.
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Under coronapandemin har virldens forskare gjort en for att fa delta var att man var i tjanst och inte hade nagra
enorm kraftsamling. Det har skapats nya samarbeten 6ver  symtom pa sjukdom vid provtagningstillfallet.

alla tinkbara granser for att méta behovet av att identi- — Laget var akut vilket gjorde att vi frangick den vanliga
fiera viruset, utveckla tester for smitta, minska smittsprid- proceduren med att lata deltagarna besoka en provtag-

ningen och hitta effektiva behandlingar och vaccin for att
stoppa pandemin.

Joakim Dillner r professor i infektionsepidemiologi vid
Karolinska Institutet och har forskat om olika virus i snart
40 ar. Han arbetar dven som forskningschef pa Medicinsk KLINISKA STUDIER
Diagnostik Karolinska dar han koordinerar forsknings- och
utvecklingsinsatser mot covid-19 sa att de ska bli sa effektiva UNDER CORONAPANDEMIN
som méjligt. Under varen 2020 ledde han en storskalig
studie i syfte att generera kunskap om coronainfektionens
spridning inom halso- och sjukvarden i Stockholm.

Totalt brukar cirka 2 400 ans6kningar om att genomféra
kliniska studier godkannas av Etikprévningsmyndighetens
medicinska avdelningar varje ar Under 2020 var cirka 300
av dessa kopplade till covid-19. Det totala antalet inkomna
ansokningar har legat pa samma niva under 2020, vilket kan
tolkas som att viss annan forskning som skulle ha utférts,
har fatt sta tillbaka till férman fér covid-forskning.

I studien, som pagick under perioden 24 april till den 12
juni 2020, tillfragades samtliga 15 500 medarbetare i Ka-
rolinska Universitetssjukhusets olika verksamheter om de
ville delta. Over 14 000 tackade ja och fick limna svalgprov
for viruspavisning med PCR och blodprov for pavisning av

. . . . w . Kélla: Etikprévningsmyndigheten
antikroppar mot coronaviruset i blodet. En forutsittning
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ningsenhet. I stillet bad vi dem att ombesorja provtag-
ningen pa egen hand eller med hjélp av en sjukskdterska
som ofta finns néra tillhands inom sjukvarden, beréttar
Joakim Dillner.

Sa hér tidigt i pandemin saknades fortfarande dndamals-
enliga diagnostiska metoder for att pavisa coronaviruset
eller antikroppar mot det. Det gjorde att alla metoder
inte var firdigutvecklade nar studien startade.

— Allting gick i rekordfart. Nya samarbetsvigar skapades
och beslut kunde fattas vildigt snabbt. Etikprévnings-
myndigheten gav fortur till forskning med anknytning till
covid-19, en stor donation moijliggjorde att fardiga testkit
kunde flygas in fran Kina, laboratorier sattes upp och sa
var det hela i gdng.

Det var 2,5 procent av medarbetarna som bar pa virus
i svalget, 10 procent hade antikroppar i blodet och 1,2
procent hade bade antikroppar och virus. De flesta som
haft infektionen var medvetna om att de hade varit sjuka,
men for ett litet antal personer kom provresultatet som
en overraskning.
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“Det ar mojligt att genomfora
hogkvalitativ forskning pa vildigt
kort tid, forutsatt att manga
stialler upp och engagerar sig.”

— Det sa kallade "super-spridar-ménstret” diar man ar
positiv for hoga virusmangder, men &r i tjanst och inte
har symtom, sag vi endast hos 56 personer per 10 000
medarbetare som testades pa Karolinska Universitetssjuk-
huset.

Studiens syfte var att ge kunskap om hur coronainfek-
tionen sprider sig och har spridit sig inom hélso- och
sjukvarden i Stockholm. Eftersom man testade medarbe-
tare med olika arbetsuppgifter, bade de med patientnira
arbete, och de som arbetade utan kontakt med patienter,
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gav studien en spegling av ldget i samhallet. Nar studien
borjade pagick forsta vagen fortfarande och endast cirka
10 procent av de utan patientkontakt hade haft infektio-
nen. Innan forsta vigen ebbat ut hade det blivit ett par
procent till.

— P4 en stor arbetsplats som Karolinska Universitets-
sjukhuset arbetar vildigt manga ménniskor med valdigt
olika uppgifter. Darfor ar det en milj6é som pd manga
satt kan liknas vid ett Stockholm i miniatyr. Av dem som
provtogs i svalget och var positiva for laga mangder virus
hade en hog andel varit sjukskrivna nagon gang under
de senaste tre veckorna, och de som hade antikroppar i
blodet hade oftast varit sjukskrivna ndgon gang under de
senaste sex veckorna, siger Joakim Dillner.

”Allting gick 1 rekordfart. Nya
samarbetsvigar skapades och beslut
kunde fattas vildigt snabbt.”

Forskning sker vanligtvis pa tio ars sikt och av en enskild
forskare som genomfor det mesta pa egen hand. Situatio-
nen under pandemin sag valdigt annorlunda ut. Studien
visar att det dr mojligt att genomfora hogkvalitativ forsk-
ning pa valdigt kort tid, férutsatt att manga staller upp
och engagerar sig. Nu fortsitter studien med att under-
sOka effekterna av vaccinationerna mot covid-1g. ®
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High Amounts of SARS-CoV¥-2 Precede Sickoess
Amsag Asympromatic

Health Care Workers

AztDodies 1 .
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Forskningens
huvudfynd visade att...

...den som haft SARS-CO2-infektionen utvecklar
regelmassigt antikroppar som skyddade helt mot
nyinfektion under férsta vagen och gav ett visst
skydd aven under andra vagen upp till tta manader

senare.

...virusméngden berattar om man kommer
att bli sjuk eller om man redan varit det. De med
héga virusmangder blev sjuka i en nara framtid, de
med laga virusmangder hade redan varit sjuka och

tillfrisknat.

...hela 90 procent av de som haft infektionen
(var positiva fér antikroppar) hade haft symtom
vilket pekar pa att smittade utan symtom inte

ar sarskilt vanligt. Det kan dnda ha betydelse fér
smittspridning eftersom man ar omedveten om
smittan och ar i tjanst som vanligt.

...smittspridningen skilde sig vasentligt mellan
olika verksamheter i varden. Den var mer utbredd
pa vardavdelningar som vardat covidpatienter,
men som vanligtvis inte vardar smittsamma
patienter, medan det inte var nagon &kad risk inom
intensivvarden och infektionskliniker dar man ar

van vid att skydda sig.




Gyllene Applet 2020:

- l JURYNS MOTIVERING:

"Med stor férmaga att utveckla nya
samarbeten och processer har Jimmy
Stenmark medverkat till Karolinska
Universitetslaboratoriets framgangsrika
och storskaliga testning under covid-
19-pandemin. Under stor tidspress
hanterade Jimmy méanga komplexa
fragor om logistik, tillgédnglighet och
[T-anpassning. Jimmys positiva install-
ning skapar engagemang och motiva-
tion samt ger forutsattningar for gott
samarbete pa olika nivaer.”

Jimmy Stenmark

Varje ar delar Region Stockholm ut priset Gyllene Applet
till en medarbetare som tagit initiativ som inneburit
utveckling for bade individ och verksamhet. Ar 2020 gick
priset till Jimmy Stenmark som arbetar som verksamhets-
utvecklare vid Karolinska Universitetslaboratoriet.

Jimmy bérjade pa laboratoriet for Klinisk kemi som-
maren 2002, under sin utbildning till biomedicinsk
analytiker. Under de snart 20 ar som gatt har han axlat en
rad olika roller inom Karolinska Universitetslaboratoriet

”V1 har tinkt utanfér ramarna och haft
ett tydligt mal som alla arbetat mot.”

vilket gett honom inblick i ménga olika delar av verksam-
heten. Han ar en positiv och 6dmjuk person som med
stor malmedvetenhet arbetar for att forbéttra verksam-
heten pa ett sitt som kommer medarbetare, kunder och
patienter till godo.

— Under pandemin har jag jobbat med att hitta nya

samarbetsformer, bade med andra delar av laboratoriet
och utomstaende aktorer. Malsattningen med vart arbete
har varit att skapa férutsattningar for att vi pa kort tid
ska kunna provta s manga som mojligt i Stockholmsre-
gionen. Det har varit ett omfattande arbete dar vi lyckats
tack vare att vi tankt utanfoér ramarna och haft ett tydligt
mal som alla arbetat mot.

Jimmys arbete har bidragit till att testning av bade paga-
ende infektion med covid-19 och testning av antikrop-
par mot sjukdomen har kunnat genomforas i stor skala.
Utover arbetet med att hitta nya samarbetsformer har
Jimmy hanterat utmaningarna inom logistik, tillganglig-
het och IT-anpassning. Sidant som kan vara litt att ta
for givet, men som innefattar manga komplexa frage-
stillningar som under pandemin dessutom behovt 16sas
under tidspress.

—Jag har aldrig sett mig sjilv som nagon som gor
skillnad utan férsoker jobba pa och alltid géra mitt bésta.
Att pa det har sattet fa en bekriftelse pa att det jag gjort
under pandemin och hela mitt yrkesliv har uppskattats.
Det kdnns nastan ofattbart. ®
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MATERIALJAKTEN

Genom att vaga prova nya vagar
och metoder lyckades laboratoriet
for Klinisk mikrobiologi undvika att
sta utan provtagningsmaterial nar
coronatesterna skot i hojden.

Laboratoriet fér Klinisk mikrobiologi analyserar
prov for att pavisa bakterier, virus, svampar och
parasiter som kan ge upphov till infektion.
Under pandemin har man utfért merparten
av covid-diagnostiken i regionen parallellt
med annan mikrobiologisk diagnostik.
Dessutom har laboratoriet haft ett
samordningsansvar for hela regio-
nens analyser av coronaprover. Det
innebdr att man ansvarat for att
designa processen, koordinera de
olika parterna och sikerstalla att
kapacitet och avtal finns pa plats.

Nar coronapandemin drog i gang pa
allvar 6kade efterfragan pa PCR-tester
sa kraftigt att det snabbt uppstod
en brist pa de provtagningspinnar
och roér som behovs for att gora
analyser.
— Vara ordinarie leverantérer
i Europa kunde inte moéta vara
behov. Vi fick vanda oss till tidi-
gare leverantorer och nir de inte
heller kunde hjilpa oss behévde
vi rikta blicken annu ldngre bort,
sager Catrine Angbjar som ar
stabschef pa laboratoriet for Kli-
nisk mikrobiologi.
Genom inkdpsavdelningen och
med hjélp av en ldkarstudent som



rningsmaterial

bott och arbetat i Kina togs kontakter till tinkbara tillver-
kare av provtagningsmaterial. Bollen var i rullning och
det drojde inte lange innan man hittat en fabrik i Kina
tillverkade material som Karolinska Universitetslaborato-
riet kunde anvanda.

En férsta bestéllning pa 100 0oo provtagningspinnar
gjordes och nagra veckor darpa borjade leveranserna fran
Kina rulla in till remiss- och materialdepan i Huddinge.

— Medarbetarna vid remiss- och materialdepan har
verkligen gjort ett jattejobb. De har behovt jaga lokaler
for att lagra provtagningsmaterialet, packa testkit med
pinnar och rér och kontinuerligt gora inventeringar for
att se aktuell lagerstatus, siger Carina Ejebro som éar kun-
dansvarig pa mikrobiologen.

Ersittningsprodukterna i form av pinnar och rér har
varit fran manga olika leverantérer vilket inneburit olika
utformning och korkfarg. Det har stallt krav bade pa
provtagarna ute i verksamheterna och medarbetarna pa
laboratoriet som behovt férandra och anpassa sina rutiner.

—I en sadan hir situation blir det extra viktigt att vara
oppen for forandringar och vaga prova nya vagar och me-
toder. Det jag tar med mig fran véart arbete under pande-
min ar behovet av ett beredskapslager med tomma rér och
separata pinnar. Vi bor ocksa se till att olika analyser redan
ar validerade for en reservrutin, siger Catrine Angbjar.

Mikrobiologen saknar patientmottagning och utfor ing-
en provtagning. Den utférs av medarbetare i respektive
verksamhet eller av Karolinska Universitetslaboratoriets
medarbetare ute pa provtagningsenheterna.

“Det blir extra viktigt att vara
Oppen for forindringar och vaga
prova nya vigar och metoder.”

—Jag vill ge en eloge till vara provtagare ute i verksam-
heterna. De har varit otroligt toleranta, talmodiga och
forstaende under pandemin och verkligen gjort sitt basta
med det provtagningsmaterial vi lyckats uppbringa. Aven
om vi aldrig statt utan material har arbetet med ersatt-
ningsprodukterna manga ganger varit talamodskravande,
sager Carina Ejebro.

PCR-TEST

Polymerase Chain Reaction, PCR, &r en molekylar-
biologisk teknik som anvénds for att snabbt kunna kopiera
enstaka DNA-sekvenser till tusentals identiska exemplar.
Provtagningen gérs med en pinne som ar speciellt gjord
for att fanga upp virus i nasan eller svalget. Ett PCR-test
anvands for att pavisa arvsmassa fran coronaviruset. Det
har en hog kénslighet och kan pavisa covid-19 vid sma
méangder virus, bade tidigt och sent i infektionsférloppet.
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OMHANDERTAGANDET AV AVLIDNA

Karolinska Universitetslaboratoriets
uppdrag ingar dven barhusverksam-
heten dér vi, med 8o procent av
forvaringen av de avlidna, ar Region
Stockholms storsta aktor. De avlidna
transporteras och omhandertas pa
barhusen vid Karolinska Universitets-
sjukhuset i Solna och Huddinge, Dan-
deryds sjukhus och Sédersjukhuset.
Aven S:t Gorans sjukhus har ett barhus
som drivs av Unilabs. Avlidna transpor-
teras dven till Norrtilje sjukhus och
Sodertilje sjukhus.

Under pandemin har barhusverksamheten stallts pa sin
spets da belaggningsgraden under vissa perioder mer an
fordubblats. Det har medfort en nédstan overklig situation
for medarbetarna som gjort heroiska insatser for att 16sa
den kris som uppstod.

— Vi hade en diskussion med funktionsledningen
redan i borjan av 2020 da fragan kring barhusplatser
vicktes och vi sdg att kapaciteten behovde sikerstallas.
Situationen togs pa storsta allvar eftersom vi sig manga
hotbilder torna upp sig. Speciellt eftersom vi initialt inte
kdnde till den forvintade dodligheten ii covid-19, sdger
Mikael Bjérnstedt, verksamhetschef Klinisk patologi och
cancerdiagnostik Medicinsk Diagnostik Karolinska.

Eftersom kunskapen om smittan var begransad visste
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man inte om barhusens medarbetare, transportorer,
begravningsentreprenérer och anhoriga till de avlidna
riskerade att smittas.

— Det har kravts en oerhort néra samverkan med ar-
betsgivaren for att dstadkomma en bra och riskfri arbets-
milj6 under pandemin. Precis som for andra verksamhe-
ter inom varden inférdes tidigt ett besdksforbud aven pa
barhusen och under varen 2o02o tillats inga visningar. Se-
nare begriansades besoksforbudet vid visningar till hogst
fyra anhoériga, berdttar Mirja Raihd som dr Kommunals
fackliga foretradare pa Karolinska Universitetssjukhuset.
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Carina Kroon &r obduktionstekniker pa Danderyds sjuk-
hus men arbetade pa Sédersjukhuset under varen 2020.
Hon menar att dven om arbetsbelastningen var exceptio-
nellt hog, blev den hanterbar tack vare ett nira samar-
bete mellan kollegor pa barhus och sjukhus, begravnings-
byraer och transportorer.

— Alla kavlade upp drmarna och vi gjorde verkligen vart
yttersta for att hjdlpa varandra. Vi satter alltid den avlidne
i centrum och jag ér stolt 6ver att vi kunde skéta omhén-
dertagandet under pandemin med samma respekt och
vardighet som vi alltid gor.

Under vecka 15, 2020, den varsta veckan under
pandemin, avled 781 personer i regionen. Det dr mer
an 2,5 ganger si manga som genomsnittet samma vecka
tidigare ar.

Tillsammans med den regionala sarskilda sjukvardsled-
ningen, RSSL som inrittats bestilldes mobila kylmoduler
till Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge och
Danderyds sjukhus. Dessa fanns redan i beredskapsorga-
nisationen, men kravde tid for att driftsittas. Parallellt
utdkades barhuskapaciteten i Huddinge och i Solna
lyckades man utoka det befintliga barhuset med nastan
dubbelt sa manga platser.

Réddningen i Solna var det extra barhus som kunde
fardigstéllas och tas i bruk i den gamla personalmatsalens
kylrum. De befintliga kylaggregaten visade sig fungera
och med hjalp av Scanias inképsavdelning och ett féretag

FAKTA: BARHUSPLATSER |
REGION STOCKHOLM

Karolinska Universitetssjukhuset i Solna:
256 ordinarie platser som
utdkades med 48 platser samt
ytterligare 230 platser i ett
extra kylrum.

227 platser. Hyllsystem
monterades dér de avlidna
férvarades i trakistor.

316 ordinarie platser

Globen:

Sédersjukhuset:

Dalens sjukhem: 102 platser

Bromma sjukhus: 80 platser

BBT:s barhus i Sundbyberg: 32 platser

Stockholms sjukhem: 40 platser stalldes till
férfogande och anvandes i det
logistiska pussel som lades varje
dag

Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge:
Okade antalet platser
fran 184 till 276 tack vare
ombyggnationer av kylrum och
inhyrda kylmoduler.

S:t Gérans sjukhus: 98 platser

Danderyds sjukhus: 131 platser, plus 50 platser i
kylmoduler.

Norrtélje sjukhus: 71 platser

Nya Karolinska i Solna: En extra kylmodul fér 8 avlidna

Soédertalje sjukhus: 72 platser

”En nastan overklig situation
for medarbetarna - som gjort
heroiska msatser for att Iosa den
kris som uppstod.”
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specialiserat pa lagerinredning kunde 230 barhusplatser
tas fram pa rekordsnabba 48 timmar. Ett temporért bar-
hus i Globenomradet sattes upp med plats for 230 avlidna
som forvarades i specialbestillda trdkistor pa hyllsystem
som monterades upp éver en natt.

"V1 fick ligga ett logistiskt
pussel varje dag.”

ANTAL AVLIDNA
UNDER PANDEMIN

Under 2020 avled 98 124 personer i Sverige vilket ar 9 523
fler avlidna &n under 2019 och det hdgsta antalet déda
under ett ar pa éver 100 ar. Stockholmsregionen blev hardast
drabbad. Under vecka 15, 2020, den varsta veckan under
pandemin, avled 781 personer i regionen. Det ar mer &n 2,5
ganger sa manga som genomsnittet samma vecka under
tidigare ar. Mellan den 5 mars 2020 och 3 augusti 2021 hade
4 369 personer med bekraftad covid-19 i lanet avlidit.

KALLA: SCB
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Kraftsamlingen gjorde att verksamheten, inom loppet
av bara nagra dygn, lyckades utoka antalet barhusplatser
frdn 1 100 till 1 700. Det gjorde att man slapp ta till det
sista steget i krisplanen, att anvinda Malarhojdens ishall
som ett temporart barhus.

— Vi fick lagga ett logistiskt pussel varje dag. Under
dagliga m6ten med samtliga berérda chefer gick vi
igenom beldggningen och hur vi skulle kunna styra trans-
porterna av de avlidna, sdger Cecilia Mayna, enhetschef
for barhus och sekretariat pa Kliniken for patologi och
cancerdiagnostik.

I slutet av mars 2020 tog regionen det sikra fore det
osékra och beslutade att alla avlidna skulle laggas i en
bisattningssack, oavsett konstaterad covid-19 smitta. Efter
att ha sonderat marknaden lyckades man hitta en tillver-
kare utanfor Ostersund som kunde stilla om sin tillverk-
ning, fran akmadrasser for vinterlek till bisittningssiackar
for avlidna.

— Vi forklarade alltid for de anhoériga att den avlidne lag
i en bisattningssack. Det kunde verka skrimmande, men
vi gjorde vart basta for att gora sa fint som majligt och
dolja sicken med lakan och barticke. Jag upplever att
de anhoriga visade en stor forstaelse fér de rutiner som
situationen kravde, siger Emelie Dahlstrom, obduktions-
tekniker pa Danderyds sjukhus.

Manga religiésa inriktningar har ritualer som innefattar
tvagning av den avlidne, vilket inte kunde utféras under
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“Kurvan pa antalet avlidna pekade rakt uppat”

| borjan av april 2020 pekade kurvan pa antalet
avlidna rakt uppat och brét igenom kapacitetstaket
inom barhusverksamheten. Genom god planering,
gott samarbete och fantastiska medarbetare lycka-
des vi klara uppgiften.

Klinisk Patologi och Cancerdiagnostik &r sedan
lédnge beroende av att medarbetare kommer till oss
for kortare eller langre perioder fran andra delar av
landet och dven utomlands ifran. Vi har ett omfat-
tande samarbete med Semmelweisuniversitetet i
Budapest och under pandemins initiala delar kunde
varken |akare eller BMA fran Semmelweis ta sig hit.
Det stéllde oss infor utmaningar att klara av det
stora kliniska uppdraget.

pandemin. I samarbete med samfunden hittade man
alternativa tvagningsformer, till exempel tvagning med
sand utanpa bisittningssicken.

— Trots att barhusverksamheten har fler aktdrer s
lyckades vi hélla ihop verksamheten med en gemen-
sam planering. Hela regionen tog ett samlat grepp
och vi brydde oss inte om vilken huvudman béarhusen
hade. Nyckeln till framgang var samsyn, genomtankt
logistik, tydliga rutiner och framfoér allt drivande,
engagerade och flexibla medarbetare, siger Mikael
Bjornstedt.

Vi var som manga andra ocksa drabbade av en
internationell bristsituation pa skydds- och labora-
torieutrustning. Lardomar fran varen 2020 ar framfor
allt att ha en stor och till och med 6verkapacitet
inom barhusverksamheten, att snabbt utéka kapa-
citeten vid tecken pa en pandemi, snabba pa info-
randet av digitala diagnostiklésningar for att minska
behovet av resor samt att ha en battre lagerhallning
av kritiska férbrukningsartiklar. Vi har vidare sett
vardet av tidig obduktionsbaserad diagnostik och
behovet av inrdttandet av en subspecialisering inom
infektionspatologi.

Mikael Bjornstedt, verksamhetschef
Klinisk patologi och cancerdiagnostik

Sofia Borud arbetar som obduktionstekniker pa barhuset
i Huddinge. Nér hon tittar tillbaka pd pandemin minns
hon tydligt tiden nar dodstalen borjade skjuta i hojden i
bérjan av april 2020.

— Det var overkligt och jag trodde aldrig att jag skulle
fa uppleva nagot liknande. Medarbetarna pa barhusen
gjorde en massiv insats och nar det var som vérst behévde
vi vara pa plats dnnu tidigare pd morgnarna och dven
vissa helger. Det gjorde att jag blev besviken nar media
ibland gav en negativ bild av verksamheten, i stillet for att
fokusera pa att vi loste situationen sa bra. e
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Under pandemin stélldes PNA-sektionen pa
Karolinska Universitetslaboratoriet infor stora
utmaningar. Genom att ligga steget fére och lagga
pusselbitarna ratt, lyckades medarbetarna hantera
situationen och méta efterfragan pa instrument.

ning

tt snabbt och enkelt kunna analysera
blodgaser med patientnéra analyser,
PNA, ar en viktig del i varden av

svart sjuka patienter. Blodgasanalyser
anvands bland annat som ett redskap
for att styra behandlingen av patienter
med lungsjukdomar och har stor prak-
tisk betydelse som underlag for att
bedéma lungfunktionen. Inom inten-
sivvarden ger blodgasanalyser kontinuerlig feedback om
patientens tillstind som snabbt kan férsdmras och darfér
behover kontrolleras ofta. Instrumenten anvinds dven
inom andra delar av sjukvirden, bland annat pa akutmot-
tagningar, operations- och, férlossningsavdelningar.

Nar covid-1g-pandemin brét ut varen 2020, 6kade
efterfragan pa blodgasinstrument 6ver hela virlden. Bara
pa Karolinska Universitetssjukhuset byggdes antalet IVA-
platser ut fran g8 till drygt 200. Onskemél om blodgasin-
strument kom in fran olika nivaer i sjukhuskedjan, fran
cheflikare till underskoterskor.

— Plotsligt uppstod ett otroligt stort behov av blodgasin-
strument. Inte bara i Sverige, utan 6ver hela virlden. Vi
forstod att vi kanske inte skulle kunna fé fler instrument.
Istillet behovde vi inventera vad som fanns ute i verk-
samheterna och forsoka fordela befintliga instrument pa
basta maojliga sitt, siger Finn Thormark Frost, specialist-
lakare, Klinisk Kemi och PNA-samordnande lidkare pa
Karolinska Universitetslaboratoriet.

En dedikerad arbetsgrupp for blodgasforsérjning bilda-
des dar PNA-samordnarna Linda Nordstrém och Johan
Sundberg ingick liksom sjukhuskemisten Kristina H66g-
Hammarstrém och Finn Thormark Frost. Gruppen insag
att de beho6vde veta hur den regionala planeringen for
vardens utbyggnad sdg ut. Detta for att kunna ligga steget
fore och forutse kommande behov av instrument.

— Vi fick gbéra en snabb omprioritering av vara ar-

betsuppgifter for att kunna ha fullt fokus pa blodgasin-
strumenten. Vi stottade varandra samtidigt som vi fick
avlastning fran vara kollegor inom PNA-sektonen. En stor
fordel var att gruppen ar valdigt samspelt och att vi hade
tydliga rollférdelningar, siger Linda Nordstrom.

"Var grupp var vildigt samspelt och
att vi hade tydhga rollférdelningar
skapade mojlighet att agera snabbt.”

— Var grupp var valdigt samspelt och att vi hade tydliga
rollférdelningar skapade mdojlighet att agera snabbt.
Vi hade ett fint samspel i gruppen och god kontakt utét
med anvandarna av instrumenten. Utan det hade vi inte
klarat uppgiften, sager Johan Sundberg.

FAKTA: PATIENTNARA ANALYSER

Med patientnéra analyser, PNA, menas laboratorie-
medicinska analyser, som utfors av hélso- och sjukvards-
personal, pa patientvardande enheter. Bade provtagning
och analys sker da nara patienten. Att fa ett provsvar direkt
kan leda till en snabbare och béttre vard fér patienten samt
en 6kad kostnadseffektivitet for sjukvarden. En forutsattning
ar att provsvaren fran analys som utférs patientnéra ar
tillforlitliga och tillfér ett mervarde for patienten.
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Genom leverantéren Triolab fick gruppen tillgang till ett
antal avstillda instrument. Ovriga fick man loss genom att
frigéra instrument fran andra delar av sjukvarden och l-
kemedelsindustrin, till exempel forskningsinstrument och
instrument pa avdelningar. Dessa verksamheter fick tillfal-
ligt klara sig utan instrument, vilket var en uppoffring.

— Vi larde oss att halla hart i de instrument vi hade
och samla in fler an vad vi behovde fér stunden. Dess-

“Jag ar valdigt stolt 6ver att ha fatt vara
del av den hir gruppen och var insats
under pandemin.”

utom skaffade vi oss optioner pa instrument fran andra
verksamheter. Vi var ocksa tvungna att férbereda oss pa
att vi kanske skulle behdva ta in instrument frén andra
leverantorer an dem vi vanligtvis samarbetar med, sager
Finn Thormark Frost.

| Region Stockholm ir det Karolinska Universitetslabora-
toriet som ansvarar for att serva instrumenten. Férutom
att installera instrumenten visade sig detta vara ytterligare
en stor utmaning.

— Blodgasinstrumenten flyttades mellan avdelningar
och ibland mellan sjukhus. Alla instrument anvandes
i mycket hogre utstrackning 4n vad de brukar, vilket
forandrade behovet av service. Vi fick forstirkning av nya
medarbetare, sa kallade PNA-stottare. De fick tillsammans
med vara ordinarie medarbetare utfora service under de
tuffa férhéllanden som situationen kravde, sdger Kristina
Hoog-Hammarstrom.

Sodersjukhusets nya akutmottagning, som enligt
planerna skulle 6ppna i mitten av maj 2020, valde att
6ppna delar av verksamheten redan i april f6r att hantera
patienter med misstankt covid-19 pa den befintliga
akutmottagningen. Det innebar att man behévde dubbla
uppsattningar blodgasinstrument. Parallellt sattes ett
faltsjukhus upp ute pa Stockholmsmissan i Alvsjé som
ocksa skulle ha fullt laboratoriestdd med bland annat
blodgasinstrument.

- Vart arbete handlade om att agera hir och nu, sam-
tidigt som vi parallellt behévde vara forberedda med en
plan B f6r kommande scenarier, sager Finn Thormark
Frost.

Utéver sjalva instrumenten behovde tillgangen pa
blodgassprutor och reagens sakras da forbrukningen var
mycket hogre dn vanligt. Det innebar att man fick ta fram
en ny rutin for egen heparinisering av sprutor, men som
lyckligtvis inte behovde tas i drift.

— Det har varit ett tufft ar med manga utmaningar. Sa
hir i efterhand ar jag valdigt stolt 6ver att ha fatt vara
del av den hir gruppen och var insats under pandemin,
sager Finn Thormark Frost. e
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MIKROBIOLOGEN

skalar upp

Under pandemin har laboratoriet for Klinisk mikrobiologi
utokat och stallt om sin verksamhet pa ett satt som aldrig
gjorts tidigare. Den stora uppskalningen har kravt korta

beslutsvagar, néra samarbeten och flexibla medarbetare.

FEE.
A il
aboratoriet for Klinisk mikro- ta saken i egna hander och sétta upp ett eget test. Lina
biologi utfoér vanligtvis diagnos- Guerra Blomqvist dr en av dem som varit med och drivit
tik av mikroorganismer som omstillningen pa mikrobiologen. Hon arbetar som labo-
kan orsaka allvarliga infektio- ratorieingenjor och har varit metodansvarig fér den nya
ner. Sedan sportlovsveckan i PCR-diagnostiken for covid-19.
februari 2020 har laboratoriet —Redan i januari 2020 var en tysk forskargrupp forst
aven analyserat covid-1g9-prover. med att publicera en metod for att identifiera det da nya
Inom bara nagra veckor blev coronaviruset. Vi kunde dock inte ta metoden rakt av
det den analys som helt skulle utan var tvungna att géra vissa anpassningar for att den
komma att dominera verksam- skulle fungera med vara instrument. Jag ansvarade bland
heten under 2020. annat for att kdpa in och testa fram s kallade primers,
som maste matcha det virus eller den organism man
Till en bérjan fanns inga kommersiella test-kit tillgangliga letar efter, och att sitta upp ratt program for de instru- Q
for att pavisa covid-19g. Det innebar att laboratoriet fick ment som skoter analysen.
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SEKVENSERING

Sekvensering ar den metod som anvands fér att bestamma
ordningsfoljden av kvavebaserna i DNA och RNA. Under
pandemin har sekvensering uppmarksammats nar det kommer
till smittsparning och att ta reda pa eventuella mutationer i
coronaviruset. Resultatet av sekvenseringen analyseras genom
att bland annat titta pa skillnader mot ett referensmaterial

och darmed identifiera eventuella férandringar. Folkhélso-
myndigheten har gett regionerna i uppdrag att sekvensera tio
procent av alla positiva covidprover.

Under mars och april 2020, nir smittan hirjade som vérst,
analyserade det mikrobiologiska laboratoriet cirka 5 ooo
covid-1g-prover i veckan. Antalet skot snabbt i hgjden vil-
ket gjorde att man behévde vaxla upp ordentligt. Ett forsta
steg var att ga over till dygnet-runt verksamhet veckans alla
dagar. En uppskalning som innebar en rad utmaningar.
Dels var det svart att hitta de medarbetare som kravdes for
att halla i gang laboratoriet dygnets alla immar. Dessutom
boérjade man bli trangbodda samtidigt som bristen pa in-
strument och férbrukningsmaterial blev alltmer pataglig.

- Vi ldnade in medarbetare frdn andra delar av KUL
och fick hjalp av forskare som hade viss erfarenhet av
labbarbete och studenter som sommarjobbat pa helger.
Under sommaren 2020 nér liget blev som mest akut,
kontaktade vi dven tidigare medarbetare som kunde
hoppa in och arbeta. Utrymmesbristen i Solna 16s-
tes genom att vi fick tillgéng till ett tomt vaningsplan
som iordningstéilldes fér coronadiagnostik, berittar
Johan Brynedal, molekylarbiolog pé laboratoriet for
Klinisk mikrobiologi

Nar smittspridningen i Stockholm boérjade minska mot
sommaren beslutades det att alla stockholmare skulle fa
testa sig bade for pagaende covid-1¢g-infektion och for
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antikroppar. Aven den hir gangen inleddes arbetet med
en egenutvecklad metod framtagen i samarbete med
forskare pa Karolinska Institutet.

— ITf6rvaltningen har kampat for att hanga med i
svangarna ndr vi satt upp nya analyser. Framst har det
handlat om att hitta digitala system for att registrera prov-
svaren sa att de gar in i vardsystemet och ut till bestalla-
ren. De har gjort en stor insats for att underldtta och hitta
nya losningar, siger Johan Brynedal.




I borjan av november 2020 blev trycket pa laborato-
riet sd stort att regionen tillfalligt tvingades pausa for
hemtesterna for covid-19 fran allménheten. Over en natt
fordubblades antalet bestallningar fran 4 5oo till omkring
9 0oo per dag.

— For att hinna med proverna fran sjukvarden och
samtidigt hantera kon av prover fran allmdnheten, var
vi under en kort period tvungna att pausa hemtesterna.

?Over en natt férdubblades
antalet bestillningar fran 4 500
till omkring 9 000 per dag.”

Dessutom har var haft var vanliga verksamhet som rullat
parallellt med coronadiagnostiken. Till det positiva hor
att smittskyddsatgarderna under pandemin bidragit till
att andra sjukdomar minskat dramatiskt, bland annat

"Trots stora utmaningar har vi
levererat varje dag”

Klinisk mikrobiologi som ansvarar for virusdiagnostiken i
regionen har forstas haft det hett om 6ronen under hela
pandemin. Vi har alltid varit medvetna om risken fér pan-
demier och forelast for andra om det. Hela 2020 blev darfor
en kamp for att sa snabbt som maéjligt kunna skala upp
diagnostiken. Samtidigt var det mycket svart att fa tag pa
utrustning och férbrukningsmaterial, och all annan diagnos-
tik behoévde rulla pa som vanligt.

Under forsta vagen var fokus pa sjukhusens behov av snab-
ba svar och vi bérjade arbeta dygnet runt. Under sommaren
och andra vagen handlade det om att méjliggéra storskalig
provtagning for alla. Under tredje vagen var vi antligen i
kapp, men da blev det i stallet fokus pa virusvarianter, typ-
ning och sekvensering, dar vi nu byggt upp stor kapacitet.

Under pandemin fick jag ett handfast bevis pa den
enorma kompetens som finns har och att alla staller upp
nar det galler. Trots stora utmaningar har vi levererat varje
dag. Det har ocksa blivit tydligt att det &r svart att vara
forberedd for en okand framtid. Nu bérjar hela samhal-
let diskutera hur man ska férbereda sig fér nésta pandemi
utifrén erfarenheterna fran covid-19. Men néasta pandemi
kommer antagligen att bli annorlunda och sprécka vara
planer den gangen ocksa.

Tobias Allander,
verksamhetschef Klinisk mikrobiologi

antalet influensafall liksom insjuknade i RS-infektion och
vinterkriksjuka, siger Johan Brynedal

Att kartlagga hur vanliga de nya varianterna av coro-
naviruset ar, har ocksa stéllt krav pa laboratoriet. Sedan
februari 2021 sekvenseras minst tio procent av positiva
prov samt prov med mer specifika fragestallningar.

— Proverna kommer till oss pa mikrobiologen déar vi
forbereder dem for analys. Sjalva sekvenseringen sker
sedan pa genomik och precisionsmedicin vid SciLifeLab,
berattar Natalija Gerasimcik, laboratorieingenjér pa labo-
ratoriet for Klinisk mikrobiologi.

Trots ett ar fyllt av utmaningar, tycker Lina Guerra Blom-
qvist att det har varit larorikt och spinnande att sitta upp
nya analysmetoder och sikerstalla att de verkligen fung-
erar och tillhandahaller snabba och korrekta svar.

— Pandemin har skapat en extraordinar situation som
vi behovt 16sa. Den kdnslan har funnits hos alla vilket
mojliggjort snabba féorandringar. Arbetet var som mest pé-
frestande under de veckor nir vi slet med for fa maskiner
och hade ett infléde som bara 6kade. Nu ar situationen
under kontroll tack vare storskaliga analysmetoder och
kompetenta medarbetare. ®
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Karolinska Universitetslaboratoriet har sedan lange ett regionalt
uppdrag att forse Beroendecentrum i Region Stockholm analyser och
radgivning kring provtagning. Samarbetet har resulterat i en dynamisk
dialog dar bagge parter har utbyte av varandras kompetens.

eroende &r en vanlig sjukdom
som i de allra flesta fall gar att
behandla. Lakemedel, alkohol och
andra droger dr substanser som
kan orsaka ett beroende liksom
spel om pengar.
Beroendecentrum ar Region
Stockholms organisation for
specialiserad beroendevard. Det
ar landets storsta beroendeklinik
med unika majligheter att hjdlpa patienter med riskbruk,
skadligt bruk och beroende. Det ar en spridd organisa-
tion med verksamheter pa ett 7o-tal platser dver hela
Stockholms lan dar man arbetar med lokal 6ppenvérd,
akut- och heldygnsvard samt ett antal hogspecialiserade
program. Ingangarna ar manga och snitt kan patienten fa
en tid inom en vecka.

- All beroendebehandling utgar fran patientens behov
och inleds med en grundlig kartliggning och utred-
ning av beroendeproblematiken. Det ar viktigt for vira
patienter att vi formedlar sjukdomsbegreppet. Syftet med
deras besok hos oss dr att de ska fa vard och inte kontrol-
leras, sager Lillemor Gerdin som chefsjukskoterska och
bitradande sektionschef pa Beroendecentrum.

Beroendecentrum samarbetar sedan linge med Karolin-
ska Universitetslaboratoriet kring provtagning, kompe-
tensutveckling och erfarenhetsutbyte. Patienterna far
lamna blodprov for att bland annat testa leverns funktion
och pa vilken niva alkoholkonsumtionen ligger. Vid drog-
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test lamnas urinprov. Provtagningen kan dven utdkas for
att pavisa om patienten har nagon annan sjukdom som
behéver foljas upp och behandlas.
- Vi har team som arbetar runt vara patienter dér pro-
verna ar avgorande for att komma vidare i behandlingen.
Eftersom just prover ar ett viktigt verktyg i virden av vara
patienter behover vi vara frikostiga kring provtagning.

ESTOD

eStod ar en vardform som formedlas via internet och ett

12 98 o
Vl llar team som arbetar runt vara alternativ fér den som har svart att ta sig till en mottagning

eller vill féréndra sina vanor pa egen hand. Har ges aktivt

patienter dir proverna ar avgorande st5d fran en behandlare som ger, dterkoppling och svarar
f(.jr att kOI‘IlITla Vidal’e 1 bellan(llingen.” pa fragor, men med skillnaden att all kontakt sker skriftligt

via natet. En férutsattning for att behandlingen ska bli
meningsfull krévs vilja och motivation att testa nya strategier
i sin vardag. Né&tbaserad behandling finns inom omradena

. . alkohol, cannabis, spel, sémn och tobak.
Alla nya patienter provtas utifran ett standarpaket med

bade blodprover och urinprover. Efter likarbedémning
bestims mer specifikt om och vilka fler prover som ska
tas., berattar Lillemor Gerdin.

Kalla: Beroendecentrum Stockholm

Beroendecentrum och laboratoriet f6r Klinisk famakologi  ledtiderna och se éver transporterna s att proverna kom-

vid Karolinska Universitetslaboratoriet kan se tillbaka pa mer snabbt till laboratoriet.

ett langt samarbete dér ett samarbetsforum etablerades - Far vi inte svar inom en viss tid s faller hela provet.
redan 2010. Syftet var att organisera utbudet av analyser Det har till exempel lett till att laboratoriet kor sina

och logistiken kring hur och nér prover ska tas och skick- prover med titare intervall och dven pa helgerna sa att de
as och hur svarsrutinerna ska se ut. Just svarstiderna ar inte blir stdende, sager Lillemor Gerdin.

en viktig parameter for Beroendecentrum dér Karolinska Kajsa Jonsson-Hultin, kundansvarig pa Karolinska Uni-

Universitetslaboratoriet har haft stort fokus pd att minska  versitetslaboratoriet, menar att man i mangt och mycket
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designar sitt utbud efter Beroendecentrums 6énskemal.

- Vart regionala uppdrag blir extra tydligt i samarbetet
med Beroendecentrum. Eftersom vi tar hand om prov-
tagningen for beroendevéarden i hela region Stockholm
har vi lagt upp en bade stor och bred kompetens som
alltid fungerar. Hos manga andra kunder traffar vi bara
ett fatal medarbetare. I samarbetet med Beroendecen-
trum moéter vi diremot kontaktpersoner fran respektive
sektion med vilka vi har ett kontinuerligt erfarenhetsut-
byte och aterkommande dialog.

Kajsa Jonsson-Hultin namner tillgdngen till specialisterna
pa Missbrukslaboratoriet vid Klinisk farmakologi som

en viktig del i samarbetet med Beroendecentrum. De ar
snabba med att utveckla och ta fram nya analyser och me-
toder som dr anpassade till dagens verklighet och spelar
en viktig roll inom beroendevarden.

“Nya analysmetoder
etablerades

rekordsnabbt”

Under aret har medarbetare fran olika de-
lar av verksamheten hjalpt patientvarden
med bland annat uppdaterade och publi-
cerade dokumentation om ldkemedelsin-
teraktioner och om blandbarhet av olika
|dkemedel som kunde férekomma vid
covid-relaterad vard. Under varens mest
hektiska tid bidrog vi dven till beman-
ningen av centralt iordningsstallande av
|dkemedel fér intensivvarden och farma-
cevterna pa Lakemedelsférsorjning hade
fullt upp med att sakra ldkemedelsforsorj-
ningen och stédet till vardavdelningarna.

Klinisk farmakologi konsulterades tidigt
avseende dosering av i relation till njur-
funktion och hjartbiverkningar. | mycket
tatt samarbete med intensivvarden pa
bade Karolinska och Danderyds sjukhus
etablerades rekordsnabbt ny LCMSMS-
baserad TDM-analysmetod, inklusive
medicinsk bedémning fér akutbestall-
ningar.

Ménga av de arbetssatt och rutiner som
inférdes under 2020 kommer sakert kvar-
sta aven efter pandemin. Vi har successivt
lart oss att anvénda de digitala teknikerna
allt battre och klokare och kommer sakert
att utnyttja deras fordelar pa ett mer
genomtankt satt framéver.

Marja-Liisa Dahl,
verksamhetschef Klinisk farmakologi

“Vart regionala uppdrag blir
extra tydhigt 1 samarbetet med
Beroendecentrum.”

— Vi far svar vi kan lita pa och férankra i organisatio-
nen. Tryggheten och kompetensen ar den viktigaste
delen i vart samarbete med Karolinska Universitetslabora-
toriet, sager Lillemor Gerdin.

—Viivar tur kianner oss trygga med Beroendecentrum
som bestallare. Vi far farmakologiska prover skickade till
oss fran kunder dver hela Sverige och det ar inte alla som
besitter samma hoga kompetens som medarbetarna pa
Beroendecentrum Stockholm. ®
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Ovantade

Under pandemin har samarbeten
med utomstaende aktérer manga
ganger varit vagen framat. Inte
minst kring provtagning dar
kreativa l6sningar framtagna
tillsammans med bland andra
Samtrans och Scania skapat nya
forutsattningar.

L

S
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amtrans omsorgsresor har varit en viktig
aktor under pandemin. Redan i ett tidigt
skede utbildades go Samtransforare i
smittskydd for att hjdlpa ambulanssjukvar-
den med transporter av covid-19-smittade
personer. I samarbete med Forsvarsutbil-
darna gjordes 10 000 transporter och den
ordinarie ambulanssjukviarden kunde fa en
viktig avlastning.

For att gora provtagningen av covid-19 mer tillganglig
for fler invanare startade Karolinska Universitetslabora-
toriet, i ndra samarbete med Samtrans och Smittskydd
Stockholm, en mobil drop-in-verksamhet med assisterad
provtagning i Tensta, Rinkeby och Husby. Provtagnings-
bussen, somLtidigare tjanstgjort som mobil forskolebuss,




samarbeten

sattes i drift i mitten av januari 2021. medarbetare med olika sprakkompetens som pa plats
— I den forsta vagen av pandemin sag vi att socioekono- kunde informera om hur provtagningen skulle ga till och
miskt utsatta omraden drabbades hart. Bade sprak, teknik-  rutinerna kring denna.
anvandning och avsaknaden av personnummer fungerade — Var malsattning var att det skulle kannas latt att
som barridrer f6r provtagning. Syftet med bussen var att komma och testa sig. Vi lade stort fokus pa bemétandet

gora det sa enkelt som mojligt att bli provtagen, speciellt
for den som saknar mojligheter att sjélv bestélla ett hem-
test via en app pa 1177, sdger Jenny Stenkvist, bitradande

i3] . 20 8 .o - = 9 - "
smittskyddslikare i Region Stockholm. J dg dr bt()lt over att vi pa SL(lnl(l

Samtrans, som ansvarade for drift och bemanning av har kunnat vara me d 0O Ch g(")ra

skillnad under pandemin.”

provtagningsbussen, handplockade sjukvardsutbildade




och att alla skulle kidnna sig vilkomna. Har var forstas
medarbetarnas sprakkunskaper en avgorande faktor.
Allt som allt kunde de hantera 24 olika sprak inklusive
teckensprak, berattar Kalle Nicolausson, drift- och etable-
ringsansvarig pa Samtrans.

Caroline Sjoberg dar verksamhetssamordnare pa
laboratoriet for Klinisk mikrobiologi. Hon menar att

”Pa valdigt kort tid lyckades w1
etablera en drop-in verksamhet
med assisterad provtagning dir
den behovdes som mest.”

samarbetet med Samtrans ér ett bra exempel pa vad som
gar att astadkomma ndr alla drar at samma hall mot ett
gemensamt slutmal.

— Det ar tillsammans som vi astadkommer de riktigt bra
sakerna. Under pandemin lyckades vi pa kort tid etablera
en drop-in verksamhet med assisterad provtagning dar
den behovdes som mest. Pa kopet lirde vi oss massor om
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vikten av logistik och kommunikation som vi nu kan dra
nytta av i andra projekt.

Ett annat féretag som gjort en stor samhallsinsats under
pandemin ar Scania. Karolinska Universitetslaboratoriet
fick till exempel hjélp av Scanias democenter i Sodertilje.
Under ett halvar lanade Scania ut tva lastbilstrailrar som
fungerade som mobila provtagningsstationer utanfor
Karolinska Universitetssjukhuset i Solna och Huddinge.
Trailrarna inreddes med den utrustning som vanligtvis
finns i ett provtagningsrum och ett nytt avtvittningsbart
golv lades in. Inledningsvis anvindes trailrarna for prov-
tagning av infektionskansliga patienter fér att minimera
den tid de behoévde vistas i sjukhusets lokaler.

— Initiativet kom fran Scania som sag att de under
radande omstindigheter inte hade ndgon nytta av de
lastbilstrailers som vanligtvis anvands vid méssor och
utstallningar. De kontaktade oss och undrade om vi skulle
kunna ha nytta av dem i var verksamhet. Det blev bérjan
pa ett fantastiskt bra samarbete med Scania dar vi tillsam-
mans kunde sikerstilla nédviandig provtagning for infek-
tionskansliga patienter, berattar Robert Fungmark som ar
lokalsamordnare pa Karolinska Universitetslaboratoriet.

Efter att ett nytt tidsbokningssystem for infektionskans-
liga patienter implementerats pa de ordinarie provtag-




VINVOS ‘0104

ningscentralerna gjordes provtagningsstionerna om till
mobila drive-in stationer. De anvandes for utlimning av
testkit for covidtestning dir misstankt smittade personer
kunde provta sig utan att limna bilen.

— Jag ar stolt 6ver att vi pa Scania har kunnat vara med
och gora skillnad under pandemin. Var kompetens inom
logistik och transporter var efterfragad och gjorde oss
delaktiga i nya, kreativa och ibland lite ovintade samarbe-
ten, sager Jan Sj6lander, fordonskoordinator pa Scanias
democenter. ®

COVID-19 | SAMHALLET

Covid-19 har, som i stort sett alla folkhalsoproblem, drabbat
sociodemografiska grupper ojamlikt. Aldre personer, méan,
individer med lagre socioekonomisk status, individer fédda

i vissa lander och vissa bostadsomraden har drabbats
hardare an andra. Bostadsomradet forklarar en stor del av
skillnaderna i dédlighet under varen 2020, och det mesta

av sambandet med bostadsomradet kvarstar dven efter att
hansyn tagits till individuella riskfaktorer.

Kélla: Centrum fér epidemiologi och samhéllsmedicin, rapport 2020:10

.

"Blodcentralerna fick stalla B ?
om sitt arbetssatt” g

- -

—

Mycket av det arbete som utférs pa KITM bygger k
pa den frivilliga blodgivarverksamheten. Pl6tsligt
andrades detta moénster medan behovet av blod
till stor del kvarstod. Detta innebar att blodbus-
sarna fick hitta nya platser for att na ut till vara 1/ .
blodgivare och blodcentralerna fick stélla om sitt
arbetssatt for att sékerstélla en séker blodgivning.
| ett ndra samarbete med Karolinska Institutet
(KI) blev KITM &ven involverade i ett forsknings-
projekt géllande behandling av covidpatienter
med konvalecentplasma, det vill sdga plasma fran
blodgivare som haft covid-19 infektion. Arbets-
process, blodkomponentberedning och analyser
fick snabbt sattas upp for att kunna tillhandahalla
konvalescensplasma.
I slutet av aret blev KUL involverade i arbetet
med covidvaccinationerna i regionen och KITM
blev ansvarig verksamhet att starta upp vaccina-
tionsmottagningen inom Karolinska. Tack vare den
héga kompetens som finns pa Karolinska har vi
aven kunnat fokusera pa att vaccinera personer i
riskgrupperna samt personer med sarskilda behov.
Under pandemiaret har vi insett att medarbe-
tare, som med sina kunskaper och erfarenheter
tillsammans kan fatta snabba, valgrundade
beslut, &r en absolut férutsattning for att klara av
en krissituation.

Anne Kelly, verksamhetschef
Klinisk Immunologi och transfusionsmedicin
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CHEFSUTBILDNING

pa chetsrollen

Sedan tre ar tillbaka anordnar Medicinsk Diagnostik Karolinska
ett utvecklingsprogram for potentiella chefer Tanken bakom
programmet ar att identifiera méjliga chefskandidater och
underlatta for dem att kliva fram och anta ett chefsuppdrag.

Ssten 2019 genomférdes den forsta
upplagan av MDK:s utvecklingspro-
gram for potentiella chefer. Sats-
ningen inleddes som en pilot och
foll sa vél ut att det nu genomfors
varje ar. I dagslaget har 45 medar-
betare deltagit i programmet som
inleds med Kompassen. Det ér ett fyra dagars internat
dar foreldsningar, gruppovningar och rollspel varvas med
aterkoppling och reflektion. Efter Kompassen foljer ett
arslangt program kantat av aktiviteter som ska ge en tydlig
bild av chefens konkreta utmaningar.

“Jag fatt en béttre msyn 1 HR:s
arbete och hur de kan stotta
cheferna 1 verksamheten.”

— Vi upptécker hela tiden sidant som man kan skruva pa
och forandra. Vi tar bort och ligger till och har en dialog
med tidigare deltagare for att fa deras reflektioner. Infoér
arets upplaga av utvecklingsprogrammet har vi stravat efter
att gora vara chefer mer insatta i vad det innebdr att lata
en medarbetare delta. De behéver vara medvetna om att
deltagarna far nya insikter och férhoppningsvis aven lusten
att hoppa pa ett chefsuppdrag, siger Helena Dybeck Lund-
mark, HR-chef pid Medicins Diagnostik Karolinska.

Under programmet traffas deltagarna i sa kallade buddy-

triader en gang i manaden for att diskutera och bolla
utmaningar som har med ledarskap att gora. Triaderna
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traffar bland annat Fredrik Hjort av Ornas, operativ chef
pa Klinisk Diagnostik Karolinska, for att diskutera ledar-
skap, motivation och engagemang.

Deltagarna &r ocksa uppdelade i utvecklingsteam som
traffas fyra ganger under aret och arbetar med konkreta
utmaningar inom Temat/Funktionen dir &mnen som li-
rande och utveckling, mélformulering, verksamhetsutveck-
ling och verksamhetsplanering ber6rs. Genom att ”skugga
en chef” okar forstaelsen for vad chefsrollen innehaller.

— Tanken ar att programmet ska ge utrymme for att
deltagarna ska vaga ge sig ut pa okdnd mark i trygga
sammanhang, siger Jessica Johansson, HR-partner pa
Medicins Diagnostik Karolinska och som bland annat
arbetar med de praktiska detaljerna kring utvecklingspro-
grammet och att interagera med deltagarna.

Under det speciella ar som vi kan se tillbaka pa har det
funnits manga faktiska och omedelbara utmaningar att ta
tag i. Bland annat har nya verksamheter startat till f6ljd av
pandemin dar chefstjanster har behovt tillsittas. Johanna
Rantala, biomedicinsk analytiker och genetisk vigledare
och Robin Zenlander, specialistlikare pa Klinisk kemi
deltog i utvecklingsprogrammet 2020 och har bada klivit
in ivarsin chefsroll. Johanna som tillférordnad enhets-
chef pa MDK:s nya laboratorium fér coronadiagnostik

i Solna och Robin som tillférordnad enhetschef pa vac-
cinationsmottagningen pa Karolinska Universitetssjukhu-
setiSolna och Huddinge.

—Jag tilltradde min tjanst i juni 2021 och kidnner redan
att jag har haft stor nytta av utvecklingsprogrammet.
Bland annat har jag fatt battre insyn i HR:s arbete och
hur de kan stétta cheferna i verksamheten. Jag vet att jag
inte behéver kanna mig ensam eftersom det alltid finns



UTVECKLINGSPROGRAM
FOR POTENTIELLA CHEFER

Malgruppen fér Medicinsk Diagnostik Karolinskas
utvecklingsprogram fér potentiella chefer ar medarbetare
som i dag inte har nagon chefsbefattning, men i framtiden
aktivt vill driva utvecklingen genom sitt ledarskap. Processen
att identifiera en medarbetares potential startar i det
ordinarie utvecklingssamtalet eller i en utforskande dialog dar
programmet presenteras.

nagon att vanda sig till for att fa stéd och utbyta erfaren-
heter med, siger Johanna Rantala.

Robin Zenlander kinde inte till utvecklingsprogram-
met nar hans chef undrade om han kunde se sig sjilvi en
ledarskapsroll. Han blev glatt 6verraskad av fragan och
tackade ja till att bli nominerad till en av de1p platserna.

— For mig har Kompassen varit en 6gonoéppnare som
lyft fram vad det innebar att vara chef. Programmet som
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"Kompassen har varit en
ogondppnare som lyft fram vad
det mnebir att vara chet.”

helhet har satt ett fr6 och skapat eftertanke. Det har gett
mig verktyg for att kunna hantera att antal vanliga situa-
tioner och forberett mig fér hur chefsrollen kan se ut,
sager Robin Zenlander.

Varken Johanna eller Robin tror att de skulle ha vagat
hoppa pa sina nya tjanster utan att ha utvecklingspro-
grammet i ryggen. De menar att klivet var enklare att ta
nar de redan fatt bekanta sig med chefsrollen.

— Som arbetsgivare vill vi forstas kunna utnyttja den
stora potential som finns bland vira medarbetare. Darfor
ar det roligt att deltagarna i utvecklingsprogrammet soker
chefstjanster och far dem Min férhoppning ar att det
kommer att bidra till en trygg och harmonisk chefsgrupp
dar alla har fatt samma grund att sta pa, siger Jessica
Johansson.

Helena Dybeck Lundmark betonar vikten av att redan
i borjan av i sin karridr fa forstaelse for att man som
chef maste se till hela ME-funktionen och sjukhuset som
helhet. Darfor lyfter man tidigt i utvecklingsprogram-
met Karolinskas virdeord Ansvar, Medménsklighet och
Helhetssyn och inneborden av dessa.

— Det kinns bra att vi nu har vi ett fastslaget utvecklings-
program for vara potentiella chefer som aven andra teman
och funktioner kommer att anvinda sig av. Tema Kvinno-
hilsa startar under hosten och ytterligare tva teman ligger
i startgroparna for att ocksa kunna kéra i gang. ®
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"Vi jobbade under tidspress
utan karta”

For HRs del har det gangna aret till stor del
handlat om att hitta nya icke prévade I6sningar
till chefer for att 16sa bemanning, ersattningar,
riskbedémningar och personalflyttar. Olika typer
av arbetsmiljoproblem kom i fokus, sdsom exem-
pelvis skyddsutrustning, smittorisker, aterhamt-
ning, radsla, transporter till arbetet. Vi fick till
exempel skriva tillfélliga avtal, préva vad som
géllde med befintliga, nédfallsévertid, krislages-
avtal. Vi jobbade under tidspress utan karta.

Att vi mer och mer blev tvungna att jobba
hemifran gjorde att det var svart att halla ihop
arbetsgruppen som tidigare. Allt eftersom tekni-
ken utvecklades blev det lattare att dven genom-
fora stérre méten som till exempel chefsméten
med flera hundra deltagare. Efter ett ar med for
manga teamsmoten far man tyvarr sdga att det
utvecklade sig ett osunt arbetssatt vilket gjort att
vissa fatt fysiska problem.

Jag tror att de flesta méten kommer att bli
hybridméten i framtiden och jag tror att de flesta
kommer att arbeta hemifran en viss del. Delar av
var verksamhet ar beroende av att man ses fysiskt
for att behalla kvaliteten och fa till ett optimalt re-
sultat. Mycket av var verksamhet bygger pa relatio-
ner och manskliga moéten och vid svara situationer
och kénsliga samtal ar det fysiska att féredra.

Helena Dybeck Lundmark, HR-chef



FAKTA * KUL

Medicinska enheter: Klinisk patologi och cytologi, Klinisk kemi,
Klinisk mikrobiologi, Klinisk immunologi/transfusionsmedicin,
Klinisk farmakologi, Klinisk genetik, Centrum for Medfédda
Metabola Sjukdomar, Laboratorier fér narvard och preanalys.

Funktionsledning: Claes Ruth, Funktionschef, Fredrik Hiort
af Ornas, Operativ chef, Joachim Lundahl, Medicinskt
ledningsansvarig sft funktionschef, Joakim Dillner, FoU-

chef, Robert Nilsson, Controllerchef, Maria Johansson Soller
Verksamhetschef Klinisk genetik och CMMS, Anne Kelly
Verksamhetschef Klinisk immunologi och transfusionsmedicin
Carina Ritzmo Verksamhetschef Klinisk kemi, Tobias Allander
Verksamhetschef Klinisk mikrobiologi, Mikael Bjérnstedt
Verksamhetschef Klinisk patologi och cancerdiagnostik

Antal anstillda: (2020) 2 258

Produktion (analyser, provtappning, patientbehandling,
blodtappning m.m.): 26 005 503.

Omsittning: 4,2 miljarder kronor

Kvalitet och patientsikerhet: Karolinska
Universitetslaboratoriet ar ackrediterat enligt ISO 15189
"Medicinska laboratorier — Krav pa kvalitet och kompetens”.
Ackrediteringen omfattar samtliga sjukhus- och
narvardslaboratorier dar verksamheten bedrivs. Vart kvalitet-
och ledningssystem uppfyller dessutom krav i enlighet med
kvalitetsstandarder ISO/IEC 17025, ISO 9001, WADA, EFlI,
CAP, GMP, GLP, JACIE.

Miljarbete: Karolinska Universitetslaboratoriet &r
miljécertifierat enligt ISO 14001.
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Karolinska Universitetslaboratoriet

Vi erbjuder laboratoriemedicin med god service,

hog kvalitet och ett komplett utbud av kliniska analyser
och laboratorietjanster. Pa en vetenskaplig grund
utvecklar vi framtidens laboratoriemedicin.
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Kontakt med Karolinska Universitetslaboratoriet
Kundservice: 08-517 71 999
E-post: universitetslaboratoriet.karolinska@sll.se
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