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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Hallbarhetsprogram Karolinska 2023-2027

Tilldémpningsanvisning av:
Region Stockholms Hdllbarhetsstrategi 2022-2027,

med inkludering av Region Stockholms Medarbetarpolicy, Karolinskas Vdagvisare
Region Stockholms Folkhélsopolicy
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Vad innebar ett hallbart Karolinska?

"Hdllbar utveckling handlar om att sékerstélla goda livsvillkor fér alla mdnniskor, nu
och i framtiden. Ménniskan dr i centrum, ekologin sdtter ramarna och en sund
ekonomi dr en férutsdttning och ett medel for hdallbar utveckling.”

® For oss pa Karolinska handlar hallbarhetsfragor om att motverka ohalsa pa lang sikt -
ETT HALLBART dagens arbete med att bota ska inte 6ka behovet av att lindra i framtiden. Med ansvar

for framtiden ska Karolinska vara ett foredome inom hallbarhetsarbetet.
KAROLINSKA .

Vara medarbetare bidrar till en stor del av Stockholms vardkapacitet samt erbjuder
forskning och utbildning i framkant. En hallbar arbetsmiljo ger oss goda férutsattningar
for att nad vara hallbarhetsmal och bidrar till en 6kad patientsakerhet.

® Hur vi hanterar var omfattande resursférbrukning och hur vi beméter varandra i vart
arbete paverkar var omvarld. Vi har ett stort ansvar men ocksa stora mojligheter att
agera.

® Om vitillsammans tar tag i hdllbarhetsutmaningarna kommer det leda till en battre
folkhalsa och ett 6kat valbefinnande for vara patienter och vara medarbetare.

® Vigor det utifran vara varderingar; vi tar ansvar for var paverkan, vi visar
medmdnsklighet bade nu och fér kommande generationer och vi ser var paverkan
utifran ett helhetsperspektiv.




HALLBARHETS-
PROGRAMMET

2023 - 2027

Vad ar Hallbarhetsprogrammet?

Programmet stracker sig under perioden 2023 - 2027, men svarar dven upp mot mer
langtgaende mal och till de globala hallbarhetsmalen samt Parisavtalet. Fokusomraden
kan tillkomma utifran regionens styrning framover. Dokumentet ar flexibelt och kan
komma att uppdateras under malperioden.

Overgripande finns atta principer fér vart hallbarhetsarbete
Princip 1 - 4 riktas framst till vard- och labverksamheter

1 Social hallbarhet

2 Hallbar arbetsmiljo

3 Miljomassig hallbarhet

4 Ekonomisk hallbarhet

Princip 5 - 8 riktas framst till centrala staber och sjukhusévergripande verksamheter
5 Hallbarhet inom styrande processer och upphandling

6 Hallbar arbetsmiljo

7 Hallbara metoder och arbetssatt

8 Hallbarhet och trygghet i vara fastigheter

Maluppféljningen pa sjukhusovergripande niva beskrivs i slutet av dokumentet. K



Din uppgift?

Vad blir din uppgift?

Vard och labverksamhet

1) Du och din verksamhet valjer minst tva aktiviteter ar 2023. Valj aktiviteter som tar
hansyn till er mest betydande paverkan och som skapar mest nytta.
Princip 1-4 riktar sig framst till vard- och labverksamhet.

2) Varje princip har mal kopplade till sig, samt valbara aktiviteter.
Valda aktiviteter kommer att foljas upp under aret enligt anvisning.

Centrala staber och sjukhusévergripande verksamheter

1) Du och din verksamhet valjer de aktiviteter som ar mest relevanta for ert
verksamhetsomrade och som skapar mest nytta. Princip 5-8 riktar sig framst till
centrala staber och sjukhusoévergripande verksamheter.

2) Varje princip har mal kopplade till sig, samt valbara aktiviteter.
Valda aktiviteter foljs upp under aret enligt anvisning.

‘ Social Hallbarhet ‘

Miljomassig Hallbarhet

Hallbar Arbetsmiljo Ekonomisk Hallbarhet
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Styrande hallbarhetsprinciper 1-4

Framst for VARD och LAB
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Princip 1: Social hallbarhet inom VARD och LAB

Mal
Vi ska vara tillgangliga och bemota
alla likvardigt

Vi ska framja folkhalsa i regionen

Var verksamhet ska vara resilient

Med social hallbarhet avses féljande omraden: folkhalsa, manskliga rattigheter, jamstalldhet, jamlikhet, trygghet, barns rattigheter, delaktighet fér personer med

funktionsnedsattning, nationella minoriteter och hbtg.

Valbara aktiviteter som bidrar till malen

Genomfora obligatoriska hallbarhetsutbildningar

Minska vardkoer

Analysera statistik, t.ex. vardkder och uteblivna besok, utifran
diskrimineringsgrunder (sa som kon och alder), och vid behov ta fram atgarder
Sakerstalla att tolk anvands vid behov och att rutiner finns for anvandande av
olika tolktjanster

Utse ombud inom relevanta omraden (t.ex. etikombud, barnrattsombud)
Tillganglighetsanpassa kommunikationskanaler (t.ex. Inuti, extern web)
Genomfora konsekvensbedémningar utifran social hallbarhet och barnratt
Framja delaktighet for patienter och bemétande utifran ett personcentrerat
forhallningssatt

Inkludera hallbarhetsperspektivet vid halsoframjande radgivning
Utifran verksamhetens forutsattningar, identifiera atgarder som ar
halsoframjande for patienter

Genomfora konsekvensbedémningar utifran folkhalsa

Genomfora arlig genomgang av kontinuitetsplan/katastrofplan



Princip 2: Hallbar arbetsmiljé inom VARD och LAB

Mal
Vi ska bedriva ett systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM)

Vi ska overtraffa lagstiftningen inom
arbetsmiljo, med ett tydligt fokus att
framja halsa och férebygga
arbetsrelaterad ohalsa

Valbara aktiviteter som bidrar till malen

Sakerstalla att kompetens, befogenhet och resurser finns hos chef som tar
emot fordelning av arbetsmiljduppgifter

Genomfora utbildningar inom arbetsmiljé och halsa

Rapportera och atgarda alla risker, tillbud, arbetsskador och ohalsa i
HandelseVis

Ha en kontinuerlig dialog om arbetsmiljé och arbetsmiljofragor pa APT
Genomfora arlig uppfoéljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Oka foljsamhet till styrande dokument gallande arbetsmiljo
Genomfora ett tidigt och aktivt arbete med att framja frisknarvaro,
arbetsanpassning och rehabilitering (ex. via omsorgssamtal och
halsomottagningar)



Princip 3: Miljomassig hallbarhet inom VARD och LAB

Mal Valbara aktiviteter som bidrar till malen

Vi ska minska var klimatpaverkan * Minska vara tjansteresor med flyg

med 40% till &r 2027 « Vidareutveckla vard pa distans
« Minska utslapp fran medicinska gaser

« Minska var energi- och vattenanvandning

Vi ska minska vara halso- och « Oka antalet substitutionsutredningar fér CMR-produkter

miljéfarliga utslépp fran kemikalier - Oka foljsamhet till styrande dokument gallande kemikalier (t.ex.

och lakemedel till 3r 2027 dispensansodkning vid inkop och att genomfora riskbedémningar)

* Minska anvandningen av utvalda [akemedel*

* Minska andelen bredspektrumantibiotika** av mangden total antibiotika
« Minska kassation av lakemedel

Vi ska minska vart svinn och oka var « Minska svinn (t.ex. matsvinn fran patientmaltider eller produkter i

cirkuldra resursanvandning till ar 2027 patientfloden) - ; . ) ; . )

« Utvardera behov av inkop, valja flergangsartiklar framfor engangsartiklar, képa
biobaserade och/eller dtervunna produkter

« Minska andelen engangstextilier och andelen uteliggande klader

- Atgarder for forbattrad avfallshantering

*diklofenak, felodipin, citalopram, escitalopram och ciprofloxacin K
** cefalosporiner och fluorkinoloner



Princip 4: Ekonomisk hallbarhet inom VARD och LAB

Mal
Vi ska integrera hallbarhet i vara
beslut och styrande processer

Vara avtal ska efterlevas och vara
upphandlingar och inkop ska
integrera hallbarhetsaspekter

Vi ska folja upp vara upphandlade
avtal utifran hallbarhet

Valbara aktiviteter som bidrar till malen

Genomfora riskbeddmningar och konsekvensanalyser utifran hallbarhet vid
storre forandringar

Vaga in hallbarhet i beslut som tas om nya metoder, investeringar eller
ombyggnationer i ett tidigt skede. Undersok och utvardera vid behov.

Sakerstalla att inkdp som gors utanfér Medicarrier fran avtal bestalls enligt rutin
Alltid bestalla via avtal nar avtal finns

Alltid lagga bestallningar i den for andamalet ratt kanal, med stéd av inkdpare
vid behov

Rapportera fel och forbattringsforslag gallande produkter och tjanster till
Ekonomi och inkop, kopplat till hallbarhet
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Styrande hallbarhetsprinciper 5-8
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Princip 5: Hallbarhet inom styrande processer och

upphandling

Mal
Vi ska integrera hallbarhet i

vara beslut och styrande
processer

Vara avtal ska efterlevas och
vara upphandlingar och inkop
ska integrera
hallbarhetsaspekter

Vi ska folja upp vara
upphandlade avtal utifran
hallbarhet

Valbara aktiviteter som bidrar till malen

Inkludera hallbarhetsaspekter i ett tidigt skede i projekt, innovation, investeringar,
inkdp och beslut samt i styrande dokument

Utveckla rutiner for riskbedémningar och konsekvensanalyser utifran hallbarhet
(ex. folkhalsa, social hallbarhet, barnratt, miljo, sékerhet) i styrande processer
Systematiskt arbeta med malkonflikter inom hallbarhetsomradet

Arbeta for en langsiktig hallbar ekonomi och att langsiktiga effekter av hallbarhet
identifieras i beslutsunderlag, nar sa ar relevant.

Ta fram metod for att kunna undersoka status for vara leverantorer kopplat till
hallbarhet

Beakta jamlikhet och transparens i vara styrande processer

Fortsatt arbete med att utveckla inkdpsprocessen kopplat till efterlevnad och anti-
korruption

Okad kommunikation kring regelefterlevnad och anti-korruption

Utveckla kravstallningen for hallbarhet kopplat till kategoristyrt inkdpsarbete
(fokus; utfasningslistor och uppférandekoder, minska risk for utslapp av kemiska
amnen till avlopp, arbetsrattsliga villkor, cirkularitet, sakerhet, livscykelanalyser
m.m.)

Utveckla metod for systematisk uppfoljning av avtal
Utoka avtalsuppféljningen gallande hallbarhetskrav



Princip 6: Hallbar arbetsmiljo

Mal
Vi ska bedriva ett

systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM)

Vi ska overtraffa
lagstiftningen inom
arbetsmiljo, med ett tydligt
fokus att framja halsa och
féorebygga arbetsrelaterad
ohalsa

Valbara aktiviteter som bidrar till malen

Sakerstalla att kompetens, befogenhet och resurser finns hos chef som tar emot
férdelning av arbetsmiljouppgifter

Genomfora utbildningar inom arbetsmiljé och halsa

Alla risker, tillbud, arbetsskador och ohélsa ska rapporteras och atgardas i
HandelseVis

Ha en kontinuerlig dialog om arbetsmiljo och arbetsmiljofragor pa APT
Genomfora arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Oka foljsamhet till styrande dokument gallande arbetsmiljo
Genomfdra ett tidigt och aktivt arbete med att framja frisknarvaro,
arbetsanpassning och rehabilitering (ex. via omsorgssamtal och halsomottagningar)



Princip 7: Hallbara metoder och arbetssatt

Mal
Vi ska vara tillgangliga och
bemota alla likvardigt

L CRCIMERCILGEIRER
regionen

Vi ska starka samarbetet med
vara intressenter

Valbara aktiviteter som bidrar till malen

Utveckla statistikuppféljning utifran diskrimineringsgrunder pa
sjukhusoévergripande niva, analysera statistik och genomfora atgarder som
motverkar diskriminering

Fortsatta arbetet med att tillganglighetsanpassa extern och intern kommunikation
Vidareutveckla majlighet till tolkstdd i verksamheten

Vidareutveckla maojligheter for patienter att samordna sina besok eller erbjudas
vard pa distans for att anpassa varden efter individens behov

Utdka samarbetet mellan enheter for att samla ihop de initiativ som tas kring jamlik
vard

Genomfodra obligatoriska hallbarhetsutbildningar

Genomfora konsekvensbeddémningar utifran social hallbarhet och barnratt

Kartldgga och ta fram informationsmaterial om halsoframjande atgarder som
inkluderar andra hallbarhetsaspekter for att motivera en férandrad livsstil
Genomfora konsekvensbeddémningar utifran folkhalsa

Samarbeta och inféra ny samverkansmodell fran regionen

Kartlagga och halla ihop Karolinskas intressentgrupper som har koppling till
patienter och anhdriga

Forbattra intern kommunikation gallande samverkan med sjukhusets intressenter



Princip 7: Hallbara metoder och arbetssatt

Mal Valbara aktiviteter som bidrar till malen

Vi ska minska var klimatpaverkan « Plan for utékad klimatberakning och utveckla arbetet med att minska sjukhusets

med 40% till ar 2027 klimatpaverkan (t.ex. konsumtionsrelaterade utslapp, sa som engangsprodukter,
livsmedel, textilier, tjansteresor, transporter, personalresor m.m.)

» Forbattra verksamhetens mojligheter att arbeta med energieffektivisering

Vi ska minska vara héalso- och « Fasa ut milj6- och halsofarliga amnen

VI EERNS BRI E NG ULCIE Al - Oka insikten om riskbaserade arbetssatt kopplat till kemikalier och sjukhusets

och lakemedel till ar 2027 riktlinjer

« Utoka antalet Iakemedel for substitution utifran regionens vagledning

« Samarbeta med maltidsleverantorer for att na upp till regionala mal kring andel
ekologiska och "svekologiska"* ravaror i patientmaten

Vi ska minska vart svinn och 6ka  Prioritera och utveckla cirkulara floden pa sjukhuset (t.ex. aterbruk fér mobler,

var cirkuldra resursanvandning till reparationsmajligheter, efterskankningsmaijligheter, steriliseringsprocessen,

ar 2027 textilflodet m.m.)

« Tafram atgarder for att forbattra materialdtervinningsgraden

« Fortsatta arbetet med att minska vart svinn (matsvinn, svinn av produkter, mobler
och utrustning m.m.)

* Svekologiskt innebar ekologiska ravaror med ursprungsland Sverige.



Princip 8: Hallbarhet och trygghet i vara fastigheter

Mal

Vi ska arbeta systematiskt
med att inkludera
hallbarhetsaspekter vid ny-
och ombyggnationer

Var verksamhet ska vara
resilient

Valbara aktiviteter som bidrar till malen

Utforma och flj uppdragsbeskrivning for byggprojekt

Kravstélla pa hallbarhetsaspekter, bland annat i enlighet med
miljobyggnadsstandarder och utdkad eller bevarad biologisk mangfald samt
tillganglighet, vid om- och nybyggnationer

Inkludera hallbarhetsaspekter (miljo, sakerhet, tillganglighet, arbetsmiljéo m.m.) i
checklistor for flytt

Se 6ver rutiner for skyltning vid flytt utifran ett tillganglighetsperspektiv

Arbeta med forbattringsatgarder kopplat till t.ex. giftfri miljo och biologisk mangfald

Genomfora arlig genomgang av kontinuitetsplan/katastrofplan
Inkludera sociala aspekter och klimatanpassning vid genomgang av sjukhusets Risk-
och Sarbarhetsanalys (RSA) samt i kontinuitetsplaner



\\ L/

S
o

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Uppfoljning av hallbarhetsprinciper

Sjukhusets hallbarhetsmal

KAROLINSKA L s,

UNIVERSITETSSJUKHUSET



Mal

Vi ska vara tillgangliga och
beméta alla likvardigt

Princip1 &7

Vi ska framja folkhalsa i
regionen

Princip1 &7

Var verksamhet ska vara
resilient

Princip 1 & 8
Vi ska starka samarbetet med
vara intressenter

Princip 7

Mats utifran

Andel medarbetare som gatt utbildningarna Hbtg-normer, kén och
sexualitet; Etnicitet, normer och méten i vardagen samt Att undanréja
hinder (Lartorget)

Utfall fran patientenkater

Skapad matbarhet for konsekvensanalyser gallande social hallbarhet,
samt basarssiffra (2023)

Redovisning av halsoframjande informationsmaterial med
hallbarhetsperspektiv

Skapad matbarhet for konsekvensanalyser gallande
folkhalsa, samt basarssiffra (2023)

Arlig genomgang av hallbarhetsaspekter i sjukhusets Risk- och
Sarbarhetsanalys (RSA) samt i kontinuitetsplaner
Skapa matbarhet samt basarssiffra (2023)

Redovisning av samverkan med intressentgrupper
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Mal
Vi ska bedriva ett systematiskt

arbetsmiljoarbete (SAM)

Princip2 &6

Vi ska 6vertraffa lagstiftningen
inom arbetsmilj6é, med ett tydligt
fokus att framja halsa och
forebygga arbetsrelaterad ohalsa

Princip2 &6

Mats utifran

Skapad matbarhet for andel chefer som gatt utbildningarna Spelet om
arbetsmiljén, e-learning inom arbetsmiljé (Fysiskt samt Lartorget) (2023)
Skapad matbarhet avseende uppféljning och hantering av risker, tillbud
och arbetsskador (2023)

Skapad matbarhet for andel chefer som genomfort arlig uppféljning av
det systematiska arbetsmiljéarbetet (2023)

Sjukfranvaro ska vara max 19 dagar per anstalld och ar (2023).

Skapad matbarhet for andel medarbetare som har sjukfranvaro 5 dagar
eller mindre senaste aret, samt framtagande av basarssiffra (2023)
Skapad matbarhet for andel medarbetare som tar ut
friskvardstimmar/friskvardsbidrag samt framtagande av basarssiffra
(2023)

Skapad matbarhet for uppfoéljning av HSE- och HME-fragor,
personalomsattning och overtid, samt framtagande av basarssiffra
(2023)
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Mats utifran

Utslapp fran tjansteresor, energianvandning, egna fordon,
medicinska gaser, patientmaltider och textilier

5 utsedda prioriterade fléden for minskad klimatpaverkan
(2023)

Minskat antal férskrivningar och rekvisitioner av utvalda Idakemedel

Minskad anvandning av bredspektrumantibiotika av total mangd antibiotika
Skapad matbarhet for kassation av Iakemedel samt basarssiffra (2023)
Andelen ekologiska och svekologiska livsmedel i patientmat ska minst vara
det som anges av Regionens styrning

Antal genomfdrda substitutionsutredningar for miljo- och halsofarliga
kemikalier

3 utsedda prioriterade floden for cirkularitet (2023)

Andel uteliggande klader ska max vara 25%

Antal engangstextilier per vardkontakt och slutenvardstillfalle ska inte tka
Materialatervinningsgraden ska minst vara 30%

Total mangd matsvinn ska minska med 15%, utifran 2021

Andel biobaserade produkter ska vara minst 15% av utvalda
produktgrupper

Genomfoérda stickprover

&
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Mal
Vi ska integrera hallbarhet i vara
beslut och styrande processer

Princip 4 &5

Vara avtal ska efterlevas och vara
upphandlingar och inkop ska
integrera hallbarhetsaspekter

Princip4 &5

Vi ska folja upp vara upphandlade
avtal utifran hallbarhet

Princip4 &5
Ovrig uppféljning av aktiviteter

Princip 1-8

Mats utifran

Andel relevanta upphandlingar dar hallbarhetskrav har inkluderats
(inklusive specifika krav kring livsmedel och maltidstjanster enligt region
Stockholm)

Definiera och skapa matbarhet for andel styrelsebeslut som inkluderar
hallbarhetsbeddmning, samt basarssiffra (2023)

Stickprover pa hallbarhetsbeddémningar fran investeringsradet beslut

Skapad matbarhet for avtalstrohet kontra inkdp via avtal, samt
basarssiffra (2023)

Antal uppféljda avtal utifran Hallbarhet
Antal genomforda hallbarhetsanalyser utifran uppféljda avtal

Andel ME/OQ/Staber som driver sina hallbarhetsaktiviteter framat




