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Om Karolinska Universitetssjukhuset

Karolinska Universitetssjukhuset, harefter kallat Karolinska, ar ett av Europas storsta
universitetssjukhus. Karolinska ar ett av varldens framsta universitetssjukhus och har ett sarskilt
ansvar for hégspecialiserad vard. Tillsammans med Karolinska Institutet utgor vi ett medicinskt
centrum som bedriver varldsledande forskning, utbildning och innovation for att bota och lindra
sjukdom samt férbattra manniskors liv.

Karolinska har i uppdrag att vara Region Stockholms universitetssjukhus med sarskilt ansvar for
specialiserad och hogspecialiserad sjukvard. Karolinska tar dven emot patienter fran andra delar av
landet och fran andra lander.

Sjukhuset har en egen styrelse och verksamheten leds av sjukhusdirektoren. Sjukvarden var 2021
organiserad i sex teman och tre funktioner samt ett antal centrala staber som stottar den dagliga
sjukvarden. Under aret arbetade ca 15 400 personer hos oss och sjukhuset hade ca 1 000 vardplatser.

Forskning och utbildning organiseras i en egen stab, varje tema och funktion har ocksa en egen
verksamhetsnéra del med forskning och utbildning. Som universitetssjukhus medverkar vi i
utbildningen av framtidens medicinska expertis och vardanstallda.

Karolinskas verksamhet ar geografiskt koncentrerad till Solna och Huddinge men sjukhuset bedriver
dven verksamhet pa bland annat Sédersjukhuset, Danderyds sjukhus, Norrtélje sjukhus, Sodertilje
sjukhus samt pa flera lokala laboratorier i primarvarden.



Ett nytt Karolinska fortsdtter att vixa fram

Halso- och sjukvarden fordndras i en allt snabbare takt och vi pa Karolinska ska vara drivande i denna

spannande utveckling - i Stockholmsomradet, i Sverige och globalt. For att vara langsiktigt

framgangsrika maste vi standigt tanka framat, samtidigt som vi hanterar de dagliga fragorna.

Under 2020 inférdes en ny produktions- och ekonomistyrningsmodell, dar mandat och ansvar

tydliggjordes och i hogre grad hamnade hos sjukhusets verksamhetschefer. Under 2021 har

ytterligare fordandringar gjorts for att forfina styrningen. Vill ni ldsa mer om detta presenteras det i

Karolinska Universitetssjukhusets arsberattelse.

Karolinskas nya byggnader

Solna

Nya sjukhusbyggnaden i Solna har byggts med
stort miljéfokus. Forutom energieffektivitet,
uppvarmning med bergvarme och anvandning
av miljévanliga material, finns dven inbyggda
miljo- och klimatsmarta tjanster samt
I6sningar som gor det enklare for
medarbetarna att minska verksamhetens
miljopaverkan. Sadana miljésmarta losningar
ar bland annat laddningsstationer for elbilar i
parkeringsgaraget och avfallssortering med
over 30 avfallsfraktioner.

Byggnaden ar certifierad enligt Miljobyggnad
Guld och LEED Guld.

O-huset i Huddinge

2015 tog Landstingsfullmaktige beslut om att
genomfdra om- och nybyggnad vid Karolinska i
Huddinge med malet “att skapa en hdllbar och
attraktiv milj6 med ménniskan i centrum, som
tar Karolinska Universitetssjukhuset, Huddinge
in i framtidens hdlso- och sjukvdrd.” Under
2020 flyttade verksamheten in och dven
denna byggnad med omkringliggande mark
har upprattats med stor fokus pa
miljofragorna.

Byggnaden &r certifierad enligt Miljobyggnad
Guld.

Karolinska pa Eugeniavagen i Solna

Foto: Carin Tellstrom

§ka O-huset i Huddinge
bert, White Arkitekter
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Hallbara Karolinska

Pa Karolinska vill vi att var verksamhet ska ha en sa liten miljopaverkan som maijligt. Att arbeta
forebyggande med miljofragor ar for oss ytterligare ett satt att positivt paverka manniskors,
medarbetares och patienters halsa.

Karolinskas miljoarbete tar ett brett grepp om miljofragorna. Vi stravar efter att vara en forebild,
standigt forbattra verksamheten och utvecklas hallbart. De storsta anstrangningarna laggs dar vi har
mojlighet att paverka och kan astadkomma storst positiv effekt.

Som stdd, i lokalt och sjukhusdvergripande miljéarbete, finns Enhet Hallbarhet, miljokoordinatorer
samt ca 550 miljoinformatorer som har till uppgift att informera och stédja sina kollegor i sjukhusets

och verksamheternas lokala miljoarbete.

Sjukhusets miljdarbete definieras av vara varderingar ANSVAR, HELHETSSYN och MEDMANSKLIGHET

VISION

Vi ska bota och lindra imorgon
det ingen kan bota och lindra idag

Var vision beskriver Karolinskas inriktning

Det inklude ] aringe andling
annu finn d DIMa ng
3 tt bota och lindra

och med rétt kvalitet.

Verksamhetens miljépaverkan
Miljopaverkan fran var verksamhet uppstar framst inom dessa aktiviteter:
e hantering av material

e hantering av miljofarliga och resistensdrivande lakemedel
e hanteringen av kemikalier for desinfektion och analys

e hantering av verksamhetens avfall

e livsmedelsforbrukning

e energianvandning

e vattenanvandning

e transporter



Certifierat miljoledningssystem sedan 2005

Karolinska har ett ledningssystem for miljo. Systemet syftar till att sdkerstalla att Karolinska lever upp
till de lagar och krav som stélls pa verksamheten inom miljoomradet, samtidigt som verksamheten
aktivt arbetar med att standigt forbattra de arbetssatt som ar viktigast for att minska miljopaverkan.
Miljohansyn ingar vid verksamhetsplanering och utveckling, med stéd av framtagna riktlinjer.

Sjukhuset har varit miljocertifierat sedan 2005. 2018 certifierades sjukhuset gentemot 1SO-
standarden ISO 14001:2015.

1S0O 14001

BUREAU VERITAS

Certification

Intern och extern miljorevision

Under 2021 har bade intern och extern miljorevision genomforts pa Karolinska. Vid revisionerna har
Karolinskas miljoarbete foljts upp for att sakerstalla att vi lever upp till kraven enligt ISO-standarden
och att vi féljer de interna riktlinjer som ingar i sjukhusets ledningssystem for miljé. De mindre
avvikelser som noterades handlar om att ledningens genomgang inte genomforts fullt ut i enlighet
med faststallda riktlinjer samt delvis brister i beredskap och agerande vid nédlagen kopplat till brand.

Vid bada revisionerna konstaterades att Karolinska bedriver ett aktivt och val fungerande miljoarbete
och att manga aktiviteter genomfors som ar positiva for miljon. Att arbeta med avvikelser och
forbattringsforslag fran revisioner ar ett satt for oss att standigt forbattras och minska var
verksamhets negativa miljo- och klimatpaverkan.

Granskning och egenkontroll

Sjukhusen i Solna och Huddinge har vardera fler 4n 200 vardplatser och ar darmed
anmalningspliktiga enligt miljobalken (1998:808). Anmalan har lamnats till Huddinge kommun och
Solna stad 2008. 2019 lamnade sjukhuset in en férnyad anmalan for Solna siten, i och med de storre
forandringar som skett i samband med byggandet av den nya sjukhusbyggnaden. | Solna har
sjukhuset aven ett frivilligt tillstand for helikopterverksamheten som &r forenat med sarskilda villkor.

| vardavtalet med Halso- och Sjukvardsfoérvaltningen (HSF) finns ett antal miljokrav preciserade, sa
kallade miljoindikatorer. 2021 var det sammanlagt sex miljoindikatorer faststallda for Karolinska,
vilka har foljts upp under aret som gatt.

Det genomférdes dven en sdkerhetsradgivarinspektion av extern part som kontrollerade att
Karolinska har rutiner och arbetssatt for att sakerstalla att farligt gods hanteras pa ratt satt, till
exempelvis vardens smittférande avfall. Under inspektionen kontrollerades bland annat att karl &r



ratt uppmarkta for transport pa vag. Den externa part som genomforde inspektionen kom sedan
med forbattringsforslag som Karolinska hanterar. Forbattringsforslagen omfattar bland annat att
berord personal genomgar utbildning i avsandare av kemiskt avfall samt att se 6ver att anvisningar
uppdateras.

Avvikelsehantering med fokus pa miljo

Sedan flera ar tillbaka har det vid granskningar och egenkontroller uppmarksammats att sjukhuset
har en lag rapporteringsgrad av miljoavvikelser, med hansyn till organisationsstorlek samt riktlinjer
och arbetssatt faststallda i sjukhusets ledningssystem. Under 2021 registrerades totalt 556
miljoavvikelser i sjukhusets digitala avvikelsehanteringssystem, vilket dr en 6kning fran féregaende
ar. Avfallshanteringsavvikelser utgjorde merparten av miljéavvikelserna. Andra storre kategorier ar
fel pa produkter samt avvikelser géllande lakemedel. Avvikelserna foljs upp och hanteras av
respektive verksamhet.

Vart miljo- och hdllbarhetsarbete 2021

Hallbar utveckling handlar om att sdkerstélla goda livsvillkor fér alla manniskor, nu och i framtiden.
Manniskan ar i centrum, ekologin satter ramarna och en sund ekonomi ar en férutsattning och ett
medel for hallbar utveckling. For Karolinska innebar detta att vi 6kar vardkvaliteten och
tillgangligheten, anvander resurser effektivt och gor varden sédkrare for patienter, medarbetare och
miljon. Forskning och utbildning som bedrivs vid Karolinska bidrar till den utvecklingen och ger vara
framtida medarbetare forutsattningar att mota vardens hallbarhetsutmaningar.

Hallbarhetsprogram — Miljo 2018-2021

Sjukhusets arbete med miljomalen i Hallbarhetsprogram — Miljo 2018-2021, som baseras pa Regions
Stockholms Miljoprogram 2017-2021, har drivits bland annat genom att alla verksamheter satter
egna miljoaktiviteter som bidrar till att malen uppfylls. Programmet innehaller 18 mal indelade i fem
huvudomraden; Hallbar upphandling, Klimatatagande, Hallbar lakemedelskedja, Férbrukningsartiklar
och textilhantering och Hallbara patientmaltider.
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Hallbar upphandling
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Miljomal 1: Hallbar upphandling

Genom de upphandlingar som genomfors pa sjukhuset har vi en betydande mojlighet att paverka
den globala miljon i en positiv riktning. Under programperioden ska Karolinska arbeta systematiskt
for att hallbara produkter och tjanster upphandlas till sjukhuset, vilket bidrar till sékrare produkter
for manniska och milj6 i alla led. Den ”Plan for hallbar upphandling” som tas fram pa regionniva ska
implementeras pa sjukhuset och arbetet med den ska foljas upp.

Mal 1
”Vi ska ar 2021 bedriva ett aktivt och systematiskt arbete med att stilla
hallbarhetskrav i upphandlingar”

Arbetet med att ta fram Plan for Hallbar upphandling har initierats i Region Stockholm men da storre
projekt kring upphandling pagar pa regionniva sa ar framtagandet av planen pausat. Malsattningen
ar att inkludera och anpassa arbetet med planen i den 6vergripande fordandringen som sker. |
malarbetet for Karolinska innebar det kontinuerliga férbattringar i hur vi staller miljokrav och i hur vi
foljer upp avtal och kraven i dem, i véntan pa direktiv fran regionen.

Karolinska koper till stor del tjanster, produkter och varor upphandlade av Region Stockholm.
Karolinska har dven tva egna inkdpsavdelningar som upphandlar produkter och tjanster for
sjukhusets rakning. Miljokrav i upphandling sakerstalls med hjalp av sjukhusovergripande riktlinjer
samt mallar, som bland annat specificerar att SLL:s utfasningslista ska féljas. Karolinska staller ocksa
krav pa social hallbarhet, framst i form av regionens uppférandekod for leverantérer som ar
kopplade till manskliga rattigheter.

HALSAOCH 1 BEKAMPA KLIMAT-
VALBEFINNANDE

Klimatatagande e | e |

Klimatforandringen &r en av de storsta utmaningarna som manskligheten star infor. Vi behover bade

arbeta med att hoja var beredskap for pagaende klimatforandringar samt minska var negativa
klimatpaverkan pa sikt. Vara ambitioner aterfinns i Hallbarhetsprogrammet under omradet
klimatatagande.

Miljomal 2: Klimatanpassning

Eftersom klimatforandringar ar ett faktum maste vi ocksa hantera dess konsekvenser. De effekter
som behover hanteras ar till exempel spridning av nya och gamla infektionssjukdomar, varmebdljor
och ovader.

Mal 2
”Vi ska ar 2021 arbeta effektivt och systematiskt med klimatanpassning”



Karolinska har 6verlamnat en Risk- och sarbarhetsanalys till Regionledningskontoret. Arbetet med
klimatanpassning samt riskarbete har fortgatt under 2021 med ett stort antal aktiviteter inom
omradena hallbarhet och sakerhet & beredskap. Bland annat pagar arbete med att identifiera och
implementera kvalitetssdkrade indikatorer i den nya organisationsstrukturen. Dessa kommer att
anpassas till 6vriga sjukhusovergripande malsattningar. Arbetet under 2021 har paverkats negativt av
rddande pandemi samt organisatoriska forandringar och vi har darfor en bit kvar innan vi lever upp
fullt till malsattningen.

Miljomal 3 & 4: Tjansteresor och arbetspendling

Karolinskas tjansteresor och arbetspendling star for en stor andel av sjukhusets klimatpaverkan. For
att minska sjukhusets miljopaverkan fran tjansteresor behdver antalet resor med flyg bli farre. Vid
inrikesresor kan flyg ersattas av tag i de flesta fall, men for utrikesresor behdver resfria arbetssatt
inforas i hogre utstrackning, som till exempel digitala moten och tillgang till konferenser via
videolank. Vi kan ocksa styra vara flygresor mot de som ger minst utsldpp via vart upphandlade
resebolag.

Arbetspendling till och fran arbetet har relativt stor miljopaverkan och Region Stockholm har satt mal
for att skapa battre mobilitetslosningar och 6ka kollektivtrafikens andel i forhallande till bilen. For
Karolinska handlar detta om att bidra genom att skapa battre forutsattningar for vara medarbetare
att valja mer klimatsmarta pendlingsalternativ i arbetet.

Mmal 3
”Vi ska minska vara utslapp fran tjansteresor med flyg med 25% till ar 2021”

Basaret for malet &r 2016, da utslappet fran tjansteresor med flyg var ca 2 580 ton koldioxid. Under
2021 var utslappet fran flygresor ca 265 ton koldioxid, vilket framst forklaras av reserestriktioner
orsakade av pandemin men ocksa att forbattrade IT-system gjort digitala moten till ett bra alternativ.

Utsldapp av koldioxid fran flyg
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Figur 1. Karolinska har matt sina utslapp fran flyg sedan 2010. Basvardet fér Hallbarhetsprogram — miljé
utgar ifran 2016 ars varde. Malvardet 2021 ligger pa 1 938 ton koldioxid. Resultatet blev 265 ton.




Pa Karolinska har vi en reseriktlinje for att reglera vara tjansteresor med flyg. Fokus ligger framst pa
att valja resfria alternativ. | riktlinjen uttrycks ocksa tydligt att resor mellan Géteborg och Stockholm
ska ske med tag framfor flyg. Sju verksamheter valde att arbeta med att minska antalet flygresor
under 2021 som en miljoaktivitet.

Mal 4
”Vi ska 6ka vara moten pa distans med hjilp av telefon- och
videokonferenser till ar 2021”

Under 2021 genomfordes mindre forandringar i sjukhusets infrastruktur for var videotjanst. Detta
ledde till att vi forlorade mojligheten att folja upp antalet videokontakter pa distans pa samma satt

som foregaende ar, varvid vi far redovisa 2020 ars siffror som slutsiffra for malet. 2020 hade vi ca. 86

000 moten, i relation till ca. 32 900 ar 2016. Den rejala 6kningen av digitala moten har att géra med
coronapandemin och har blivit ett effektivt satt att ersatta manga fysiska moten. 18 verksamheter
valde att arbeta sarskilt med att 6ka antalet distansmoten som egen miljdoaktivitet. Utfallet 2020
berdknas ha sparat in 32 000 arbetstimmar och mer dn 131 ton koldioxid.

Antal digitala méten
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Figur 2. Antal registrerade digitala moten under dren 2015-2020. Endast sjukhusets fasta infrastruktur for
videokommunikation ar med i statistiken. Resultat saknas for 2021 da sjukhusets IT-infrastruktur har

forandrats.

Videoskola
Karolinska IT har under 2021 fortsatt sin videoskola for sjukhusets verksamheter, dar genomgang

hallits i hur man anvander sjukhusets videosystem och grundfunktionerna som finns fér videosamtal.

Miljomal 5: Patientresor

Patienternas planerade resor till och fran sjukhuset har betydelse for sjukhusets totala
klimatpaverkan. Vi har idag mojlighet att nyttja ny teknik fér att minska antalet transporter genom

tilldmpning av vard pa distans. Med ratt anvandning kan vi med teknikens hjalp oka tillgdngligheten

och patientnyttan, samtidigt som utslappen av klimat- och hélsopaverkande gaser och partiklar

minskar.
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Mal 5
"Vii ska 6ka var andel vardkontakter som sker pa distans till ar 2021”

2021 minskade andelen vard pa distans relaterat till 2020, men malet uppnas i relation till 2017 som
ar basaret. Matetalet baseras pa de digitala vardkontakter som sker inom 6ppenvarden i relation till
Oppenvardens totala vardtillfallen. | absoluta tal skedde nastan 123 500 fler vardtillfdllen pa distans
detta ar an 2017.

Andel vardtillfdllen pa distans
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Figur 3. Antal vardkontakter pa distans relaterat till antalet vardhandelser totalt inom Karolinskas
O6ppenvard ar 2017-2021.

Tio verksamheter pa sjukhuset valde att arbeta med vard pa distans som sin miljoaktivitet under
2021.

Miljomal 6: Anestesigaser

Anestesigaser som anvands i verksamheten sldpps ut opaverkade till luft. De gaser som sjukhuset
anvander vid anestesi ar kraftfullt klimatpaverkande och bidrar ddarmed till sjukhusets totala
klimatpaverkan.

Mal 6
”Vi ska minska var klimatpaverkan fran utsldpp av anestesigaser med 20
procent per operation med gasanestesi till ar 2021”

Malet utgar fran 2016, da klimatpaverkan fran utsldapp av anestesigaser var 17,2 kg
koldioxidekvivalenter per operation. Utfallet 2021 var 7,6 kg koldioxidekvivalenter per operation,
vilket ar en minskning bade utifran basaret och féregaende ar.

Under hosten 2019 slutade Karolinska att anvanda desfluran pa operation, till fordel fér sevofluran

som ar en anestesigas med lagre klimatpaverkan. Det syns i utslappsstatistiken genom en rejal
minskning utan avkall pa patientsdkerheten.
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Vi har kontinuerligt haft utbildningar i agflédesanestesi och gjort insatser kring att forbattra
apparaturen. Det har dven pagatt ett forbattringsarbete under en langre tid for att minska
klimatpaverkan fran anestesigaser. Pa sjukhuset finns riktlinjer och ett informationsarbete pagar for
att sprida kunskap om lagflédesanestesi och metabolt flode, metoder som kan minska
klimatpaverkan avsevart.

Utslapp av Sevofluran och Desfluran matt mot produktion
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Figur 4. Utslapp av anestesigaser i kg CO2-ekvivalenter per operation samt per operationstimme, 2016—
2021.

Tva verksamheter valde som miljdaktivitet att arbeta med att minska utslapp av anestesigaser under
2021.

HALSAOCH 1 HAV OCHMARINA 1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGEN

VALBEFINNANDE RESURSER

Hallbar ldkemedelskedja

Lakemedel har stor betydelse for att skapa varde for vara patienter men det finns ocksa risker som
behover hanteras. Effekter pa miljon har pavisats under lakemedlens hela livscykel fran tillverkning
till utsondring och avfallshantering. Vi vill arbeta for att minska riskerna och miljépaverkan utan att
minska det viarde som lakemedel ger vara patienter. Vara mal syftar till att minska miljopaverkan fran
lakemedel under hela livscykeln.

Miljomal 7: Miljobelastande lidkemedelssubstanser

Region Stockholm har tagit fram en forteckning 6ver miljobelastande ldkemedelssubstanser. Utifran
denna forteckning gor sjukhusen ett urval av vilka substanser som ar lampliga utifran deras
forutsattningar att kunna minska eller byta ut dem.

Mal 7
”Vi ska minska var anvandning av utvalda ldkemedel pa landstingets
forteckning 6ver miljobelastande likemedelssubstanser till ar 2021”

12



Pa Karolinska har fyra lakemedel valts ut. Valet baseras pa om det dr medicinskt majligt att minska
forskrivningen, hur stor anvandningen ar pa Karolinska, data for persistens, bioackumuleringsbarhet
och toxicitet samt Ovriga risker.

De fyra lakemedel som ingar i malet ar: felodipin, diklofenak, citalopram (samt escitalopram) och
ciprofloxacin.

Utfallet géllande forskrivningen av dessa lakemedel blev att vi 2021 har minskat forskrivningen med
55% sedan 2016.

| och med byte av lakemedelsleverantor forandrades statistikuppféljningen under malperioden och vi
forlorade mojligheten att folja vara rekvireringar langre tillbaka i tiden dn 2019 (fér Citalopram sedan
2020). Darmed redovisar vi rekvireringen och forskrivningen separat. Rekvireringen star fér en sa
pass liten del av den totala lakemedelsanvandningen pa sjukhuset av dessa lakemedel att det lyfts ur
resultatredovisningen av malet men presenteras dnda nedan.

Recept per 1000 vardkontakter
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Figur 5. Forskrivning av de fyra utvalda substanserna for 2016—2021. Mats i antalet férskrivna DDD (Defined
daily dose) per vardkontakt och slutenvardstillfalle. Basvardet for nuvarande Hallbarhetsprogram — miljo ar
2016 ars siffror.
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Figur 6. Inkop av de fyra utvalda substanserna for 2019-2021 (Citalopram saknar varde for 2019). Mats i
antalet inkopta DDD (Defined daily dose) per vardkontakt och slutenvardstillfalle. Basvardet for inkép
saknas for ar 2016.
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Miljomal 8: Resistensdrivande ladkemedel

Ett av de storsta hoten for manniskors halsa ar utvecklingen av resistenta bakteriestammar. Darfor ar
det av stor betydelse att resistensdrivande lakemedel anvands med forsiktighet och att vi arbetar for
att forhindra spridning av antibiotika i miljon och vart dricksvatten.

M3l 8 g

”Vi ska minska var forskrivning av resistensdrivande lakemedel till ar 2021” ®

| detta mal mats andelen flurorkinoloner och cefalosporiner utav den totala mangden forskrivna och
rekvirerade mangden antibiotika, utifran ar 2016. Vid basaret lag andelen pa 11,9% och utfallet for
2021 blev 9,1%.

Andel forskrivning av
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Figur 7. Andelen fluorokinoloner och cefalosporiner av totala forskrivningen av antibiotika, matt i DDD
(Defined Daily Dose) for 2016—2021. Basvardet for nuvarande Hallbarhetsprogram — milj6 ar 2016 ars
siffror.

Karolinska har en egen STRAMA-grupp (Samverkan mot antibiotikaresistens), som arbetar med att
minska forekomsten av vardrelaterade infektioner och minska antibiotikaresistens.

Fyra verksamheter valde som miljdaktivitet att arbeta med att minska anvandningen av
resistensdrivande lakemedel under 2021.

Miljomal 9: Kassering av lakemedel

For att minska var negativa miljopaverkan arbetar vi aven med att minska var kassering av
lakemedel. Den storsta mojligheten att paverka detta ar att arbeta med att minska vad som slangs pa
grund av att datumet gatt ut.
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Mal 9
”Vi ska minska var kassation av lakemedel till ar 2021”

Kassationsstudier genomfordes bade 2018 och 2021 i enlighet med de instruktioner som Region
Stockholm tagit fram. Instruktionerna kunde inte f6ljas rakt av da vissa data inte gick att fa fram,
vilket leder till att vi inte kan redovisa nagot faktiskt resultat for malet.

Under slutet av 2020 och bérjan av 2021 implementerades en ny rutin, i samarbete med var
lakemedelsleverantor, for att bevaka hallbarhetsdatumen for koagulationslakemedel. Matning har
skett utav dessa lakemedel under 2020 och 2021 vilket visar pa en kostnadsminskning pa ca. 23%
efter inférandet. Pa grund av pandemin har arbetet med kassationsforebyggande insatser ocksa haft
|ag prioritet.

Pa Karolinska har flertalet enheter ldkemedelsautomater, vilket systematiserar arbetet med att halla
ratt kvantiteter av lakemedel som anvands frekvent av enheterna tillgangliga och férbattrar
mojligheterna att halla koll pa utgangsdatumen. Det finns dven sitegemensamma

lakemedelsautomater for sa kallade "séllanldkemedel” som fler enheter har behov av men pa mindre
regelbunden basis, vilket gor att alla inte behdver bestélla dessa till sin enhet och da riskera att

bestalla for mycket. Karolinskas farmaceuter ar ocksa ett stort stéd i att minska onddig kassation.

Fem verksamheter har valt at arbeta med kassation som miljoaktivitet under 2021.

Miljomal 10: Lokala reningstekniker

Aven om métningar av utgdende avloppsvatten fran Karolinska 2015 visat att det inte finns ett tydligt
behov av lokal rening av sjukhusets avloppsvatten kan det ur ett antibiotikaresistensperspektiv finnas
ett mervarde i att rena sjukhusets delstrommar fran antibiotika. Cytostatika och andra ldkemedel &r
ocksa intressant att rena om mdjlighet finns. Under miljomalsperioden planeras undersokningar for
att se om det d4r mojligt att inféra lampliga reningstekniker pa delar av sjukhusets verksamheter.

Mal 10
"Vi ska undersoka om utslappt mangd miljéfarliga lakemedel kan minskas
med hjalp av enklare lokala reningsmetoder”

Under programperioden har vi haft kontakt med Akademiska sjukhuset i Uppsala, som tillsammans
med Uppsala Region, har startat ett pilotprojekt gallande lokal ozonrening av delar av sjukhusets
avloppsvatten. Genom att anvanda ozonrening lokalt ar forhoppningen att man ska kunna bryta ned
rester av antibiotika innan det sedan gar vidare till reningsverken, for att minska resistensspridning.
Vi kommer att fortsatta folja utvecklingen for att se om det ar en intressant I6sning for Karolinska,
men pandemin har gjort att arbetet bromsats.
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HALLBAR BEKAMPA KLIMAT-

Forbrukningsartiklar och M

textilhantering CO | &

Miljomal 11: Engangstextil
Under en langre period har engangsklader och -baddtextilier 6kat pa sjukhuset. Engangstextilier
medfor ett stort klimatavtryck och genererar stora mangder avfall.

| Karolinskas kladregler, som ar framtagna i samarbete med vardhygien, ar engangsklader
inkluderade och det star till exempel att opererande verksamheter i forsta hand ska anvanda
flergangsklader. Flera livscykelanalyser angaende detta amne visar tydligt miljoférdelarna med
flergangsklader.

Mal 11
”Var férbrukning av engangstextilier ska inte oka till ar 2021”

Malet méts i antalet engangstextilier per vardkontakt och slutenvardstillfdlle, och jamfors med siffran
fran 2016 som var 0,37.

Utfallet for 2021 ar 0,34 produkter per vardkontakt och slutenvardstillfallen, vilket &r en minskning
sedan bade féregdende ar och sedan basaret. Covid-19 har haft stor inverkan pa malet. En period
Okade behovet av engangstextilier men det paverkade i sin tur dven marknaden och skapade en brist
av engangstextil, vilket syns for foregdende ar.

Antal engangstextiler per vardkontakt och slutenvardstillfalle
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Figur 8. Antalet inkdpta engangstextilier per vardkontakt och slutenvardstillfalle aren 2016-2021.

Tio verksamheter hade under aret minskande av engangstextilier som egen miljoaktivitet.
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Miljomal 12: Uteliggande klader

Manga klader blir liggande lange i sjukhusets forrad ute pa olika hamtningsstallen innan de kommer
tillbaka till den tillgdngliga textilstocken hos leverantéren. For att minska var miljopaverkan fran
klader kommer vi att arbeta med att minska antalet klader som &r uteliggande mer &n 30 dagar. Pa
sa satt okar vi tillgangen pa flergangsklader och minskar efterfragan pa engangsalternativ. Att
minimera uteliggande klader minskar dven vara koldioxidutslapp.

Mal 12
”Var andel uteliggande klader ska vara mindre dn 25 procent ar 2021”

Utfallet for 2021 ar 22%. Uteliggande klader innebar klader som inte returnerats till kladleverantor
inom 30 dagar.
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Figur 9. Andelen uteliggande klader fér aren 2018-2021, uppdelat pa Huddinge, gamla sjukhusbyggnaden i
Solna, Karolinskas verksamheter pa Danderyd sjukhus och nya sjukhusbyggnaden i Solna.

Karolinska har fortsatt arbetet med att installera fler Texiskap, vilket hjalper till att minska andelen
uteliggande klader. Texiskapen har en elektronisk I6sning som begransar antalet plagg som kan
plockas ut per gang. Pa sa satt sdkerstalls att det finns klader till alla samt att kldderna snabbt
aterkommer till leverantoren for att tvattas och anvdndas pa nytt. Vi har dven fortsatt med att
introducera hemgangspaket med klader for patienter under aret. Arton verksamheter valde att
arbeta med uteliggande klader som miljoaktivitet under aret.
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13 BEKAMPA KLIMAT-

FORANORINGEN

Hallbara patientmaltider

Matens inverkan pa miljon ar stor och komplex. Det handlar bland annat om anvdndningen av
bekampningsmedel, antibiotika vid djurhallning, paverkan pa biologisk mangfald och klimat.

Region Stockholm har tagit fram en plan for hallbara patientmaltider som stod for att arbeta framat.
Karolinska kommer att f6lja denna plan i sitt arbete med hallbarhetsmalen under programperioden.

Miljomal 13: Upphandling av patientmaltider

Hallbarhetskrav i upphandlingar av maltidstjanster och livsmedel ar en nyckelfaktor for att lyckas na
fram till miljévanligare och hallbara patientmaltider. Pa Karolinska anvander vi oss av externa
leverantorer for att tillgodose vara patienter med mat. | Region Stockholms “Plan for hallbara
patientmaltider” anges ett antal krav att stélla i upphandlingar av patientmat. De obligatoriska
kraven omfattar bland annat krav pa antibiotikaanvandning vid djurhallning, djurskyddskrav,
ekologiska livsmedel och sparbarhet.

Mal 13
”Under programperioden ska vi stédlla SLL:s obligatoriska hallbarhetskrav vid
samtliga upphandlingar av maltidstjénster och livsmedel”

Detta mal berér enbart patientmaltider. Under 2021 har Karolinska stallt alla obligatoriska
hallbarhetskrav i upphandlingen av patientmaltider fér Huddinge. Aven utdkat krav pa vilka ravaror
som alltid ska vara ekologiska fran de rekommenderade hallbarhetskraven fran Region Stockholm
har inkluderats.

Miljomal 14: Ekologiska livsmedel

Anvandning av bekdmpningsmedel inom jordbruket har negativa effekter pa bland annat den
biologiska mangfalden. For att minska var miljopaverkan arbetar Karolinska med att 6ka var andel
ekologiska ravaror i patientkosten.

Mmal 14
”Vi ska 6ka var andel ekologiska livsmedel i patientmat till 50 procent ar
2021”

Under 2021 nadde Karolinska resultatet 49,4% ekologiska ravaror i patientmaten. Arbete har skett
kontinuerligt tillsammans med vara maltidsleverantorer for att 6ka andelen ekologiska ravaror i
patienternas kost. Viss brist pa ekologiska ravaror pa marknaden uppstod under aret vilket har
paverkat malet.
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Figur 10. Andel ekologiska ravaror i patientmat 2016—-2021, jamfort med ravaror som inte ar ekologiska.
Siffrorna baseras pa kostnader for bade ravaror till fardiga patientmatratter och kostnader for dagligvaror.

Miljomal 15: Lokalproducerade livsmedel

Lokalproducerade livsmedel kan ha en positiv verkan pa miljon genom att 6ka biologisk mangfald och
Oppna landskap. For region Stockholm innebar lokalproducerat att livsmedlet kommer ifran
Stockholm, Sédermanlands, Upplands, Orebros samt Gotlands lan.

Mal 15
”Var andel lokalproducerad patientmat ska vara minst 20 procent ar 2021”

Sparbarheten for lokala produkter saknas till stor del. Vara leverantorer kdper sina livsmedel fran
storre grossister som i sin tur har svarighet att delge sparbarhet géllande den exakta informationen
for varje enskild leverans. Istallet far vi uppgifter om sadana ravaror som har ursprungslandet Sverige
och kan enbart redovisa malet enligt detta.

Under 2021 var minst 21% av patientmaten pa Solna producerad i Sverige. Andelen avser enbart
Karolinskas maltidsverksamhet i Solna. | Huddinge pagar ett arbete for att kvalitetssdkra data. For
kvartal 2—4 var 28% av butiksvarorna Sverigeproducerade for ar 2021. Flera aktiviteter har
genomforts under aret for att 6ka andelen lokalproducerade varor, sa som att introducera
lokalproducerad baljfars och att all n6tfars i Huddinge kommer fran lokala producenter.

Miljomal 16: Klimatpaverkan fran patientmat

Olika livsmedel ger olika mycket paverkan pa klimatet och for att nd en hallbar konsumtion géllande

mat behover en omstéllning ske i samhaéllet i stort. De patienter som vistas pa Karolinska har med sig
sina preferenser och matvanor fran vardagen och balans behoéver nas mellan att hitta alternativ som
ar mindre klimatpaverkande och alternativ som moter upp mot patienternas egna val.

Mal 16
”Vi ska minska var klimatpaverkan fran patientmaltider med 20 procent till ar”
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Malet mats utifran 2016 ars klimatpaverkan fran inkopta livsmedel per portion, som var 3,3 kg CO»-
ekvivalenter.

2021 ars resultat visar en minskning fran foregaende ar. Resultatet blev 3,1 kg CO.-ekvivalenter per
portion. For att na malet kravdes 2,6 kg COz-ekvivalenter per portion.
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Figur 11. Klimatpaverkan fran patientmat 2016—2021, baserat pa kg CO,-ekvivalenter per portion. Siffrorna

baseras pa klimatpaverkan bade fran dagligvaror och tillagad patientmat.

Klimatpaverkan fran maltider har tyvarr legat pa en ganska jamn niva de senaste aren men nu visar
trenden att det gar at ratt hall. Karolinska koper en stor andel dagligvaror vilket tydligt paverkar
malet, da referensmattet ar antal portioner. Lopande dialog kring malet sker med bade
leverantorerna pa Huddinge och Solna men fokus har framst legat pa att 6ka den ekologiska andelen
samt pa att minska matsvinnet.

Miljomal 17 & 18: Matsvinn

En av de storsta faktorerna som paverkar miljon negativt i relation till matkonsumtion och
livsmedelshantering ar den mat som slangs i nagot skede i produktledet. Maten pa Karolinska ar en
viktig faktor for vara patienters valbefinnande. Minskad matlust i samband med sjukhusvistelse och
risk for undernaring gor det an viktigare att den maten som serveras pa sjukhuset ar god,
naringsriktig och anpassad till vara patienter - det ar vagen fram till en hallbar patientmaltid.

| vart Hallbarhetsprogram - miljé mats matsvinn dels i det svinn som kommer tillbaka fran patient vid
serverad lunch och middag, dels i det totala matsvinnet fran sjukhusets patientmaltider.

Mmal 17
”Vii ska minska vart tallrikssvinn fran serverade patientmaltider, till maximalt
15 procent av portionsvikten ar 2021”

Malet méts utifran serverade fardiglagade portionsratter till lunch och middag.
Under 2021 holls tvad matsvinnsmatningar pa Solna och en pa Huddinge, under mandag — fredag, pa
de avdelningar som serverar patientmatratter pa daglig basis.
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Det sammanlagda utfallet for 2021 &r ett tallrikssvinn pa 21%. Uppdelat pa siterna ar resultatet 25%
pa Huddinge och 15% pa Solna.
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Figur 12. Andelen slangd mat per serverad portion for aren 2017-2021. Uppgifterna baseras pa
matsvinnsmétningar. Malet var 15%. Ar 2020 utférdes endast en matsvinnsméatning i Huddinge pa grund
utav pandemin.

Fyra verksamheter valde att arbeta med tallrikssvinnet som sin miljoaktivitet under aret. Utéver det
sa ser vi resultat av att patienterna i Solna kan védlja mat som passar deras preferenser pa ett mycket
battre satt an tidigare. Det leder till att en storre andel dts upp. Lds mer i mal 18.

Mal 18 ®
”V/i ska minska var totala mangd matsvinn med 40 procent till ar 2021” ®

Malet maéts i relation till basaret 2017. Da uppgick matsvinnet till 100,2 ton. Utfallet for 2021 blev
78,2 ton, vilket ar en minskning fran basaret men en 6kning fran féregaende ar.
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Figur 13. Totalt matsvinn fran patientmat 2017-2021 i ton, inklusive maltal fér 2021. Siffrorna baseras pa
matsvinnsmétningar och inkluderar bade dagligvaror och fardig patientmat. Malvirdet var 60,4 ton. Ar
2020 utférdes endast en matsvinnsmatning vid Huddinge i och med pandemin.
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Den storsta forbattringen har skett pa Solna, dar det nya tillagningskoket har gett nya méjligheter for
att minska matsvinnet. Dar erbjuds en fast meny som fylls pa efter behov i kylarna uppe hos
vardavdelningarna. Denna meny kompletteras av en rullande meny samt menyer for
specialanpassade koster. Genom att ha en fast meny sa kan de allra flesta patienterna valja mat
narmare maltidstillfdllet. Ratterna ags av leverantoren till dess att de tas ut ur kylskapet och
forbereds till patient. De nya forpackningarna okar daven hallbarheten pa maten vilket gor att fler
alternativ standigt kan finnas tillgdngliga utan att kasseringen okar. Vidare ingar maltidsvardar i
tjansten for slutenvardsavdelningar. Detta ger bra kommunikationskanaler, mojlighet till samlad
kompetens och tydlig avsatt tid for matfragan i stort.

Sammantaget ser vi nu resultatet av ett aktivt forbattringsarbete bade fran leverantorer och
verksamheter pa Karolinska.

Projekt for minskat matsvinn fran frukost under 2021

Under aret har en vardavdelning pa Tema Cancer bedrivit ett projekt tillsammans med var
maltidsleverantor for att identifiera arbetssatt som minskar svinnet fran patientkosten. Mycket
matsvinn uppstod vid frukosten, varvid verksamheten testade att dndra sina arbetsmetoder kring
frukostservering och -forberedelse. Genom att individanpassa frukosten efter patientens behov
lyckades avdelningen minska svinnet fran frukosten med 62%. Framdver kommer arbetsséattet att
inforas pa fler av vara avdelningar.
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Kemikaliearbetet 2021

Under aret har vi fortsatt att uppdatera Karolinskas organisation och verksamheternas lokaler i
kemikalieregistret KLARA. Av de avdelningar som har inventeringskrav var det 98 procent som
inventerade sina kemikalier under inventeringsperioden. Under aret har vikten av uppdaterade och
giltiga riskbedomningar varit ett fokusomrade for kommunikationsinsatser. Vi har ocksa gjort en
kartlaggning och genomgang av kemikalier som innehaller CMR-dmnen och forbudsamnen enligt
Region Stockholms utfasningslista, samt sett 6ver vara dispenser.

Resurseffektiv och klimatsmart
produktanvindning

Avfallshantering
Att restprodukter skapar nytta ar en vision vi pa Karolinska har tagit fasta pa. Karolinska ger upphov

till stora mangder avfall, totalt 5 000 ton for 2021, som ska omhéandertas pa ett korrekt och sakert
satt.

Samtliga verksamheter inom Karolinska sorterar avfall for atervinning och idag har vi mer dn 30
fraktioner. En viss mangd av avfallet kan vi, om korrekt sorterat, atervinna. Delar av det sorterade
avfallet blir en resurs som kan utgéra ravara i nya produkter eller omvandlas till biogas, el- eller
varmeenergi.

Under 2021 6kade materialatervinningsgraden till 24 procent fran 21 procent, som den var
foregdende aret. Bland annat ar forpackningar och matavfall sadant som lamnas till
materialatervinning. Utsorterat material satts i relation till Karolinskas hushallsliknande, brannbara
avfall, samt sjukvardens specialavfall som ocksa branns. Under 2021 har mojligheten for
verksamheterna pa Huddinge att insamla pant via Pantamera inforts. Det innebér att bada vara stora
sjukhussiter nu kan bidra via pantsystemet till t.ex. Ldkare utan granser.

Trimmar in vardens specialavfall under pandemin

Under aret har logistiken kring vardens specialavfall satts pa prov pa grund av pandemin. Mycket
resurser har gatt at till att sdkerstalla att allt smittsamt avfall kunnat transporteras bort utan onodiga
risker. Darfor har det utvecklingsarbete som vi normalt bedriver varje ar varit pausat.

Med syfte att 6ka kunskapen kring avfallsfragan har vi, under de perioder som smittspridningen varit
Iag, haft rundvandringar gallande avfallsflodet i Solna for personal. Dar har de fatt ta del av
logistikflodet och vad som hander med vart avfall i slutdndan.
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Miljoutbildning for 15 000 medarbetare

Pa Karolinska ska samtliga medarbetare ha tillrdcklig kunskap for att undvika onddig miljopaverkan i

sitt dagliga arbete. For att detta ska vara majligt ska alla som arbetar pa Karolinska, samt pa uppdrag
av Karolinska, kdnna till de relevanta delarna av sjukhusets miljoarbete. Samtliga medarbetare ska ga
grundlaggande miljoutbildning och chefer gar en miljéutbildning sarskilt anpassad for deras behov
och ansvar. Den pa sjukhuset som forskriver lakemedel ska dven ga en sarskild miljoutbildning for
detta. Alla utbildningar ges digitalt.

Vid arsskiftet hade 77 procent av medarbetarna genomfort den grundlaggande miljutbildningen, 76
procent av samtliga chefer hade gatt miljoutbildning for chefer och 66 procent av sjukhusets
forskrivare och barnmorskor hade genomfért utbildning i lakemedels miljépaverkan.

Enhet Hallbarhet ger varje ar lararledda utbildningar till sjukhusets miljéfunktioner. Dar ingar
utbildning till miljdinformatorer, avsandare av kemiskt avfall, kemikalieinventerare och riskbedémare
av kemikalier. Under 2021 genomférdes utbildningarna delvis via videolank.

Las mer om Karolinskas arbete for en minskad miljo- och
klimatpaverkan pa www.karolinska.se
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