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Prioriterade omraden - start Q2-2024, uppféljning framdrift i projektet:

Styrelsen, styrgrupp samt KLR

Fokusomraden Aktivitet

Tillaggsfragor till MBU enkat for att fa svar rérande kulturen pa K (KOSA)
*Extern partner Stockholms universitet

Analys av resultat samt plan for att stanga identifierade "gap”, i férhallande till 6nskad kultur
*Extern partner Stockholms universitet

Fokusgrupper och individuella intervjuer av medarbetare och chefer, genomférs
*Extern partner Feelgood

Oka kunskapen inom sjukhuset rérande begreppet tystnadskultur - i samarbete med
*Extern partner (ej beslutat vilka)

Upphandla verktyg for "temperaturmatningar” - stod till ledare och grupper for uppféljning

Systematisk uppfoljning, forflyttning av Ks kultur, via Medarbetarundersokningen (KOSA), 2 ggr per/ar 5-8 fragor

"Att leda Karolinska 2024", befintligt program som fortsatter t.v., syftar till att starka Ledarskapet via Chefsdialoger
2 ggr/ar, planlaggs
*Extern leverantdr kan anvandas (ej beslutat vilka)

Ledarskap :
Starka ledarskapet, grundkompetensen i uppdraget. Okad psykologisk trygghet och minskad chefsomsattning.
a) Tydligare stdéd-forvantningar, krav och stéd i rollen

b) Tydligare hantering av avvikelser och forbattringsarbeten

c) Chefsuppfoljning, faststalld process - arlig utvardering Chefsdimensionerna ligger till grund

d) Forbereda och utveckla patankta chefer *Extern leverantér (ej beslutat vilka)

Fortydliga tillampning av arbetsrattsliga processer - 6kad forstaelse och bygga tillit till processen

Kompetenser - uppdatera befintliga kompetensramar for olika roller och positioner tydligare férvantningar och krav

Chefsdag Q3 2024 - fokus pa ledarskapet och "Oppenhet motverkar tystnadskultur”
*Externa leverantorer (ej beslutat vilka)

Uppfoljning - aktiviteter foljs upp lI6pande, ledarskapets utveckling via systematisk uppfoéljning,

medarbetarundersokning samt temp. matningar, Chefsdag Q3 2024
* | samarbete med oberoende partner

Start

Q2-Q3 2024

Q4 2024 -
Q12025

Q3-Q4 2024
Q3-Q4 2024

Q12025

Q12025 -
lopande

Q3-Q4 2024
-tv

Q2 2024 -
Q12025

Q2-Q4 2024
Q2-Q3 2024
Q3 2024

2025- tv

K



Prioriterade omraden - start Q2-2024, uppféljning framdrift i projektet:

Styrelsen, styrgrupp samt KLR

Fokusomraden Aktivitet

Implementering av Stratsys - tydliga processer rutiner och mallar, ett gemensamt arbetssatt for hela K och tydlig
struktur for uppfoéljning

Arbetsmiljé Sjukfranvaro samt personalomsattning - bygga kunskap om arbetsmiljons paverkar samt verktyg och stéd som
finns tillgangligt.
*Extern leverantdr Lumell

Facklig samverkan - starka samverkansprocessen. APT, samverkans process, deltagare, mojligheter till 6kad
tillit/fértroende och battre daglig arbetsmiljo, kunskapsinsatser. Partsgemensamt

Uppfoéljning via KOSA, SJUSAM, Skyddskommitté, arlig uppfoljning av SAM

Sjukhusets "Code of Conduct”

a)Uppratta en arbetsgrupp for att uppdatera Vagvisaren (se pa Regionens medarbetar- arbetsmiljépolicy tillsammans
med andra styrdokument i arbetet)

b)Utreda forslag att anvanda Al-pengar till att utveckla Vagvisaren sa att olika delar lyfts for olika yrkesgrupper
c) Obligatorisk signering vid nyanstallning?

Tilldmpning Fortydliga och forenkla tillampning sjukhusets styrdokument,
av tex bisysslereglerna, (del av Regions Stockholms process och utveckling)

styrdokument

Intern Starka medarbetarskapet - (Utveckla behov och insatser) - 6ka transparensen, lyfta goda exempel pa chef/ledarskap
Kommunikation samt medarbetarskap

Oka intern kommunikation genom att tydliggéra policys, processer, riktlinjer
Fortsatt utveckling av samarbetsformer for verksamhet och staber.

Tydliggora leveransmodell, kommunikationsvagar, stod till nya chefer etc.

Karolinskas kultur - starka kunskapen om Varfér, vad o hur vi jobbar.
* | samarbete med oberoende partner
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Tidslinje, milstolpar- overgripande
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Projekt Projekt
Intern kommunikation medlemmar medlemmar

Hanna Mellbin

Delprojekt Delprojekt Delprojekt Delprojekt Delprojekt
Kultur Ledarskap Arbetsmiljé Styrdokument Végvisaren
Caroline Hallsjé Sander (KLR) / Mans Jungner (KLR) / Magnus Flodberg (V-chef) / David Nathanson (V-chef I&A) / Johanna Fjallstrém (RK)/
Anne Danielsson (Vardf.) Catharina Haggbom (K) Rune Engleskar (K) Pasi Nyberg (Saco) Yvonne Dellmark (LF)

Delomraden samt medlemmar: Delomraden samt medlemmar Delomraden samt medlemmar Medlemmar Medlemmar

tvarfunktionellt i org. tvarfunktionellt i org. tvarfunktionellt i org. tvarfunktionellt i org. tvarfunktionellt i org.
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