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Forord

2023 har varit ett utmanande ar med en orolig situation 1 omvarlden

och anstringd ekonomi, samtidigt som behovet av vard har 6kat. Vara
fantastiska medarbetare pa Medicinsk Diagnostik Karolinska har dock
hjélpt fler patienter 4n nagonsin och virdet av vara tjanster fortsatter att
6ka. Vi ar enormt stolta 6ver det vi tillsammans har presterat for vara
patienter under 2023 och nagra fina exempel lyfter vi pa kommande sidor.

Det ar 1 motet med patienten, hanteringen av provet, genomforandet

av undersokningen, den professionella bedémningen samt kunskaps-
formedlingen till remittent och patient som vi skapar verklig patientnytta.
Vart engagemang stricker sig aven utanfor Sveriges granser. Ior att
stotta Ukraina har vi bland annat donerat en blodbuss och hjélper till

pa distans 1 varden av barn pa Ohmatdyt National Specialized Children’s
Hospital 1 Kyiv.

Vi har tagit stora steg mot malen att samordna vara olika diagnostiska
specialiteter mer, forflytta oss ndrmare patienter och remittenter samt
6ka samarbetet med Karolinska Institutet. Nagra av de viktigaste stegen
ar bildandet av Theranostic Trial Center (I'TC), Centre for Imaging
Research (CIR) och Karolinska ATMP-centrum f6r avancerade cell-,
gen- och vivnadsterapier. Vi deltar dven aktivt 1 Precisionsmedicinskt
centrum Karolinska (PMCK) och Karolinska Comprehensive Cancer
Center (KCCC).

Satsningen pa spetsteknologi ar forstas avgdrande om vi ska driva
utvecklingen av individualiserad diagnostik och vard till vara patienter.
Darfor ar vi stolta 6ver att ha installerat varldens forsta nista generations
kliniska 7T MR samt fortsatt arbetet med att etablera storskalig genomik
1 sjukvarden. Att vi erh6ll det nya NHV-uppdraget for vard av medfodda
metabola sjukdomar och nyféddhetsscreening ar ett erkdnnande av att vi
ligger 1 framkant.

Nu intensifierar vi vart arbete ytterligare for att forhindra fler sjukdomar
fran att uppkomma, for att uppticka och behandla fler sjukdomar innan
de ger symtom och for att diagnostisera sjukdomar sa precist

att patientens behandling kan skraddarsys.
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Det har ar Medicinsk Diagnostik Karolinska

Funktionschef

Operativ verksamhet ‘ ‘ FoUU
Biobank och studiestéd . . Genomic Medicine Center Karolinska (GMCK)
Stralsdkerhetsstab O ' Controlling
(Sjukhusévergripande uppdrag) . HR
: ) Klinisk patologi o ) Klinisk mikrobiologi Radiofarmaci
Radiologi och cancerdiagnostik Klinisk kemi

Klinisk genomik
Barnradiologi Medicinsk stralningsfysik och genetik Klinisk farmakologi

Neuroradiologi och nuklearmedicin Centrum for medfédda Klinisk immunologi och
metabola sjukdomar (CMMS) transfusionsmedicin (KITM)
Funktion Medicinsk Diagnostik Karolinska Genom sammanslagningen har ett kompetensmassigt Inom funktionen samlas multidisciplindra verk-
bildades nar Karolinska Universitetslaboratoriet och tekniskt ledande centrum inom diagnostik, samheter, varldsledande expertis, forskning 1 fram-
slogs ihop med Bild & Funktion ar 2021. intervention och behandling skapats, for att tillgodose kant och utbildning av morgondagens specialister.

Medicinsk Diagnostik Karolinska arbetar regionalt, patientens individuella behov —1 dag och 1 framtiden. Prf?cis.i0n§med%cin, dygnet runt-diagnostik .och
nationellt och internationellt, och ansvarar for Tack vare samlad kunskap och majlighet till samman- artificiell 1ntelhge.:ns ar omraden som stéi.ndlgt
Karolinska Universitetssjukhusets samlade vard, hallen diagnostik 1 vardprocessen skapas battre patient- _UtV‘?C_klaS for att identifiera mer tillgangliga
forskning och uthildning inom omradena radiologi, och verksamhetssamband. Gemensamma satsningar individanpassade utredningar och behandlingar.
medicinsk stralningsfysik, nuklearmedicin och pa infrastruktur banar vag for forbattrad informatik

laboratoriemedicinens samtliga specialiteter. och utveckling av nya diagnostiska kvalitetsverktyg,

vilket inkluderar I'T,; amneskompetens och FoUU.



Drogtestportalen — for medarbetarnas basta

Genom Drogtestportalen, som fardigstalldes under 2023, erbjuder Medicinsk
Diagnostik Karolinska nu snabb och integritetsskyddad analys av drogtester med
direktkoppling till MRO-lékare. Tjansten, som &r framtagen i samarbete med
foretagshalsovarden, ar lattanvand och certifierad enligt internationell standard.

En drog- eller alkoholpaverkad person kan vara en
arbetsmiljorisk, bade for den som missbrukar och
for andra. Enligt foretagshélsovarden férekommer
droger 1 alla yrkesgrupper. Av de tester som medicin-
ska enheten Klinisk farmakologi hanterade mellan
januari och september 2023 indikerade 3,5 procent
att provlimnaren anvant nagon form av droger —
illegala eller forskrivna likemedel. Samtidigt staller
myndigheter som Swedac och Socialstyrelsen krav
pa kvalitetssakrade metoder vid narkotikatestning 1
arbetslivet. Ett krav ar att varje positivt testresultat
ska granskas av en extern MRO-lakare (MRO =
Medical Review Officer), vars uppagift ar att saker-
stilla provsvarets riktighet 1 hdandelse av en juridisk
provning. Tack vare Drogtestportalen har nu vigen,
och darmed aven handlaggningstiderna, mellan
foretagshilsovarden och MRO-ldkarna kortats.

— Det har ligger sa nara var vanliga service for analys
och svar, sa vi beslutade att utveckla det till en digital
tjanst som helt enkelt kopplar samman féretagshalso-
varden med MRO-ldkarna, berattar Kajsa Jonsson
Hultin, kundansvarig fér Drogtestportalen.

Byggd for siker drendehantering

Anonymitet ar viktigt da missbruk kan innebara allt
fran ett avskedande till starten pa en rehabiliterings-
process. Men har den anstéllde tagit droger eller ar
det positiva testet kanske resultatet av en pagaende
medicinering? I utredningen som f6ljer provsvaret

ska MRO-ldkaren personligen kontakta den anstéllde
f6r bedémning om det finns alternativa medicinska
forklaringar.

Allt maste ske enligt den internationella standard som
regleras av The European Workplace Drugtesting
Society. Standarden reglerar inte bara hur testerna
samlas in, anonymiseras, processas och analyseras.
Den sékerstéller ocksa arendehanteringsprocessen,
fran den anstallde till foretagshilsovarden, vidare

till HR och 6vriga parter.

— Bestillningen, som krypteras, gors via Drogtest-
portalen. Provréren marks sedan med en anonym
kod for att dérefter skickas till oss med post eller bud.
Vid positivt utfall meddelas MRO-ldkaren som tar
over drendet, forklarar Kajsa Jonsson Hultin.

Drogtestportalen ar utvecklad 1 nira samarbete
med foretagshilsovarden och ar exklusivt byggd
for Medicinsk Diagnostik Karolinska.

— Genom Drogtestportalen kan nu vara och fore-
tagshalsovardens kunder fa en sdkrare och mycket
snabbare service, avslutar Kajsa Jonsson Hultin.

l! ~ Drogtester i arbetslivet

Inom den privata sektorn finns ingen lag som
begrénsar arbetsgivarens ratt att krava att

Las mer pa www.karolinska.se/lab/drogtestportalen medarbetarna genomgar ett drogtest. Offentligt
eller kontakta: anstéllda har ett mer langtgaende skydd mot
universitetslaboratoriet.karolinska@regionstockholm.se patvingade drogtester pa arbetsplatsen.

Intresserad av Drogtestportalen?



https://www.karolinska.se/lab/drogtestportalen
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Helgenomsekvensering blir klinisk rutin for barncancerpatienter

Helgenomsekvensering ppnar helt nya vagar
foér diagnos och behandling av barncancer. Det
har projektet GMS Barncancer bevisat dar flera
enheter inom Medicinsk Diagnostik Karolinska
medverkar. Nu blir helgenomsekvensering rutin
for alla barncancerpatienter.

Sedan 2020 har Karolinska Universitetssjukhuset
medverkat 1 det uppmarksammade pilotprojektet

GMS Barncancer, som ar en del av Genomic Medicine
Sweden. I projektet har helgenomsekvensering anvints
som en del av diagnostiken. Satsningen har visat pa
fina resultat och hésten 2023 kom rekommendationer
om att implementera helgenomsekvensering som
klinisk rutin for alla barncancerpatienter 1 Sverige.

En rekommendation som nu blir verklighet.

Genom att anvinda helgenomsekvensering skapas en
detaljerad bild av tumoren vilket medfor forbattrad
diagnostik och behandling. Ett exempel pa hur sekvense-
ring kan anvindas ar vid utredning av retinoblastom, en
6gontumér hos sma barn som kan vara arftlig. Metoden
g6r det majligt att uppticka mutationer som endast finns
1 tumoren, och inte 1 blodet. Tidigare har alla syskon till
ett barn med retinoblastom behévt géra rutinméssiga
undersokningar, men med sekvensering ar det mojligt att
utesluta arftlig cancer hos en del patienter och bespara
syskonen onddiga undersokningar.

— Alla patienter har inte nytta av sekvenseringen, men
vi vill 4nda inkludera hela gruppen och behandla alla
lika. Helgenomsekvensering utgor en stor kostnad, men
under de senaste aren har det skett en kraftig kostnads-
sankning som vi raknar med kommer fortsitta. Pa sikt
kommer kostnaderna dairmed hamna pa en rimlig niva
jamfort med dagens diagnostik, sager Sandra Wessman,
overlakare pa Klinisk patologi och cancerdiagnostik.

Ny teknik for storskalig sekvensering

For att stirka satsningen pa sekvenseringen, har
Medicinsk Diagnostik Karolinska utékat maskinparken
med NovaSeq X Plus som togs 1 bruk i september
2023. Plattformen anvinds inte enbart for barncancer
utan dven for andra cancertyper, sallsynta genetiska
sjukdomar och infektionssjukdomar. Investeringen

har redan visat sig 16nsam med okad effektivitet och
forbittrad tillganglighet till analys.

— Under 2023 anvindes den nya utrustningen for
nastan 10 000 sekvenseringar. Framéver planerar vi att
utfora alla analyser pa NovaSeq X Plus, som generellt
ar avsedd for alla typer av sekvenseringar. Det hér ar
den femte plattformen vi anvander och den har redan
medfort kostnadsbesparingar, sager Valttert Wirta,
chef f6r Genomic Medicine Center Karolinska och
tillférordnad verksamhetschef for Klinisk genetik och
genomik.

Utoka, forbattra, effektivisera

Planen for 2024 ar att fortsétta utdka och forbéttra
anvandningen av helgenomsekvensering genom effekti-
vare processer och tolkningsanalys. Fokus ligger pa

att fa in barncanceranalyserna i klinisk rutin och
snabba upp analysen som vanligtvis tar cirka tre veckor,
med malséttning att komma ned till en till tva veckor.

I planerna ingar dven att 6ka anvindningen av riktade
analyser till att omfatta bade fler cancergrupper —

som till exempel sarkom och akut leukemi — samt

fler patientgrupper, bland annat pa vuxensidan.

— Bland de 300 barn som har analyserats med hel-
genomsekvensering, ledde analysen i 91 procent av
fallen till en mer detaljerad diagnos, och 1 somliga
fall d&ven en mer malinriktad behandling. Ior vissa

barn med till exempel neuroblastom och hjarn-
tumorer, kan vi med malinriktad behandling se en
forlangd 6verlevnad med god livskvalitet som vi inte
sett tidigare, avslutar Pernilla Grillner, tillférordnad
verksamhetschef for Hogspecialiserad Barnmedicin
1 (inklusive Barnonkologi och Barnhematologi) vid
Astrid Lindgrens barnsjukhus.

Sa gar det till
Helgenomsekvensering dr en process dar man
kartlagger hela arvsmassan hos en individ.

DNA extraheras fran ett vévnadsprov.
o Det tas ocksa ett blodprov som
||| anvénds for att underlatta identi-
fieringen av medfédda och
férvarvade genetiska foréandringar.

“\| ||| |/|| DNA:t fragmenteras med
ultraljud och bitarna férbereds
for sekvensering.

Under sekvenseringen avlases
7 DNA-fragmentens baser en efter
b4 en. Det gors 1,5-2 miljarder
— sekvenseringar per individ.

Sekvensdata analyseras och tolkas.
Fynden diskuteras vid multidisciplinéra
molekyléra ronder dér flera olika
kompetenser deltar.

I




B Helgenomsekvensering ar ett samarbete mellan
Jlera professioner, exempelvis onkologer,
hematologer, patologer, laboratorieingenjorer,
bioinformatiker, biomedicinska analytiker
och kliniska genetiker.

L3s studien har:

En nyligen publicerad delstudie i The Lancet, dar

flera medarbetare fran Medicinsk Diagnostik Karolinska
medverkar, visar att helgenomsekvenseringen av DNA
fran barn som drabbats av cancer idag hittar genetisk
predisposition for sjukdomen hos cirka tio procent

av barnen.
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Manga fordelar med egen lakemedelssupport

Sedan november 2023 driver Karolinska Universitetssjukhuset ater lakemedelssupport
i egen regi. Detta har mojliggjort battre service till avdelningarna, mindre administration
per enhet, minskad kassation och en mer robust lakemedelsférsérjning for alla.

For Karolinska Universitetssjukhuset fungerar
lakemedelssupport som ett abonnemang dar varje
avdelning har sitt eget konto. I abonnemanget

ingar bestallning och plockning av likemedel for att
fortlpande fylla pa avdelningens lakemedelsforrad,
lakemedelsautomater och vatskevagnar. Under
manga ar har lakemedelssupporten kopts in fran en
extern part men efter en tid vicktes fragan om egen
drift vore mer fordelaktigt, inte bara kostnadsmassigt,
utan ocksa for att 6ka transparensen 1 verksamheten.

Egen regi ger minskad kassation

I november driftsattes den sista etappen av sjukhusets
egen lakemedelsupport for att tacka upp behovet

hos 123 avdelningar i Huddinge, Solna och centrala
Stockholm.

Syftet med lakemedelssupporten ar att sakerstilla
tillgang till lakemedel pa alla avdelningar. Tillsammans
med avdelningarna revideras bestillningslistorna
regelbundet baserat pa avdelningens faktiska lake-
medelsforbrukning och kommande behov. Det nya
systemet bidrar dven till att halla koll pa vilka preparat
som kommit néra sitt bast fore-datum. De kan da
flyttas till en annan avdelning med stérre behow.

Detta bidrar sammantaget till minskad kassation.

— Tidigare fanns ingen egentlig helhetshild 6ver
vilka ldkemedel, bast fore-datum pa dessa samt
antal enheter som fanns 1 respektive lakemedelsrum.
Vid pafyllning ingar det att vi kontrollerar utgéngs-

datum och de forpackningar som har kortast hallbar-
het stalls alltid langst fram, forklarar Carsten Steiger,
tillférordnad sektionschef f6r lakemedelssupporten
vid medicinska enheten Klinisk farmakologi.

Tidsbesparingar en annan férdel

Till en borjan har den egna driften medfort en vasentlig
forenkling vad galler administration vilket har varit en
vialkommen avlastning for ldkemedelsansvariga sjuk-
skéterskor och farmaceuter. Forr skickades exempel-
vis en faktura per bestalld vitskevagn. Nu samlas allt
istillet 1 ett internt debiteringssystem. Ett annat vanligt
och tidsddande drende dr hanteringen av restnoterade
lakemedel.

— Nar nagot lakemedel maste ersittas med ett annat,
behover varje avdelning leta efter dessa. Dér kan vi
ta en storre roll genom att vara en central punkt med
6verblick som snabbt kan hjdlpa dem och féresla
byten av restnoterade likemedel mellan avdelningar,
sager Carsten Steiger.

I abonnemanget av vitskevagnar ingar tillsyn sa att
vatskevagnarnas bassortiment inte drabbas av indrag-
ningar. Detta sker exempelvis om ett likemedel tas
bort fran marknaden eller pa nagot satt bedéms
kunna skada anvandaren. I dessa fall géller det att
snabbast mojligt finna sakra ersattningsprodukter.
Onskas péfyllning av likemedel med kort varsel kan
det bestéllas som ett tilligg till abonnemanget.

Antal lakemedelsférrad i Huddinge:

53 lakemedelsautomater
11 Iakemedelsrum
120 vatskevagnar

Antal lakemedelsfoérrad i Solna:

56 lakemedelsautomater
13 lakemedelsrum
276 vétskevagnar



Uppstart av nya laboratoriet
pa Ersta sjukhus

| samband med att ett nytt Ersta sjukhus 6ppnade
hosten 2023 flyttade narlaboratoriet, som drivs av
Klinisk kemi, in i nya, toppmoderna lokaler.

Laboratoriet ligger nu pa entréplan precis innanfor sjuk-
husets entré pa Folkungagatan. Antalet provtagningsrum
har utokats till totalt fyra, vilket innebér att verksamheten
nu har kapacitet att ta emot fler patienter &n tidigare.

Har finns en ny instrumentpark som gor det mojligt att
genomfora bade snabba analyser pa en halvtimme och mer
avancerade analyser utifran Ersta sjukhus behov. Pa laborato-
riet kan bade hematologiska prover och koagulationsprover
analyseras. Ett nytt tillskott &r analysinstrumentet ABL 90
Flex plus som majliggér matningar av exempelvis blodgaser,
elektrolyter, glukos, bilirubin och syremattnad.

Laboratoriet tar aven emot remisser fran andra bestallare,
och har ett nara samarbete med centrallaboratoriet 24Sju
fér prover som inte analyseras pa Erstas laboratorium.
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Kliniknara forskning — en win-win for alla

For att kunna erbjuda diagnostik i framkant kravs forskning, utveckling och undervisning.
P& Medicinsk Diagnostik Karolinska ar den kliniknara forskningen, med fokus pa att snabbt
omvandla kunskap till patientnytta, prioriterat, ordentligt resurssatt och transparent.

For att starka Karolinska Universitetssjukhusets
kdarnuppdrag inom forskning, utbildning, utveck-
ling och innovation satsar Medicinsk Diagnostik
Karolinska pa kliniknara FoUU. Inom FoUU-
enheten brukar Joakim Dillner och hans kollegor
tala om “implementeringshorisonten”, vilket ar
tiden fran forskningsresultat till klinisk anvandning

Forutom sjélva forskningen kravs processer som
utvecklar och validerar teknik, utbildning av personal
samt tester och utvarderingar som sikerstéller att
diagnostiken ar korrekt.

— Det ska inte vara nagon tvekan om att Karolinska
Universitetssjukhuset menar allvar med att kunna
ge den bidsta varden och att vi bidrar med att ge den
basta medicinska diagnostiken, sdger Joakim Dillner,
FoUU-chef pa Medicinsk Diagnostik Karolinska.

Satsningen pa kliniknara forskning fortsitter

En av vigarna till framgang ligger 1 séttet att
samverka, inte bara horisontellt mellan avdelningar,
utan ocksa vertikalt. Nar ett nytt forskningsforslag
kommer till verksamhetschefen kan denne, om det
ser ut att passa verksamheten, prioritera forslaget
och skicka det uppat. Dar lases det igenom av ett
forskningsrad som bestar av sju sakkunniga.

— Under 2023 har detta system anvants for att
utvardera 40 foreslagna projekt och 6ver halften
av dem har tillstyrkts, berattar Joakim Dillner.

Ett exempel pa detta ar ett forskningsprojekt kring
proteomik och hjarntumérer. I detta studeras hur
analys av cancercellers proteiner kan stdlla en sakrare
diagnos jamfort med att, som tidigare, endast obser-
vera cancercellernas utseende. Ett annat exempel
giller en studie kring multipel skleros och hur artifi-
ciell intelligens kan anvandas for att tolka bilder.

Det bidrar till en mer precis diagnostik, som
ocksa okar méjligheten till individuellt anpassade
patientbehandlingar.

Under 2023 satsades 14 miljoner kronor pa klinik-
nira FoUU inom hela Medicinsk Diagnostik
Karolinska och satsningen fortsétter dven 2024.

Kombinationsstjanster for skarpare
Kkliniskt fokus

Genom sa kallade kombinationstjanster har
forskningen pa Medicinsk Diagnostik Karolinska
1 hog grad skett genom en niara samverkan mellan
sjukvard och universitet. I praktiken betyder det
att forskarna har en tjdnst dar de delvis arbetar

at Karolinska Universitetssjukhuset, delvis at ett
universitet, exempelvis Karolinska Institutet.
Vinsten med denna typ av tjanst ar att forskaren
har klinisk férankring och erfarenhet vilket gor
deras forskning mer implementeringsinriktad.

— Vi har ovanligt manga kombinationstjanster,
vilket skapar en verklig win-win, for saval
universitetet som sjukvarden — men framst for
patienterna, avslutar Joakim Dillner.



n

Vi har ovanligt manga kombinationstjanster, vilket
skapar en verklig win-win, fér savél universitetet
som sjukvarden — men framst fér patienterna.

n

Exempel pa olika satsningar

Synliggérande av forskning

Sedan hosten 2023 bjuder Medicinsk Diagnostik
Karolinska en gang per manad in till MDK
Research Webinars. Under detta 6ppna
webbinarium presenteras vid varje tillfalle tva
forskningsprojekt. Tanken &r att under en halv-
timme lyfta fram det mest intressanta av den
forskning som pagar pa respektive avdelning.
Genom detta kan kollegor se, lyssna och inspi-
reras, utan att det tar for mycket arbetstid i
ansprak. Webbinariernas upplagg, dar avdelning-
arna turas om med vardskapet, ar ett enkelt

satt att halla hela organisationen uppdaterad
om forskningsvardagens processer och
kunskapsframsteg. Hittills har dessa varit

mycket valbesokta och uppskattade.

Ny forskningsplattform lanserad

En utmaning for forskare ar processen att samla
in data, som ofta har langa handlaggningstider.
2021 pabérjades darfor ett arbete med att bygga
en forskningsplattform varifran forskarna snabbare
kan fa tillgang till sina forskningsunderlag. Den
stora flaskhalsen visade sig inte handla om
hantering av dokument, utan om bilder. Den
arliga bildproduktionen hos enbart Medicinsk
Diagnostik Karolinska uppgar till en petabyte

(en miljon gigabyte). Bildfilerna ar tunga och
bildkvaliteten pa varje bild maste kunna sakras.
Lagg dartill krav pa sekretess i all hantering.

Ett 30-tal personer har deltagit i uppbyggnaden
av den nya forskningsplattformen Radiance som
lanserades i december 2023.

Ett féoredéme, langt 6ver standard

Enligt Socialstyrelsen ska forskning, utbildning och
vard vara tre likstallda uppdrag pa ett universitets-
sjukhus. Under 2023 har universitetssjukvards-
enheterna inom Medicinsk Diagnostik Karolinska
utvarderats utifran Socialstyrelsens 39 kriterier
avseende hur val verksamheten svarar mot
Socialstyrelsens uppsatta kvalitetsmal. Resultatet
visade pa en mycket god FoUU-milj6. Inom ett
par omraden finns utrymme for forbattring men
som regel ligger Medicinsk Diagnostik Karolinska,
jamfért med andra sjukhus, langt 6ver standard.

— Jag tror att vi &r ett féredome for samverkan mellan
sjukvard och universitet. Det anser jag vara nagot av
en paradgren for oss, forklarar Joakim Dillner.
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Nytt centrum ska avancera
utvecklingen av ATMP-ldkemedel

Med malet att kunna bota sjukdomar som férr knappt varit behandlingsbara,
ingar Klinisk immunologi och transfusionsmedicin (KITM) i Karolinskas Institutets
och Karolinska Universitetssjukhusets nya satsning pa ATMP.

I Europa ar Karolinska Institutet tillsammans med
Karolinska Universitetssjukhuset bland de ledande
inom forskning, tillverkning av och behandling med
ATMP. ATMP star f6r Advanced Therapy Medicinal
Products, en kategori medicinska produkter som om-
fattar avancerade terapier baserade pa celler, gener
eller vivnader. Det nybildade Karolinska ATMP-
centrum, dar KITM har en betydande roll, ska facili-
tera samverkan mellan forskning och klinik och pa sa
satt forkorta steget fran forskning till behandling.
—Inom KITM arbetar vi med allt fran insamling
och hantering av celler fran patienter eller donatorer
till sjalva produktionen av ATMP-likemedel {6r
avancerade cell-, gen-, och viavnadsterapier, forklarar
Tengyu Wang, specialistlakare och sektionschef.

Om Karolinska ATMP-centrum

Centret bildades 2023 med uppdrag att samordna
redan befintliga verksamheter inom cell- och

genterapi pa Karolinska Universitetssjukhuset och
Karolinska Institutet. | centret pagar nu forskning,
kliniska studier, produktion av Iakemedel samt
behandling av patienter.

Redan nu anvands ATMP-lakemedel {or svar-
behandlade eller medfédda sjukdomar, samt

for att hoja 6verlevnadsgraden for patienter

med vissa cancerformer. Ett konkret exempel ar
CAR-T-behandling, dar immunceller tas fran

en lymfompatients blod, modifieras och odlas i
laboratoriemilj6 for att sedan aterforas till patientens
kropp. De modifierade cellerna neutraliserar sedan
kroppens cancerceller, varpa patienten tillfrisknar.

Framstegen inom ATMP-forskning och annan
precisionsmedicin kommer att fordndra sjukvarden,
bade for enskilda patienter och for samhallet 1 stort.
En férutsittning for att detta ska bli verklighet ar
6kade samarbeten mellan forskning och klinisk
verksamhet. Samtidigt behovs nationella satsningar,
som Karolinska ATMP-centrum, dar utvecklingen
av behandlingar inom ATMP-omradet far ta plats.

S8 e,
g gfé Karolinska
22 @* 7 Institutet

W &

&_'_ Forskning och utveckling [ 2 UO‘ Produktion - &, Klinisk implementering

KAROLINSKA

— Det krdvs en del resurser, inte minst for att
uppratthalla produktionskvalitet enligt kraven 1
Good Manufacturing Practise. For att ta nésta
steg behover vi bade stdd fran forskningen och
forstaelse for behoven ute pa avdelningarna,
forklarar Tengyu Wang.

Sammanfattat ar KITM:s bidrag till det nya
centret sjukhusbaserad produktion av ATMP.
Utover produktionen av CAR-T kommer
fler ATMP-lakemedel inom snar framtid.

— ATMP ar ett snabbt vixande omrade dar
manga lakemedel framéver kommer forandra
hur vi behandlar olika sjukdomar. Pa KITM
hoppas vi pa att kunna bidra till att fler
patienter far tillgang till riktigt bra terapier,
avslutar Tengyu Wang.

UNIVERSITETSSJUKHUSET




B Tengyu Wang samitalar med
en patient infor celldonation.

B [ renrummet hanteras
cellerna varsamt infor
vidare produktion.
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Utékad nyféddhetsscreening for
spinal muskelatrofi

| augusti 2023 fattade Socialstyrelsen beslut om att inféra nyféddhets-
screening fér den séllsynta men mycket allvarliga sjukdomen spinal
muskelatrofi (SMA). PKU-laboratoriet vid Centrum for medfédda
metabola sjukdomar ansvarar fér analyserna fér hela Sverige.

PKU-provet, som etablerades redan 1965, tas pa alla nyfodda barn. Spinal muskelatrofi,
vilken dr den 26:e sjukdomen som nu lagts till 1 provpanelen, dr den forsta sjukdomen 1
PKU-provet dar man direkt gor en genetisk analys. SMA ar en arftlig neuromuskular
sjukdom som kédnnetecknas av att motoriska nerveeller bryts ned vilket leder till fortskridande
muskelsvaghet och muskelfortvining,

Pa PKU-laboratoriet 1 Solna arbetar ett 15-tal personer och under 2023 analyserades
totalt 100 501 PKU-prover fran nyfédda barn.

— Det finns olika former av SMA, och 1 screeningprogrammet ingar de svaraste formerna
dar man omedelbart kan satta in livsavgorande behandling. For att kunna utféra denna
screening har vi behovt investera 1 ett helt nytt instrument, Droplet Digital PCR, som
snabbt hjélper oss identifiera vilken
form av SMA det handlar om,
forklarar Rolf Zetterstrom, overlakare
och chef f6r PKU-laboratoriet.

Utan behandling avlider barn som
drabbas av de svaraste formerna
oftast redan under de forsta tva lev-
nadsaren. I Sverige finns nu tre god-
kanda behandlingar, varav en ar en
genterapi som ges som en enkeldos.

— Den har utvecklingen ar ett tydligt
exempel pa precisionsmedicin, dar
tidig screening och diagnostik ger
mojlighet till riktad behandling som
pa ett helt avgorande satt forandrar
barnets liv, avslutar Rolf Zetterstrom.

15



Ny metod:
Extrem kyla for

hogspecialiserad
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Kryoablation &r en skonsam behandlingsmetod mot cancertumérer
som varken kréver stralning eller ppen kirurgi. Sedan juni 2023
utférs denna hégspecialiserade behandling inom endast en enhet

i Region Stockholm: Radiologi vid Medicinsk Diagnostik Karolinska.

Kryoablation ar en medicinsk procedur déar
tumorer behandlas genom att frysa dem med hjélp
av extremt kall vdtska eller gas. Just nu behandlas
endast njurtumorer med denna metod. Forst s6vs
patienten, darefter fors en eller flera tunna metall-
nalar in genom huden fram till tuméren dar lokal
nedfrysning sker, med cirka —140 °C i nalspetsen.
Detta gor att tumorcellerna dor. Jamfort med
kirurgi ar ablation mindre pafrestande for kroppen
och skonsammare mot njuren vars funktion 1 hogre

grad kan bibehallas pa samma niva efter ingreppet.

I de flesta fall kan patienten skrivas ut redan dagen
efter ingreppet. Ablation kan ocksa géras med
lokalbeddvning nér riskerna med nedsévning och
kirurgi ar for stora.

— Behandlingen brukar ta runt en och en halv
timme. Sedan gar patienten hem, tumorfri, utan
stora arr och de postoperativa risker som 6ppen
kirurgi skulle ha medfort, forklarar Yngve Forslin,
bitradande 6verlakare pa Radiologi.

Under de forsta sex manaderna behandlades

19 njurcancerpatienter med den har metoden.
Yngve Forslin dr idag en av endast tva lakare som
utfor behandlingen med fokus pa att utveckla
spetskompetens for ingreppet. Tanken ar att alla
lakare inom interventionell radiologi ska ldra sig

tekniken, for att fler patienter ska kunna behandlas.

Vigledning for sikrare ingrepp

For att placera nalarna pa ratt stalle haller Yngve
Forslin och hans kollegor pa att fintrimma en teknik
som kombinerar datortomografi med guidande
laserteknik. Detta sker med hjalp av en program-
vara som bade kan kartldgga tumdéren och hjélpa
lakaren att stélla in nalens vinkel sa den placeras
exakt pa den plats dar extremkylan behandlar
tumoren bast.

— Den hér vigledningen gor att ingreppen kan
goras siakrare och snabbare, siger Yngve Forslin.

Teamet har pabérjat ett arbete for att dven kunna
behandla sma metastaser i lungan med hjalp av
kryoablation. Fordelarna dr desamma som vid
kryoablation av njurtumérer, och behandlingen
ar sa pass skonsam att den inte paverkar lung-
funktionen efter ingreppet.

— Vi vet att behandling med kryoablation har god
effekt och flera fordelar jamfort med kirurgi och
stralbehandling, berattar Yngve Forslin.

Ambitionen ar att 1 framtiden kunna behandla
patienter med andra diagnoser, exempelvis
brostcancer och endometrios samt vid
palliativ smartbehandling av
benmetastaser.

B Ynguve Forslin



25-aring och 50-aring firades!

| februari 2023 ordnade enheterna Centrum f6r medfédda metabola sjukdomar (CMMS) och
Klinisk genetik och genomik ett gemensamt firande av deras respektive jubileum. Under en halvdag
varvades tal om minnen och historia med framgangar och framtidsspan. Sammanlagt deltog
ungefar 200 medarbetare fran bada verksamheter och dagen avslutades med ett trevligt mingel.

SWEDAC-ackreditering

CMMS bildas
1998 2001 2011 2023

AR AR DA AR AU
1970 2003 2018 2020

Klinisk genetik bildas SWEDAC-ackreditering Forskningen flyttar till BioClinicum Fyller 50 ar
(men firar 2023 pa grund av covid-19)

Flyttar fran Huddinge till Solna Fyller 25 ar

| CMMS |
izt zmsl

Klinisk genetik
och genomik

Professurer, utmarkelser och nomineringar

Niklas Bjérkstrém, specialistldkare pa
Klinisk mikrobiologi, &r professor i klinisk
mikrobiologi med inriktning mot immun-
virologi vid Karolinska Institutet sedan 1 juli
2023. Under aret nominerades han &dven

till Eric K. Fernstroms pris for framjande av
vetenskaplig medicinsk forskning och till
Goran Gustafssons pris for naturvetenskaplig
och medicinsk forskning.

Anna Wedell, 6verladkare pa Centrum fér
medfédda metabola sjukdomar, tilldelades
Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademiens
guldmedalj 2023 for sina insatser inom
precisionsmedicin.

Birgitta Henriques Normark, 6verlakare pa
Klinisk immunologi och transfusionsmedicin, blev
invald i Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien.

Susanne Fridsten, 6verldkare pa Medicinsk
stralningsfysik och nuklearmedicin, blev ordférande
i Svensk Urogenitalradiologisk Forening (SURF).

Svetlana Bajalica Lagercrantz, 6verlékare
pa Klinisk genetik och genomik, blev Sveriges
foérsta professor inom arftlig cancer.

Johan Hartman, 6verlakare pa Klinisk patologi
och cancerdiagnostik, vann tillsammans med
Mattias Rantalainen, Kl:s pris fér innovation och
nyttiggorande.

Klinisk farmakologi vann tillsammans med Hélso-
och sjukvardsférvaltningen, Region Stockholm,

Apotekarsocietetens pris Basta Patientinformation.

Sylwia Kedzierska, biomedicinsk analytiker pa
Klinisk patologi och cancerdiagnostik, var en av
tre personer som fick Vardférbundspriset 2023.

Jarmo Henriksson, enhetschef pa Klinisk immu-
nologi och transfusionsmedicin, nominerades till

Region Stockholms ledarskapspris Gyllene Applet.

Joachim Nilsson, enhetsledare och sjukhusfysiker
pa Medicinsk stralningsfysik och nuklearmedicin,
tilldelades Kurt Lindéns pris av Svensk Forening
for Radiofysik.
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Halsosatsningar {or ett mer hallbart arbetsliv

Med runt 3 300 medarbetare ar Medicinsk
Diagnostik Karolinska en stor arbetsgivare.
Att skapa engagemang i en sa omfattande
och komplex organisation kan vara en
utmaning. Under aret gjordes flera satsningar
for att stirka medarbetarskapet, ledarrollen
och den positiva kraft som redan finns.

Varen 2023 startade ett program dar ett 20-tal
medarbetare utbildades till KASAM-ambassadérer.
KASAM handlar om kéanslan av ett sammanhang
och férmaga att uppleva livet som meningsfullt,
begripligt och hanterbart, trots stress och utmaningar.
Det har har bland annat visat sig mycket viktigt for
att bygga en kultur av forstielse, engagemang och
produktivitet pa en arbetsplats.

— Inom just vardens yrkesroller &r meningsfullheten
grundlaggande hog, och hér hos oss finns en stor
yrkesstolthet. Men det ar inget vi kan ta for givet,
och darfor valde vi att vidareutveckla detta genom
ambassadorer som nu har utbildats inom KASAM-
modellen, siger Mensur Dzabic, operativ chef pa
Medicinsk Diagnostik Karolinska.

Diplomat som representerar teamet

Utbildningen inleddes med en forelasning och
darefter fyra fortsatta utbildningstillfallen. Mellan
varje tillfille jobbade ambassadérerna med uppgifter
1sin egen verksamhet. Bland annat fokuserade de

pa att hitta verktyg och fardigheter f6r hur de kan

fa saker att handa 1 en hektisk vardag.

Karolinska.

B KASAM-ambassadorer
pa Medicinsk Diagnostik

— Programmet har varit bade larorikt och
intressant. Vi har lart mycket av varandra och
hittat olika samarbetsvagar for att ha fortsatt fokus
pa detta. Nu borjar det riktiga arbetet med att inte-
grera KASAM 1 var dagliga verksamhet, det kdnns
spannande, sdger Louise Spendrup, bitradande
kvalitetssamordnare pa Klinisk kemi.

Att vara KASAM-ambassador innebéar en roll som
diplomat dar man representerar sitt team. Det
handlar bland annat om att skapa mojligheter att
kunna paverka, att uppmuntra till en positiv sam-
verkan, bygga stabilitet och skapa forstaelse for vad
man kan gora nar nagot inte fungerar sa bra som
det ar tankt.

— Jag har sedan tidigare en roll som halsoinspirator
och tycker att arbetsmiljoarbetet ar valdigt viktigt.
Ansvaret ligger sa klart pa arbetsgivaren men

vi medarbetare har ocksa ett eget ansvar.
Utbildningen har varit jittebra, genomtankt

och anpassad till just var verksamhet, berattar
Tara Mahmoud, laboratorieingenjor pa Klinisk
mikrobiologi.

I hostas avslutades utbildningen med en gemensam
traff dar ambassaddrerna fick presentera hur de
jobbar med fragorna och vad de vill framat. Nu
ligger ansvaret inom organisationen, dar ambassa-
dorerna ges utrymme att jobba vidare med dessa
fragor och halla kraften vid liv.



En annan hélsosatsning under aret som gick
var utbildningen Effektfullt ledarskap, som
samtliga chefer inom Klinisk kemi deltog i.
Resultatet fran 2023 ars medarbetar-
undersdkning tyder pa att satsningen har
gett effekt: Saval medarbetarindex som
ledarskapsindex har forbattrats.

Medarbetarindex

2021 2022

Ledarskapsindex

2022

-~

Ghodsi Zolfagar Begji, sektionschef fér narlaboratorierna,

upplever att utbildningen har gett henne manga bra
verktyg att reflektera dver och forbattra sitt ledarskap.

— Trots att vi vet att det alltid forekommer oférutsedda

handelser, lever vi optimistiskt i en varld med ytterst
sma marginaler. Darfor &r det viktigt att fokusera pa
effekten i allt vi gor. Det frigor tid och leder till ett
dkat lugn, storre fokus och battre kvalitet.

Ghodsi ansvarar for sju enhetschefer och cirka 200
medarbetare férdelade pa ungefar 40 olika arbets-
platser fran Hallstavik till Nynashamn.

— En av de st6rre utmaningarna med ledarskapet ar
nar man inte kan tréffa medarbetarna dagligen. Jag
lagger darfor stort fokus pa sa kallad utetid, dar jag
regelbundet besoker olika arbetsplatser och arbets-
platstraffar. Genom att méta medarbetarna i deras
vardag kan jag snappa upp signaler och fa en battre
forstaelse for verksamhetens behov.

Ett exempel pa att skapa en gemenskap, trots olika
arbetsplatser, ér den digitala férbattringstavlian som
alla narlaboratorier nu delar.

— Varje arbetsplats skriver in sina egna utvecklings-
projekt och alla medarbetare, oavsett arbetsplats,
kan ta del av férbattringstavlan. Pa sa satt inspireras
man av varandra, avslutar Ghodsi Zolfagar Begi.

Miriam Lind Persson, Ingela Marksell och Karin
Berntsson har alla utbildats till sa kallade ledar-
tranare inom Effektfullt ledarskap. Tillsammans
med Klinisk kemis chefer fortsatter de utvecklingen
av ledarskapet inom verksamheten.

— Vi har bland annat regelbundna traffar med
cheferna i olika konstellationer, korta moten dar
cheferna far méjlighet att dela med sig av hur de
arbetar med sitt ledarskap och inspirera varandra,
berattar Miriam Lind Persson.

For att fortsatta den egna utvecklingen valjer
cheferna olika uppgifter som de vill arbeta med.

— Manga fokuserar pa en effektiv utetid, for att fa
storre inblick i medarbetarnas utmaningar och fér
att battre kunna stétta dem. Andra avsétter tid pa
vagen hem for att medvetet reflektera dver sin
dag, vad de gjorde bra och vad kunde de ha gjort
annorlunda, forklarar Karin Berntsson.

Som chef kan man aven f3 sitt ledarskapsbeteende
kodat.

— Det innebar att vi filmar chefen i méten med sina
medarbetare. Darefter studerar vi filmen och kodar
hur chefen leder arbetet, ger instruktioner, foljer
upp och aterkopplar till sina medarbetare. Chefen
far aterkoppling pa sitt ledarskap och kan utveckla
sitt ledarskapsbeteende, avslutar Ingela Marksell.




Mikrobiologisk dygnet runt-diagnostik — nu i hela regionen

Medicinsk Diagnostik Karolinskas enhet Klinisk
mikrobiologi sammanfattade sitt nastkommande
utvecklingsprojekt med “6kad nytta och
kortare svarstider”. | slutet av 2022 lanserades
den dygnet runt-bemannade verksamheten
Mikro24sju, med resultat som kommit hela
regionen till godo under 2023.

Feber, frossa, sluddrigt tal ... Snabb diagnos kan
vara skillnaden mellan liv och déd, inte minst nar
det handlar om sepsis. Varje ar drabbas cirka

50 000 svenskar av sepsis och cirka 20 procent av
dem avlider. Det kan ga snabbt. Pa ett par timmar
kan en patient man tidigare inte uppfattat som
sjuk vara livshotande sjuk eller vara avliden. Men
samma symtom kan ocksa komma fran andra
sjukdomar, som exempelvis meningit eller malaria.
Darfor tas prover fran patienten och 1 provsvaren
finns avgérande information.

— Det har funnits ett stort behov av att snabba upp
diagnostiken. Ett exempel dr blododling dar resulta-
ten ar en forutsdttning for att kunna anpassa behand-
lingen, forklarar Mattias Karlsson, verksamhetsut-
vecklare pa Medicinsk Diagnostik Karolinska.
Tillgang till diagnostik viktig prioritering

Vid misstankt sepsis eller bakteriella CNS-infektioner,
exempelvis meningit, ordineras som regel antibio-
tikabehandling som snabbt slar mot alla bakterier,
men har maste hansyn tas till det globalt vixande
problemet med antibiotikaresistens. An si linge har
svensk sjukvard lyckats minimera denna genom ett
myndighetsinitiativ, dar bland annat Socialstyrelsen
och Folkhélsomyndigheten ingar. I handlingsplanen
for nationell samverkan kring antibiotikaresistens ges
riktlinjer dar tillgang till mikrobiologisk diagnostik

ar en av de viktigaste prioriteringarna.

Mikro24sju utfér bland annat:

%® Odling av bakterier fran blododlingsflaskor

*® Molekylar diagnostik av cerebrospinalvétska (15 olika smittamnen)

*® Molekylar diagnostik av prov fran luftvagar (23 olika smittdmnen)

*® Molekylar diagnostik fér malaria

+® Snabba antigentester for bakterier

(legionella, pneumokocker och grupp B-streptokocker)

— Det handlar om att sa tidigt som mojligt 1
behandlingen kunna hitta det antibiotikum som
verkar pa just den specifika bakterien som vi hittat
hos patienten. Pa sa satt minskas onodig antibioti-
kabehandling, berattar Malin Vading, 6verldkare
pa infektionskliniken, Danderyds sjukhus.

Vigen mot snabbare provsvar

Redan i borjan av 2022 startade Klinisk mikrobio-
logi pa Medicinsk Diagnostik Karolinska ett projekt
med malsittningen att snarast mojligt driftsatta en
dygnet runt-diagnostik med det breda utbud av mik-
robiologiska analyser och undersokningar som regio-
nens akutsjukhus behéver. Nar Mikro24sju 6ppnade
verksamheten 1 slutet av 2022 kortades svarstiderna
rejalt. Diagnostik som tidigare bara skett dagtid,
mandag till fredag, utfors nu alla dagar 1 veckan,
dygnet runt. Samtidigt driftsattes regelbundna
provtransporter fran Sédersjukhuset och Danderyds
sjukhus till de tva Mikro24Sju-laboratorierna i




Férkortade svarstider efter inférande av dygnet runt-diagnostik
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Antigentester

Huddinge respektive Solna, vilket innebér att patienter
utanfor Karolinska Universitetssjukhuset ocksa gynnas
av forandringen.

— Att kunna erbjuda den har diagnostiken dygnet runt
kraver en betydande mangd utrustning och kompetens.
Ett exempel ar de sensorsystem som automatiskt ger
larm nar det vaxer bakterier 1 vara blododlingsflaskor
samt utrustning som kan identifiera vilken bakterie som
finns 1 provet, sager Mattias Karlsson.

Underlittar och skapar trygghet

Akutmottagningen och infektionskliniken pa Danderyds
sjukhus tillhér de mottagningar som sedan starten har
skickat sina blodprover till Mikro24sju.

— Nu, nér vi oftare far svaren fran vara blododlingar
redan pa morgonen, har vi dem ocksa redo infér
ronden. Eftersom véra patienter ofta ar svart sjuka ar
det en trygghet for mig som ldkare att veta att jag satt
in ratt antibiotika och kan ge den basta behandlingen
for just den bakterie som vixer i blodet. Dessutom kan

Blododling

Utokad

csv-diagnostik

Luftvags-
diagnostik

jag avstd fran andra diagnostiska utredningar
som vi annars kanske skulle ha pabérjat, sdger
Malin Vading.

Forutom blododlingar utfor Mikro24sju under-
sokningar for att hitta mikroorganismer 1 luftvagar
och cerebrospinalvitska, malariadiagnostik och
ett antal snabbtester — allt for att pavisa forekomst
av bakterier, virus och parasiter. I snitt hanterar
laboratoriet ungefar 150 prover med snabba svar
per dygn. De flesta analyser med undantag for
blododling tar cirka en timme att utféra.

Sedan starten har diagnostikutbudet hos
Mikro24sju utékats med hjilp av ny utrustning
som ger ytterligare forbéttringar, bland annat
genom undersokningar som snabbt pavisar
infektioner 1 luftvagar och det centrala
nervsystemet. Allt enligt malet 1 den nu
forverkligade utvecklingsplanen: 6kad nytta
och kortare svarstider.
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Forst i varlden med att anvand

ny magnetkamera i kliniskt bruk

| somras installerades en ny generations magnet-
kamera i klinisk bruk, 7 Tesla MR. Den kraftfulla
magnetkameran méjliggér savél battre diagnos-
tik som behandling inom bland annat neuroradio-
logi. Tack vare hégre bildupplésning och avance-
rad Al-teknik ar det exempelvis méjligt att bade
snabbare och mer noggrant identifiera mycket
sma férandringar i hjarnan.

Den nya magnetkameran har ett magnetfalt pa 7 Tesla,
vilket ar ungefar 300 000 ganger starkare an jordens
magnetfalt och det starkaste som hittills anvants inom
rutinsjukvard.

— Den nya typen av 7T MR lanserades 1 november
2022 och redan 1 juli 2023 kunde vi borja anvanda
den. Den stora skillnaden mot dldre 7T MR-kameror
ar att den har kan anvandas for klinik och inte bara

for forskning. Vi anvander kameran till 90 procent
for kliniska undersokningar och har redan kunnat
undersoka 500 patienter, vilket ar en helt unik klinisk
anvandningstakt, siger Tobias Granberg som ar
sektionschef pa Neuroradiologi, Medicinsk
Diagnostik Karolinska.

Storre detaljrikedom

Jamfort med tidigare generationers kameror pa

1,5 eller 3 Tesla ger den nya magnetkameran
betydligt hdgre upplosning och storre detaljrikedom,
vilket ar speciellt viktigt vid undersokning av bland
annat hjarnbarken och hjarnans sma blodkarl. Den
nya kameran har aven kraftigare gradienter sa att
man kan samla in bilder snabbare, vilket gér det
mojligt att undersoka hjarnans funktion, exempelvis
blodfléde och aktiveringsmonster, med tidigare
omatchad formaga.

Uppticker det tidigare oupptickbara

Tack vare 7T MR 6kar mojligheterna att stalla ratt
diagnos 1 ett tidigt skede sa att man kan optimera och
dérefter f6lja upp behandling,

— Att kunna gora den har typen av detaljrika avbild-
ningar av hjarnan ar valdigt betydelsefullt for patienter
med neurologiska sjukdomar sasom epilepsi, MS, ALS,
Parkinsons och Alzheimers, sager Tobias Granberg

Nar det galler just epilepst ordineras patienten vanligtvis
en lakemedelsbehandling, men om detta inte hjalper
gors detaljerade unders6kningar av hjarnan. Med

7T MR kan man hitta férandringar som inte ses med
vanlig magnetkamera hos var tredje epilepsipatient som
inte svarar pa lakemedelshehandling Detta mojliggor
att fler patienter kan opereras vilket 1 sin tur ofta kan
leda till betydligt farre krampanfall och ibland dven
komplett anfallsfrihet hos patienten.



Fem sjukdomar dar 7T MR gor skillnad

Epilepsi

Hittar forandringar hos var tredje person med epilepsi som inte kan
ses med vanlig magnetkamera. M6jliggor operation av dessa sma
epilepsifokus, vilket ofta leder till anfallsfrihet.

MS
Ger mojlighet till tidigare och sakrare diagnos genom att pavisa

Alzheimers sjukdom

Identifierar mikroskopiska blédningar i hjarnan med hogre precision som
tecken till ansamling av skadligt protein (beta-amyloid) i hjarnans blodkarl.
Det starker diagnostiken och ger noggrannare prognos. Med kommande
Alzheimers-mediciner blir det dven mgjligt att fanga eventuella
biverkningar av lakemedlen tidigare, sa att balansen mellan risk

MS-plack i hjarnbarken och sma vener i MS-placken. Tidig behandling
ger forbattrad livskvalitet och minskad dodlighet.

ALS

Pavisar jarninlagring i hjarnbarken som markér fér skador pa
nervceller vid ALS. Tidig upptackt mojliggér tidigare behandling
och mojlighet att delta i lakemedelsprévningar.

Ulrika Sandvik, 6verlakare 1 neurokirurgi, har
noterat att den nya kameran redan gor skillnad
och har framgangsrikt behandlat fler patienter
med epilepsi med hjilp av 7T MR.

— Vi kan redan nu se att 7T MR ger vildigt snabb
patientnytta. Ett exempel dr en kvinna 1 30-arsaldern
som led av epilepsianfall flera ganger i veckan. Med
hjélp av den nya kameran identifierade vi ett omrade
i hjarnan med vildig sma avvikelser som vi kunde
operera. Nu ar hon helt anfallsfri, berattar Ulrika
Sandvik.

Al hjélper ocksa till

Artificiell intelligens (Al) bidrar idag rutinmassigt
till forbéttrad avbildning pa 7T MR. Det innebar
exempelvis att kameran kan hjélpa till att planera

Parkinsons

och nytta blir sa gynnsam som majligt.

Ger tydligare avbildning av omraden i hjarnan (substantia nigra) som

styr rorelser. Det gor det majligt att sarskilja Parkinsons sjukdom fran
andra, svarare sjukdomar (atypisk parkinsonism). Det underlattar dven

for en battre planering av behandling med elektroder, sa kallad djup

hjarnstimulering.

undersokningen. Rontgensjukskoterskan behover
bara dubbelkolla planeringen och kan darfor agna
mer uppmarksamhet at att ta hand om patienten och
kontrollera att bilderna blir bra. Samtidigt gor Al
det mgjligt att samla in mer detaljrika bilder &nnu
snabbare genom att minska bruset 1 bilderna.

Under 2024 planerar Tobias Granberg och hans
kollegor att implementera Al-metoder pa fler kameror.

— Ratt diagnos och tidig behandling gor stor skillnad
bade for individen och fér samhaéllet i stort. Om vi
med Al kan forbattra och automatisera diagnostiken
ytterligare, frigors tid for fler patienter. Vi arbetar
aven med kliniskt godkanda Al-metoder for att
underlatta granskningarna for rontgenlakaren,
exempelvis vid MS och demenssjukdomar, avslutar
Tobias Granberg.

® Tobias Granberg
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Metagenomisk diagnostik av infektioner

Under 2023 introducerade Klinisk mikrobiologi metagenomisk sekvensering fér
att diagnostisera infektioner som man normalt inte testar fér. Metoden &r nu
anvandbar for att forsta svarlésta patientfall och hantera nya infektionssjukdomar,
och kan i framtiden bli en ny standardmetod for att pavisa infektioner.

De nuvarande PCR-baserade diagnostiska metoder
som finns for manga virusinfektioner dr begransade
till att lakaren maste ha en misstanke om vilket virus
en patient kan vara drabbad av, redan nar man
bestiller provanalys. En vanlig felkélla ar darfor att
man missar att bestalla test for ett specifikt virus, som
da forblir oupptackt.

Med metagenomisk sekvensering behover man inte

1 forviag ha en hypotes om vilket virus man ska leta
efter. Metoden analyserar namligen all arvsmassa

1 provet i en och samma analys. Resultatet ar en
artbestaimning av alla RNA- och DNA-fragment och
darmed en namnlista pa alla mikroorgansimer som
finns 1 provet.

— Metagenomisk sekvensering har visat sig valdigt
anvandbart for att uppticka nya och tidigare okanda
virus. Nar aids forst uppmarksammades pa 1980-talet
tog det tva ar att forst forsta att det rorde sig om

ett virus och sedan att identifiera det. Viruset som
orsakar Covid-19 identifierades pa bara nagra dagar
tack vare metagenomisk sekvensering, sager Tobias
Allander, docent och 6verlakare vid Klinisk mikro-
biologi.

Ovanliga mikroorganismer kan pavisas

Metagenomisk sekvensering har funnits som ett
forskningsredskap under langre tid, men det ar forst
nyligen som metoden har tagit steget in 1 sjukvarden.

Den storsta fordelen med metoden ar dess formaga
att upptécka virus och andra mikroorganismer som
ar ovanliga, ovantade eller svara att pavisa med
konventionella metoder. Medan bakterier oftast har
vissa gemensamma, forutsagbara egenskaper och kan
upptiackas med andra tillvagagangssitt, ar virus sinse-
mellan mycket olika och svara att hitta pa andra satt.
Metagenomisk sekvensering ar darfér en bra metod
for att pavisa ovanliga virusinfektioner, till exempel
hos patienter med forsvagat immunsystem.

— I dagsldget anvands metagenomisk sekvensering
enbart 1 speciella fall dar patienterna har allvar-
liga infektionssymtom, men man inte hittar na-
gon orsak med konventionella metoder. Jag tror
att anvandningen av metagenomisk sekvensering
kommer att 6ka 1 takt med att den tekniska utveck-
lingen gor metoden snabbare och billigare, menar

Tobias Allander.
Fokus pa att minska svarstiderna

Hur gar da analysen till? Lakaren ringer till en
jourhavande virolog, och diskuterar om det ar
lampligt med metagenomisk undersokning och vilka
prover som 1 sa fall ska tas. Det kan till exempel vara
blodprov, vavnadsprov eller luftvagsprover. Provet
skickas sedan till Klinisk mikrobiologi, dar det sek-
venseras 1 samarbete med Genomic Medicine Center

Karolinska (GMCK). Darefter bearbetas resultaten

| juni 2024 &r Klinisk mikrobiologi vard fér den
europeiska konferensen “Next generation
sequencing in clinical virology”, dér forskare
och experter fran hela Europa samlas for att
diskutera de senaste rénen inom omradet.

av en bioinformatiker for att till sist gas igenom
tillsammans med lakare. Svaret kommer efter en
tll tva veckor.

— Vart fokus ligger nu pa att fa ner svarstiden for
analyserna till en till tva dagar. Vi hoppas na dit
redan 1 ar. Det gor vi via ny snabbare sekven-
seringsteknik och dven utveckling av program-
varan som hanterar den stora mangd data som
genereras, sager Martin Ekman, molekylarbiolog
vid Klinisk mikrobiologi.

En av utmaningarna dr namligen all information
som skapas vid en sekvensering: Ett analysresultat
kan besta av cirka 100 miljoner genfragment.
Inom nagra ar forvantas metoden dock att kunna
anvandas 1 stérre omfattning och ersitta andra
metoder pd ett systematiskt satt.

— Sedan vi introducerade metagenomisk
diagnostik har vi analyserat knappt ett prov i
veckan. Just nu ar anvandningen begransad till
véldigt speciella fall, men vi forvantar oss att
antalet analyser kommer att 6ka nér tekniken
blir mer tillgénglig och kostnadseffektiv, avslutar
Tobias Allander.



Vart fokus ligger nu pa att fa
ner svarstiden fér analyserna
till en till tva dagar.

® Metagenomisk diagnostik dr ett
teamanrbete dir dataanalysen
spelar en stor roll. Hdr diskuterar
Martin Ekman, Tobias Allander,
Sofia Stamouli och Amir N.
Mahani resultaten.




Transfusionsmedicin — en del av totalforsvaret

Tisdagen den 14 november hérdes smiéllar fran Gardet. Manga skadades svart. Under den
krigsliknande 6vningen Meteor samarbetade personal fran sektionen Transfusionsmedicin
inom Klinisk immunologi och transfusionsmedicin (KITM) tillsammans med polis och
militdr med fokus pa avancerad sjukvard. Visst var det blodigt, men samtidigt en

vanlig dag inom krigsberedskapen.

Sedan februari 2022, nar Ryssland invaderade
Ukraina, har sdkerhetsldget for Sverige skarpts.
Darfor gors allt fler funktionsbaserade évningar
dar forsvaret, polisen, raddningstjansten och sjuk-
varden samarbetar. Som en del av det sistnaimnda
ligger KI'TM 1 beredskapens framkant, med ansvar
for blodférsorjningen 1 regionen. Deras rutiner och
kunskap var en viktig del 1 6vningen Meteor.

— Vi deltar 1 flera 6vningar, for det har ar kritisk
verksamhet som behdver finnas till hands sa snart
manniskor bloder. Ibland manga manniskor samtidigt.
Da behover vi vara beredda och veta hur vi ska agera,
forklarar Lena Nilsson, sektionschef.

Vigen mot bittre blodberedskap

Regionens blodlager behéver vara pafyllt, robust och
sakert for att kunna matcha tillgang med efterfragan.
Enskilda handelser, som ett par stora olyckor, kan
snabbt paverka blodlagret. Sa dar normallaget. Det
pagaende kriget mellan Ryssland och Ukraina har lett
till ett 6kat fokus 1 Sverige vad galler totalférsvar och
krisberedskap. I detta pagar en utveckling kring insam-
ling, hantering och lagring av blod.

— Eftersom blod ar en farskvara dr utmaningen att halla
ett blodlager och sedan fordela blodkomponenter 1 hela
regionen. Erytrocyter har en héallbarhet pa maximalt
sex veckor, medan plasma och frysta trombocyter kan
lagerhallas langre, forklarar Lena Nilsson.

Idag sker all produktion av blodkomponenter

for regionen pa ett stille. For att trygga blod-
beredskapen ser man nu 6ver mojligheten att pro-
ducera och lagra dessa pa flera platser 1 regionen.
Detta med tanke pa att krig, liksom storre olyckor,
oversvamningar och brander, paverkar samhallets
infrastrukturer. Darfor maste savél transporter som
produktion inom samhallets blodberedskap sékras.

Verklighetsnéra krisovning

Under 6vningen pa Gardet stalldes hoga krav pa
samarbete, fardigheter och l6sningar. De kaotiska
omstandigheterna adderade till det redan héga
stresspaslaget dar figuranter med sminkade skador
bidrog till en realistisk kansla. I nara samarbete
med beredskapssamordnare och akutmottagningen
pa Danderyds sjukhus jobbade personal fran
KITM med analyser och blodutlamning for att
testa katastrofplaneringen 1 en sa verklighetsnara
krissituation som mojligt.

— Oavsett hur mycket vi 6var, vill jag verkligen
belysa hur oerhort viktigt det ar att vi far fler
blodgivare. Vart huvudkoncept for att rekrytera fler
blodgivare ar "Réadda liv pa arbetstid” dar arbets-
givare ger sina medarbetare mojlighet att ge blod
pa arbetstid. Ju fler som ger blod desto storre moj-
lighet har vi att radda liv, avslutar Lena Nilsson.



Blodcentralen Sergel 6ppnade pa Drottninggatan

Varje dag gar det at 100 liter blod 1 Region Stockholms sjukvard. Darfor var den nya
blodcentralen Sergel, som ersatte den tidigare lokalen 1 Hotorgets tunnelbanestation,
ett valkommet tillskott nar dérrarna 6ppnades i februari 2023.

Med manga stora arbetsplatser runtom och bra tillganglighet finns goda férutsattningar

tor fler blodgivare att hitta hit. Den nya, moderna lokalen erbjuder solljus och utrymme.

Har finns ocksd fler samtalsrum vilket gor att intervjuflédet innan blodgivningen gar
snabbare och smidigare, nagot som uppskattas bade av blodgivare och medarbetare.

Radda \'|V

pd arbetstid! 2

Satsningen Radda liv pa arbetstid innebér att arbetsgivare uppmuntrar
sina medarbetare till blodgivning pa arbetstid. Fler blodgivare behovs for
att det alltid ska finnas blod till de patienter som behover det. Mest blod,
omkring 45 procent, gar till patienter med cancer och kroniska sjukdomar.
Nastan lika mycket gar at vid planerade operationer. Knappt 10 procent
anvands inom intensivvarden.

Nytt center for teranostik

I mars 2023 fattades beslut om att etablera ett
nytt center for teranostik. Begreppet syftar pa
kombinationen av terapi och diagnostik. Inom
teranostik anvands malsdkande radioaktivt
markta lakemedel vid identifiering av cancerform
for att 1 nésta steg behandla cancern med en
terapeutisk dos av ett radioaktivt markt ldke-
medel, radionuklidterapi. Teranostik ar ett snabbt
vaxande félt. Enstaka forskningscentra med
teranostisk inriktning har bildats 1 USA och
Europa — och finns nu dven i Sverige, tack vare
satsningen pa Karolinska Universitetssjukhuset.

— Teranostik leder framgangsrikt till en forbattrad
behandlingseffekt hos selekterade cancerpatienter
och baseras pa en optimal balans mellan risk och
nytta. Férutom stora hélsoekonomiska besparingar
kan patienter slippa onddig behandling med
oonskade biverkningar och darmed bibehallen
livskvalitet, sdger Rimma Axelsson, 6verldkare pa
Medicinsk stralningsfysik och nuklearmedicin.

Theranostics Trial Center ar ett samarbete mellan
de medicinska enheterna Medicinsk stralningstysik
och nuklearmedicin och Radiofarmaci samt
Tema Cancer. I uppdraget ingér att prova nya
malriktade lakemedel mot cancer, men det kan
aven bli aktuellt att inkludera andra sjukdomar.
Mialet ar att bli ledande inom teranostik 1 Sverige
och Norden genom ett akademiskt samarbete
med LifeScience-grupper pa Karolinska Institutet
samt genom lakemedelsprovningar sponsrade av
lakemedelsforetag:
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Funktionsovergripande verksamhet inom Medicinsk Diagnostik Karolinska

Forskning, utveckling och innovation

Under aret som gatt har vi fortsatt driva klinitknara
forskning och utbildning med fokus pa diagnostik

1 framkant. Genom inrittandet av vara MDK
Research Webinars, dar vara universitetssjukvards-
enheter (USV) turas om att presentera intressanta
FoU-projekt, har vi synliggjort forskningen for vara
medarbetare och ytterligare kunnat stiarka bilden av
Karolinska som ett universitetssjukhus 1 varldsklass.
Med strategiskt stod fran KI/K FoU-kommitté har vi
under aret lanserat forskningsplattformen Radiance,
som forbattrar handlaggningstiderna for uttagning av
data till forskning. Vara USV-enheter har dven under
aret utvarderats avseende Socialstyrelsens minimi-
kriterier gallande universitetssjukvardens forsknings-,
utvecklings- och utbildningsmiljé med bra resultat.
Las mer om dessa satsningar pa sidorna 12—13.

Operativ verksamhet

Under 2023 genomfordes en omorganisation inom
den operativa verksamheten i form av avveckling
av den tidigare funktionsgemensamma enheten
Gemensam administration. Berdrda medarbetare
overfordes 1 samband med detta till de medicinska
enheter dar de tidigare haft sina huvudsakliga an-
svarsomraden.

Under aret har flera viktiga aktiviteter genomforts.
Inom kvalitetsomradet har det bland annat forberetts
mfor 6vergangen till den nya kvalitetsstandarden
ISO 15189:2022 samt arbetats vidare med imple-
menteringen av IVDR-férordningen om medicin-
tekniska produkter for in vitro-diagnostik.

Tillsammans med Medicinsk Teknik (MT) inom
Stab Vardstdd och Teknik har enheten Bestéllar- och
verksamhetsstod framgangsrikt etablerat utrustnings-
forvaltningen for laboratorieutrustning

Inom enheten Verksamhetsplanering och -utveckling
har det bland annat drivits ett LIS-projekt (LIS =
laboratorieinformationssystem) med syfte att effek-
tivisera tillgangligheten av data for verksamheterna
via systemet Tableau. Samlingssidor 1 Tableau for
framtagna data har hittills etablerats for bland annat
Klinisk patologi och cancerdiagnostik.

Sektionen f6r Kundrelationer har 1 samarbete med
kund, leverantér och Klinisk farmakologi utvecklat
Drogtestportalen. Las mer om detta pa sidan 7.

Enheten Informatik och systemforvaltning har under
aret bland annat arbetat med breddinférande av
digital patologi samt ett nytt bildhanteringssystem
for digital utskdrning hos Klinisk patologi och

cancerdiagnostik.

Inom ST-lakarorganisationen pa radiologisidan har 12
ST-lakare under 2023 blivit specialister, och samtliga
har valt att stanna kvar inom Medicinsk Diagnostik
Karolinska. Under aret har dven en extern granskning
av specialiseringstjanstgoringens utbildningskvalitet
(SPUR) genomforts med godkant resultat. Dessutom
har initiativ tagits till att starta ett natverk for studie-
rektorer inom funktionen.

Inom utbildningsomradet har under aret en bitra-
dande kompetens- och utbildningsansvarig utsetts for
att primért driva kompetens och utbildningsaktiviteter
inom det radiologiska omradet. Tillsammans med
Karolinska Institutet har en ny certifierad utbildning
till histotekniker arbetats fram.

HR och kompetensforsérjning

Under det gangna aret har HR genomfort flertalet
chefsforum inom Medicinsk Diagnostik Karolinska.
Inom ramen for dessa har vi f6ljt upp arbetet som
gjorts avseende den halsofraimjande satsningen pa
effektfullt ledarskap enligt Simon Elvnéds modell,
dar fokus varit pa ett medvetet ledarskap. Las mer
om denna satsning pa sidan 19.

Vi har 1 samband med chefsforumen aven bland
annat diskuterat kompetensforsérjning och blickade
dér ut pa ldget i regionen, 1 Sverige och 1 omvarlden.
Vi diskuterade i samma forum behovet av och
mdjligheten till nya certifierade utbildningar samt
mdjligheten till inféorande av statushojande atgarder
inom framfor allt bristyrken sa som rontgensjuk-
skoterskor och biomedicinska analytiker. Genom

att samla ledare fran hela Medicinsk Diagnostik
Karolinska kunde vi dela kunskap och erfaren-
heter samt diskutera strategier for att sdkerstélla ratt
kompetens pa ritt plats vilket dar avgdrande for att
moéta framtida utmaningar och mal.

Som en uppfoljning pa MDK-dagarna 2022, dar
temat var "Ett hallbart arbetsliv’, har drygt 20 med-
arbetare utbildats till att bli KASAM-ambassadorer.
Las mer om detta pa sidan 18.

Vi har under aret aterigen framgangsrikt genomfort
chefsforsorjningsprogrammet “’Potentiella chefer” dar
15 individer, som sjdlva sokt till programmet, efter

en gedigen urvalsprocess valts ut. Genom vart skrad-
darsydda program har vi sett en positiv utveckling
hos deltagarna och vi hoppas att programmet aven
fortsattningsvis kan komma att starka organisatio-
nens ledarskapsreserv infor framtiden. HR har, med



anledning av det varsel pa administrativ personal
som lades pa Karolinska Universitetssjukhuset under
2023, sett till att tillhandahalla stod till cheferna for
att underlatta 6vergangen for berérda medarbetare
och samtidigt sdkerstalla organisationens langsiktiga
hallbarhet och effektivitet.

Genomic Medicine Center Karolinska
(GMCK)

Centret arbetar med att introducera genomik-
baserad precisionsdiagnostik pa Medicinsk
Diagnostik Karolinska tillsammans med flera
medicinska enheter och teman pa Karolinska
Universitetssjukhuset samt Precisionsmedicinskt
Centrum Karolinska. Arbetet sker i samarbete med
forskningsinfrastrukturen Clinical Genomics pa
SciLifeLab samt Genomic Medicine Sweden.

Under aret har GMCK fortsatt samarbetet inom
helgenomsekvenseringsbaserad diagnostik med
Centrum for medfédda metabola sjukdomar och
enheterna Klinisk genetik och genomik samt Klinisk
immunologi och transfusionsmedicin. Under aret
har 4 000 prover analyserats, och vi har paral-
lellt utvecklat multimodalt st6d 1 form av RNA-
sekvensering. Tillsammans med Klinisk genetik
och genomik fortsétter vi implementeringen av
panelsekvensering for myeloiska och lymfatiska
maligniteter.

Genom ett ink6p av stora sekvenseringssystem
uppnas okad kapacitet och kostnadseffektivitet.

Vi har tillsammans med Stab Vardstéd och Teknik
paborjat arbetet med att etablera ett storskaligt
lagrings- och berdkningssystem for bearbetning av
genomikdata, med planerad driftstart 2024. Arbetet

med den precisionsmedicinska hubben 1 Bioclinicum
fortsatter; och byggstart forvantas till slutet av ar 2024.

For canceromradet har studierna kring kombinerad
helgenomsekvensering och transkriptomsekvensering
fortsatt inom akuta leukemier, sarkom och barn-
cancer. Arbetet gors tvardisciplinart tillsammans med
andra medicinska enheter, samt med Tema Cancer
och Tema Barn. Resultaten 1 studierna ér lovande
och stodjer ett kliniskt inférande under kommande
ar, vilket ger mojlighet till snabbare, mer omfattande
och 1 vissa fall battre diagnostik. I dessa studier
analyseras dven arftlig predisposition tillsammans
med Klinisk genetik och genomik, vilket ger viktig
information om risk 1 familjen. Under aret har dven
Barnlakarforbundets sektion for pediatrisk onkologi
och hematologi uttalat sitt tydliga stod for ett kliniskt
infoérande av dessa analyser. Lis mer om detta pa
sidorna 8-9.

Biobank och Studiestod

Under 2023 hade Biobank och Studiestod fokus pa
inférandet av den nya Biobankslagen (2023:38) som
tradde 1 kraft 1 juli 2023 och ersatte den tidigare
lagen fran 2003. I'T-system (LIS), styrande processer,
rutiner, dokumentation och information pa hemsidor
har anpassats. Utbildningar har omarbetats inom
ramen for ett omfattande inforandeprojekt 1 Biobank
Sveriges regi dar Biobank och Studiestdd varit repre-
senterade 1 samtliga arbetsgrupper inklusive styr-
gruppen for Region Stockholms rakning. Ansatserna
har 1 forsta hand varit riktade mot vardens behov for
att sakra patientsakerheten och foljsamhet till den
nya lagen, dven om arbetet omfattat bade vard och
forskning;

Inom Regionalt Biobankcentrum Stockholm-Gotland
har ett lokalt forbattringsarbete med bidrag fran en
l6pande klinisk studie inom samtyckeshanteringen
bidragit till en effektivare och snabbare process under
2023. Forberedelser inom informationssiakerhet infor
anslutning till ett digitalt arendestod via Svenska
Biobankregistret har dven genomforts.

For att mojliggora effektivare utplock av bio-
bankprover for forskning 1 hela landet har ett
finansieringsbidrag beviljats av Vinnova (SweLife,
strategiska projekt 2023) for utveckling av den
sjukvardsintegrerade biobankinfrastrukturen dar
Region Stockholm ar en av fyra skande genom
Biobank Sverige. Bidragsperioden stricker sig
fran 2023 till 2026.

Under andra halvaret 2023 har den s kallade
autofrysen, ett automatiserat fryslager med
lagringskapacitet pa 6ver fem miljoner prover,
aktiverats. Autofrysen ar en storre investering 1
regionens biobankinfrastruktur och innebar savél
kortare ledtider vid uttag som 6kad provkvalitet
eftersom hantering av prover sker 6vervagande 1
laga temperaturer. Frysen kommer 1 ett forsta skede
hantera forskningsprovsamlingar, med utékning till
vardprovsamlingar inom nagot ar.

29



Verksamheternas

srsberattelser

30

- |

Klinisk patologi och cancerdiagnostik

2023 blev ett ar med fortsatt stark ekonomi och
produktionstillviaxt. Produktionsvolymerna exklu-
sive HPV-screeningen steg med 4,3 procent. Totalt
produceras nu nara 700 000 analyser arligen.

Under 2023 har en storskalig pilot genomforts

for att utvdardera arbetssatt och forbereda verksam-
heterna infor ett breddinférande av digital patologi.
Syftet ar 6kad effektivitet och diagnostisk kvalitet.

I slutet av aret infordes digital patologi permanent
pa site Danderyd, och under 2024 kommer digital
patologi etableras som ordinarie arbetssatt pa de
6vriga siterna pa Sodersjukhuset, Huddinge och
Solna.

Bade ledarskaps- och medarbetarindex har
utvecklats positivt. Under aret 6kade antalet
medarbetare marginellt och sjukfranvaron
minskade. Fler biomedicinska analytiker har blivit
delegerade utskarning fran lakare. Underskoterskor
och laboratorietekniker har fatt fler och mer
avancerade arbetsuppgifter. Planering for en
uppdragsutbildning pagar just nu.

Vi har under aret haft en fortsatt omfattande och
aven okad aktivitet inom saval forskning som
utbildning och utveckling,

Radiologi

Viari en fas dér fokus har varit pa att tillsatta
nyckelpositioner samt att effektivisera ledning och
styrning av verksamheten. Behovet av radiologisk
diagnostik fortsitter att vaxa, vilket staller omfat-
tande krav pa effektivare arbetssitt, battre utnytt-
jande av lokaler och utrustning. De senaste arens
svarigheter att rekrytera bade rontgensjukskoter-
skor och radiologer forvintas aven fortsatt vara en
utmaning.

For att utveckla arbetet med undersokningar lanse-
rade vi projektet “framtidens arbetssatt”. Den tek-
niska utvecklingen inom radiologin sker snabbt pa
bred front och kommer att skapa nya diagnostiska
mojligheter inom ett stort antal kliniska omraden.
Aven inom utvecklingen av Al-stodd granskning av
rontgenbilder sker det betydande framsteg;

I Huddinge har verksamheten arbetat tvir-
funktionellt for att forbéttra flodet mellan akuten
och radiologin. Remissinflodet for D'T" har 6kat
med nastan 30 procent jamfort med foregaende
ar. Vi har granskat sammanlagt 45 000 DT- och
MR -undersokningar inklusive granskningar pa
konferenser, vilket ar 3 000 fler 4n forra aret.

Personalsituationen avseende rontgensjukskoterskor
forbattrades nagot under andra halvan av 2023.

De forsta behandlingarna med kryoablation for
patienter med njurcancer gjordes.

Verksamheten 1 Solna etablerade ett strategiskt
samarbete med Gotlands Region. Flera utbildningar
har genomforts, bland annat for att hdja patient-
sakerheten. V1 har dven startat ett forskningsprojekt
dar en njurtumorsmodell utvecklats for att forbattra
behandlingsmetoderna for tumérer. Vart lovande
Al-projekt inom mammografi har ront stor upp-
marksamhet dven utanfor Sveriges granser.

Barnradiologi

Enheten har tilldelats nya NHV-uppdrag:
Osteogenesis imperfecta (OI) samt tarmrehabilit-
ering som startar 1 januari 2024. Andra avancerade
ingrepp, exempelvis meso-rex-operation pa barn,
har paborjats, vilket innebar fler hégspecialiserade
undersokningar. Flertalet utrustningar har bytts ut.

Under aret holls workshops med fokus pa lednings-
gruppens arbetssatt och motesstruktur, och en

ny organisation har utformats. For att tydligedra
uppdrag och mandat har vi uppdaterat uppdrags-
beskrivningarna for saval utvecklingsréntgensjuk-
skoterskor som enhetsledare. Vi har ocksa tillsatt
en bitrddande universitetsrontgensjukskoterska
med teknikansvar inom DT samt anstallt en
forskningssjukskéterska.

En genomlysning av verksamheten har gjorts med
syfte att utveckla varden genom nya, moderna
arbetssatt for att minska administration och stress,
samt 6ka vardeskapande tid for medarbetarna.
Uppf6randekoden uppdaterades for att tydliggora
mangfald och inkludering. Ett flertal utbildningar
och workshops genomf6rdes inom omradet med-
arbetar- och ledarengagemang samt medarbetar-
skap, och arbete med att starka ambassadorskap
fortgar.

Under aret har patientsakerhetsarbetet utvecklats.
En flédeskartlagegning och genomlysning av verk-
samheten gav 6kad kunskap om vara floden samt
patientens och medféljandes upplevelse. Flertalet
forbattringsomraden identifierades och kommer att
foljas upp. En omvardnadschef och en rontgensjuk-
skoterska har avlagt magisterexamen och en barn-
radiolog har disputerat. Tre rontgensjukskoterskor
har paborjat utbildning till sonograf.



Klinisk kemi

Drygt en miljon provtagningar har utforts fran
Hallstavik 1 norr till Nynashamn 1 s6der. Vart
lokala laboratorium pa Ersta sjukhus flyttade till
nya dndamalsenliga lokaler som mgjliggér en 6kad
tillganglighet med rimliga vantetider. Under aret
har var 24Sju-verksamhet pa Danderyds sjukhus
tillsammans med metodansvariga och leverantor,
planerat och genomfort instrumentutbyten pa

var stora analysplattform och samtidigt bedrivit
ordinarie analysverksamhet. De nya instrumenten
som ar kopplade till automationsbanan driftsattes i
december.

Inom delkursen Klinisk kemi pa lakarutbildningen
har transformering fran traditionella forelasningar
och seminarier till ett mer teambaserat larande
paborjats. Under aret arrangerades en nationell
SK-kurs 1 neurokemi f6r ST-lakare inom klinisk
kemi. Verksamhetsforlagd utbildning for biome-
dicinska analytiker har infort den pedagogiska
modellen peer learning dar studenter tillsammans
utvecklar fardigheter och kunskaper.

For den nationella yrkeshégskoleutbildningen till
specialistunderskoterska inom laboratoriemedicin
som anordnas tillsammans med Lernia har vi
erbjudit studiebesok, foreldsningar, praktiska
6vningsmoment, praktikplatser och varit delaktiga
1 kursledningen.

Under aret har planeringen infor arrangerandet

av den 39:e nordiska konferensen 1 klinisk kemi 1
Stockholm hosten 2024 intensifierats. Konferensen
ar tankt att vara en métesplats for samtliga profes-
sioner inom laboratoriemedicin och kommer att
bjuda pa savél presentationer fran den vetenskapliga
forskningsfronten som goda exempel pa forbatt-
ringsarbeten. Vara forskningsaktiva medarbetare har
publicerat drygt 30 vetenskapliga artiklar och med
manga spannande projekt som pagar sa raknar vi
med en 6kning,

Klinisk genetik och genomik

Vi har haft ett intensivt ar dér remisserna till
laboratoriesektionen 6kade med 7,6 procent. Fokus
har varit att ta hem nyckelanalyser, effektivisera
processer och fortsatta arbetet med kompetensvax-
ling. Mottagningen har minskat kéerna, forbattrat
fléden, okat antalet besok och arbetat med digital-
diktering. Centrum for séllsynta diagnoser har
varit vard for The EUHA — Rare Diseases & ERN
Network och deltagit 1 det nordiska natverket for
sallsynta diagnoser. Vi har aven infort effektivare
rutiner for avvikelsehantering, uppdaterat reserv-
rutiner och fortsatt fasa ut CMR-klassificerade
kemiska produkter (CMR = cancerframkallande,
mutagena och reproduktionsstorande).

Vi har fortsatt utvardera genomsekvenseringens
(GS) nytta inom diagnostiken. En hélsoekonomisk
studie indikerar att GS som forstalinjetest i
genetiska utredningar av individer med neuro-
psykiatriska funktionsnedséttningar minskar vard-
kostnaderna med 9,4 procent 6ver en tvaarsperiod.
I en annan studie pasvisar vi att GS identifierar alla
kliniskt viktiga avvikelser hos 88 barn med B-cells
ALL, vilket understryker dess potential att ersitta
de olika tester som vi gor idag. Dessutom pavisades
riskgrupperande genetiska forandringar hos en stor
andel patienter som inte upptacktes med

dagens diagnostik.

Undervisning for blivande ldkare, tandlakare, bio-
medicinsk analytiker, biomedicinare, audionomer,
logopeder och genetisk vigledare har skett pa
grundutbildningsprogram, inom forskarutbildning
och vidareutbildningar. P4 ldkarprogrammets kurs
1 klinisk genetik har vi aktivt jobbat med blended
learning. Basala foreldsningar har omvandlats till
online-format, och dmnesspecifika foreldsningar
undervisas 1 stéllet 1 ett workshopformat i kombi-
nation med kortare filmer.
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Neuroradiologi

Under 2023 hjélpte vi fler patienter 4n nagonsin
med 6ver 27 000 DT, 20 000 MR och 1 200 genom-
lysningar/angiografier. Inom strokeflodet genom-
fordes 387 trombektomier. Flera nya virldsledande
metoder infordes, exempelvis anvands 7 Tesla MR
nu kliniskt vilket innebar att epilepsipatienter kan

{4 botande kirurgi (las mer pa sidan 22). Vi ar aven
forst 1 varlden med fotonraknande DT for 24/ 7-drift
vid ett neurocentrum, vilket leder till béttre diag-
nostik och behandling fér personer med stroke och
annan karlsjukdom. Gallande patientngjdhet har

84 procent av patienterna vid sin MR-undersokning
pa plan 5 uppgett att de varit mycket nojda.

Vi har fortsatt undervisa pa grundniva vid
Karolinska Institutet inom bade ldkar- och rontgen-
sjukskoterskeprogrammet men aven nationellt och
internationellt inom diagnostisk neuroradiologi,
pediatrisk neuroradiologi och 6ron-, nisa-, hals-
radiologi. Sarskilt gott omdome har dterigen getts
till kursen 1 grundldggande neuroradiologi riktad till
ST-lakare inom radiologi.

Under foregaende ar publicerade enheten 69
vetenskapligt granskade artiklar som redan cite-

rats 248 ganger. Vi har utvecklat en ny metod for
att kunna ta skarpa MR-bilder trots att patienten
1or pa sig. I en klinisk studie med 65 barn éver tre
ar som normalt skulle undersckas 1 narkos erhalls
diagnostiska bilder 1 93 procent av fallen, trots att
patienterna var vakna och rérde mycket pa huvudet.
Den egenutvecklade tekniken kommer under 2024
mforas 1 klinisk drift dar det bidrar all att korta saval
undersokningstider som vantetider samt frigéra
narkosresurser pa sjukhuset.

Klinisk farmakologi

Vart analyssortiment har forstarkts med
koncentrationsbestamningar och diagnostik

av beroendesubstanser. Exempel ar antibiotika
daptomycin och kaspfungin vid livshotande
mfektioner, det klassiska cytostatikapreparatet
busulfan for konditionering infor benmargstrans-
plantation samt metoder for pavisande av nya
cannabisrelaterade substanser. Efterfragan pa
alkoholbiomarkoren PEth har fortsatt 6ka. Ett
forskningsprojekt har startat som framfor allt
jamfor provtagning kapillart och venost, 1 syfte

att forenkla provtagningsteknik.

Arbetet med att inféra populationsfarmakokinetisk
modellering — som syftar till férbattrad prediktion
av individuellt dosbehov utifran enstaka koncentra-
tionsmatningar — prioriterades upp. Det gjordes i
samband med 6vertagandet av busulfananalyser och
tillhérande modellering av total exponeringsniva
hos patienter som genomgar cytotoxisk forbehand-
ling infor stamcellstransplantation. Detta ar i drift
sedan december 2023. Populationsfarmakokinetisk
modellering ar 1 drift dven for individuell
vankomycin-dos hos sérskilt svarbedémda fall
mom till exempel intensivvard, fetma eller barn.

Ett innovationsprojekt for att ta fram kunskaps-

stod vid genetiskt betingade avvikelser 1
lakemedelsmetabolism har inletts med hjélp av
innovationsmedel. Bemanningen 1 Stockholms
lakemedelskommittés expertgrupper har okat.
Manadsrapporter avseende lakemedelskostnaderna
ar nu aven brett tillgdngliga inom Tableau. Fortsatt
fokus har varit att 6ka anvandningen av biosimilarer
samt ordnat inférande av nya dyra likemedel.

I november tog enheten éver en ny verksamhet,
Lékemedelssupport, efter ett digert forberedelse-
arbete och rekrytering av mer an 20 medarbetare.
Las mer om detta pa sidan 10.

Radiofarmaci

Under aret har vi haft fortsatt 6kande leveranser av
radiofarmaka, bade internt och externt. Nagra nya
radiofarmaka har etablerats, bland dessa kliniskt
viktiga radiofarmaka och ett forsta egentillverkat
teranostiskt lakemedel for radionuklidterapi méarkt
med isotopen Lutetium-177.

Utover radiofarmakaproduktion ansvarar vi for
hantering av genterapilakemedel pa Karolinska
Universitetssjukhuset. Likemedlen innebar en
potentiellt ivsavgérande behandling inom omraden
som muskelatrofi, cancer och hemofili. Nya kliniska
studier har planerats och initierats.

Samarbete 6ver regiongranserna underlattar info-
randet av genterapibehandlingar pa flera sjukhus

1 Sverige. En nationell radiofarmacigrupp har eta-
blerats pa vart initiativ dar samtliga svenska sjukhus
med cyklotron och radiofarmakatillverkning deltar
for att 16sa fragor som ror radiofarmakaforsorjning
och regulatoriska utmaningar.

Antalet godkdnda malsckande radioaktiva lake-
medel som anvands for bade terapi och diagnostik,
sa kallad teranostik, har 6kat de senaste aren 1 takt
med ett vaxande intresse hos sma och stora like-
medelsforetag. Vi ar stolta Gver att vara en viktig
samarbetspartner 1 utvecklingen av dessa innovativa
lakemedel, bade inom akademiska och foretags-
sponsrade kliniska provningar.

Under 2023 granskades enheten av tva internatio-
nella lakemedelsforetag samt Lakemedelsverket med
tillfredstéllande resultat. Bland annat belystes hog
kvalitetsstandard och god efterlevnad till GMP-krav
(GMP = Good Manufacturing Practice), vilket
starker oss som en attraktiv, palitlig aktér inom
tillverkning och utveckling av radiofarmaka.

I'slutet av aret initierades en process for konsoli-
dering av enheterna Radiofarmaci och Medicinsk
stralningsfysik och nuklearmedicin.



Klinisk immunologi och transfusionsmedicin

For att forbattra arbetsmiljon och 6ka synligheten
for blodgivare avvecklades Blodcentralen Hotorget
och Blodcentralen Sergel invigdes. Intill 6ppnades
aven en ny venesectiomottagning. Blodverksamheten
arbetar dven internationellt och genom ett med-
arbetarinitiativ genomfordes en donation av en
blodbuss till Ukraina. Ett narmare samarbete har
initierats med regionens enhet for katastrofmedicinsk
beredskap (EKMB) gallande forstarkt beredskap.
Genom implementering av robotik for hanteringen
av plasmaprover har bade ergonomin och arbets-
tiderna forbéttrats.

Da utvecklingstakten inom avancerade cellterapier
(ATMP) ar hog bildades Karolinska ATMP-
centrum, dar vi ar med och driver utvecklingen
inom vara specialistomraden pa aferesen och stam-
cellslaboratoriet. Lis mer om detta pa sidan 14.

Precisionsmedicin ar pa stark framfart och antalet
transplantationer slog rekord under aret. For att
mota upp denna utveckling bildades ett precisions-
medicinskt forum (PM-forum) inom transplanta-
tionsimmunologi. Malet ar ett narmare samarbete
med klinikerna och forskarna fér snabbare imple-
mentering av ny diagnostik.

Vi har arrangerat och medverkat 1 flera grund-
utbildningar pa Karolinska Institutet samt tagit
emot manga VFU-studenter. En inventering av vara
utbildningsinsatser genomfordes vilket resulterade

1 bildandet av ett utbildningsrad. Syftet dr att fa ett
sammanhallet arbete kring vara utbildningsinsatser
och 6ka synligheten pa grundutbildningarna.

Manga forskningsaktiva medarbetare inom olika
professioner har resulterat 1 flera godkianda anslag
samt manga publikationer. En strategisk FoUU-plan
for 2023-2025 togs fram och arets FoU-dag hélls for
forsta gangen pa engelska vilket méjliggjorde medver-
kan av vara forskarkollegor pa Karolinska Institutet.

Klinisk mikrobiologi

Vi har lange arbetat med forskning och utveckling av
metoder for att forutsattningslost kunna hitta ovéin-
tade, ovanliga och okdnda virus direkt 1 patientprovet,
och under aret driftsattes metagenomisk diagnostik
(mNGS). Malgruppen for diagnostiken ar allvarligt
sjuka patienter dar det finns klinisk misstanke om
infektion som inte pavisats med rutinmetoder.

Las mer om detta pa sidan 24.

Vi har ocksa fardigstallt organisationen for dygnet runt-
diagnostik, Mikro 24sju. Parallellt har vi utokat utbudet
av analyser och tillhandahéaller nu breda luftvagspane-
ler och meningoencefalitpaneler som pavisar bakterier,
virus, parasiter och svampar, nagot som ar viktigt for
patienter dar snabb diagnostik paverkar vard och
behandling. Lds mer om detta pa sidan 20.

Under aret etablerade vi minisymposier dar vara
forskningsgrupper presenterar pagaende forskning

LN

for klinikens alla medarbetare. Bland publicerade
forskningsresultat har bland annat 6vervakningen av
covidvarianter lett till flera uppmarksammade arbeten
som handlar om att forutsdga epidemins utveckling

Vi har varit engagerade i1 den nya ldkarutbildningen
och paverkat utformningen av kursmomenten for att
sakerstalla att ldkarstudenterna far adekvata kunskaper
1 klinisk mikrobiologi. Kliniken har ocksa ett stort enga-
gemang 1 den grundvetenskapliga kursen 1 mikrobiologi
for lakarstudenter.

Vi har arbetat vidare med interprofessionellt larande
och genomf6rde under aret ett samarbete med bio-
medicinska analytiker- och sjukskéterskestudenter vid
infektionsmedicin och klinisk mikrobiologi. En extern-
finansierad utbildning inom bioinformatik, NGS och
infektionsepidemiologi genomfordes ocksa inom ramen
for ECDC-programmet EpiGen BioTrain.
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Medicinsk stralningsfysik och
nuklearmedicin

Nuklearmedicin arbetade aktivt under hosten med
att kapa koer for undersokningar. Specifika atgarder
sattes in avseende parathyroideaundersokningar

dar antalet patienter som remitteras for undersok-
ning har 6kat dramatiskt, mer dn férdubblats pa

ett par ar. Kamerakapaciteten pa SPECT/DT

har inte rackt till och trots kvallskdrningar fanns
nastan 200 vantande remisser efter sommaren. Via
Radiofarmaciverksamheten har ny radiofarmaka,
[18F]Kolin, blivit tillganglig och en ny undersok-
ningsmetod for PET/DT har skapats. Den nya
metoden ger battre diagnostik och ar betydligt effek-
tivare an den tidigare metoden. Genom att anvanda
bada metoderna parallellt under hosten samt extra-
korningar pa PET/DT har kén drastiskt minskat
for att 1 januari 2024 nastan vara helt borta.

Under 2002-2023 genomfordes projektet Gemensam
PETprocess inom Nuklearmedicin, for att skapa hégre
tillgdnglighet. Undersokningskapaciteten 1 Solna

var god men f6ll kort i ldkarbemanning, medan
situationen 1 Huddinge 1 stort var den omvénda.
Genom att hjalpas at enligt den gemensamma PET-
processen kunde vantelistor kapas bade 1 Solna och
Huddinge. Det resulterade 1 en 6kad tillgénglighet
avseende saval undersokningar som granskningar.

Planering paborjades for att etablera ett radiometa-
bolitlaboratorium 1 Huddinge under forsta delen av
2024. Det blir en viktig funktion inom utvardering
av nya radiofarmaka, i1 synnerhet inom teranostik-
omradet. Sektionen Stralningsfysik och teknik har
medverkat i en forstudie som ligger till grund for
utokning av extern stralbehandling pa sjukhuset
med fokus pa kapacitetsdimensionering,

Centrum for medfédda metabola sjukdomar (CMMS)

CMMS ér ett specialistlaboratorium for utredning

av arftliga amnesomsattningssjukdomar och liknande
tillstand. CMMS utfor dven den nationella nyfoddhets-
screeningen med PKU-prov. Under varen blev CMMS
ater en egen medicinsk enhet. Vi blev dven utsedda till
enhet for nationell hégspecialiserad vard, ett uppdrag
som kommer att starta den 1 juli 2024. I augusti
mforde vi en 26:e sjukdom, spinal muskelatrofi (SMA),
1 nyfoddhetsscreeningen. Lis mer om detta pa sidan 15.

CMMS ar djupt involverade 1 grund- och vidare-
uthildning for de yrkesgrupper som finns hos oss. Vi
anordnar och medverkar 1 olika kurser och tar regel-
bundet emot personer till var verksambhet, till exempel
biomedicinska analytiker-studenter och randande

lakare. Under aret inréttade vi en egen ST-studierektor
och har numera lakare anstillda pa CMMS under
specialistutbildning 1 samverkan med flera andra
medicinska enheter.

Vi har under aret utfort proteomikanalyser pa

70 patienter med mitokondriell sjukdom som tidigare
genomgatt helgenomsekvensering. Syftet har varit att
utveckla ny diagnostik, forsta sjukdomsmekanismer
och identifiera biomarkoérer. Vi har ocksa utfort
halsoekonomisk analys av tva sjukdomar som ingar i
nyfoddhetsscreeningen, och visat att denna screening
genererar 350 QALY (matt for livskvalitetsjusterade
levnadsar) och samtidigt sparar samhallet 700 miljoner
kronor varje ar.
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