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Om Karolinska Universitetssjukhuset

Karolinska Universitetssjukhuset, har efter kallat Karolinska, &r ett av Sveriges och Europas storsta
sjukhus och tillsammans med Karolinska Institutet leder vi den medicinska utvecklingen i Sverige. For
oss ar sjukvard, forskning och utbildning lika viktiga delar i arbetet for att férlanga och forbattra
manniskors liv.

Sjukhuset ar en offentlig verksamhet som tillhér Stockholms Lans Landsting (SLL) och bedrivs under
bolagsliknande former. Karolinska har en egen styrelse och verksamheten leds av sjukhusdirektéren.
Sjukvarden ar organiserad i sju teman och fem funktioner samt ett antal centrala staber som stéttar
den dagliga sjukvarden. Forskning och utbildning organiseras i en egen stab, varje tema och funktion
har ocksa en egen verksamhetsnara del med forskning och utbildning. Som universitetssjukhus
medverkar vi i utbildningen av framtidens medicinska expertis och vardanstallda. Omkring 2500
medarbetare ar aktiva inom forskning och arligen publicerar vi cirka 2200 vetenskapliga artiklar.

Karolinskas verksamhet ar geografiskt koncentrerad till Solna och Huddinge men sjukhuset bedriver
dven verksamhet pa bland annat Sédersjukhuset, Danderyds sjukhus, Norrtélje sjukhus, Sédertalje
sjukhus samt har cirka 80 lokala laboratorier i primarvarden.



Ett nytt Karolinska vaxer fram

Halso- och sjukvarden fordandras i en allt snabbare takt. Vi pa Karolinska ska vara drivande i denna
spannande utveckling - i Stockholmsomradet, i Sverige och globalt. For att vara langsiktigt
framgangsrika maste vi standigt tanka framat, samtidigt som vi hanterar de dagliga fragorna.

Under 2017 har stora fordandringar skett med bland annat inférandet av en ny tematisk
organisationsmodell och driftsattning av nya sjukhusbyggnaden i Solna. Karolinskas divisioner har
omvandlats till teman och funktioner. Nagra verksamheter har flyttat in i nya byggnaden och fler ska
flytta in under 2018. 2019 planeras byggnaden vara fullt driftsatt.

Anledningen till forandringarna &r att Karolinska enligt nytt uppdrag fran landstinget ska bedriva
hogspecialiserad vard och en del av varden ska ldamnas over till andra vardgivare. | nya byggnaden ska
vi battre kunna bedriva hogspecialiserad vard och den nya organisationen ska forandra vara
arbetssatt for att battre samarbeta kring patienten och na var vision, "Patienten forst".

Miljo i nya sjukhusbyggnaden i Solna

Nya sjukhusbyggnaden i Solna har byggts med stort miljéfokus. Forutom energieffektivitet,
uppvarmning med bergvarme och anvandning av miljovanliga material, finns dven inbyggda miljo-
och klimatsmarta tjanster och I6sningar som gor det enklare fér medarbetarna att minska
verksamhetens miljopaverkan. Sddana miljésmarta l6sningar ar bland annat laddningsstationer for
elbilar i parkeringsgaraget och sopsortering med hela 32 avfallsfraktioner.

Byggnaden kommer ocksa ha en reningsanlaggning for lustgas for att minimera verksamhetens
miljopaverkan nar forlossningsverksamheten flyttar in.

Byggnaden erholl 2014 miljocertifieringen Miljobyggnad Guld och 2016 miljécertifiering LEED Guld.
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Chopin i Huddinge, illustration: White Arkitekter

Chopin i Huddinge

Den 20 oktober 2015 tog Landstingsfullmaktige beslut om att genomféra om- och nybyggnad vid
Karolinska i Huddinge med malet "att skapa en hdllbar och attraktiv miljé med médnniskan i centrum,
som tar Karolinska Universitetssjukhuset, Huddinge in i framtidens hdlso- och sjukvdrd.”

Malsattningen ar att byggnaden certifieras enligt Miljobyggnad Guld och har lag energiférbrukning,
en god inomhusmiljo och byggs med bra materialval. Det nya huset haller pa att byggas vid sodra
sidan av nuvarande sjukhusbyggnad och ska inrymma operationsavdelning, réntgenavdelning,
interventionsavdelning och sterilteknisk avdelning.

Ny- och ombyggnaden maijliggor en direkt ndrhet mellan operation och radiologi, vilket ger nya
mojligheter att bedriva vard, forskning, utbildning och innovation i varldsklass.



Hallbara Karolinska

Pa Karolinska vill vi att var verksamhet ska ha en sa liten miljopaverkan som mojligt. Samtidigt 6nskar
vi 6ka vara positiva bidrag till samhallet. Att arbeta forebyggande med miljoéfragor ar fér oss
ytterligare ett satt att positivt paverka manniskors, medarbetares och patienters halsa.

Karolinskas miljoarbete tar ett brett grepp om miljofragorna. Vi stravar efter att vara en férebild,
standigt forbattra verksamheten och utvecklas hallbart. De storsta anstrangningarna laggs dar vi har
mojlighet att paverka och dér vi kan astadkomma storsta positiva effekt.

Som stdd i lokalt och sjukhusévergripande miljdarbete finns sjukhuset miljoavdelning,
temat/funktionens miljosamordnare, funktions-/patientomradets miljokoordinatorer samt drygt 500
miljéinformatdrer som har till uppgift att informera och stédja sina kollegor i sjukhusets och
verksamheternas lokala miljdarbete.

Sjukhusets miljdarbete uttrycker vara varderingar ANSVAR, HELHETSSYN och MEDMANSKLIGHET och
var vision PATIENTEN FORST.

Patienten forst

tillsammans skapar vi den basta varden




Verksamhetens paverkan
Miljopaverkan fran var verksamhet harror framst fran dessa aktiviteter:
e hantering av material
e hantering av miljofarliga lakemedel
e hanteringen av kemikalier for desinfektion och analys
e hantering av verksamhetens avfall
e energianvdndning
e transporter

Miljocertifierat sedan 2005

Miljdarbetet pa Karolinska ar organiserat med stdd av sjukhusets ledningssystem. Systemet syftar till
att sdkerstalla att Karolinska lever upp till de lagar och krav som stélls pa verksamheten inom
miljdomradet, samtidigt som verksamheten aktivt arbetar med att standigt forbattra de arbetssatt
som ar viktigast for att minska miljépaverkan. 2017 ingar miljdarbetet i budgetbeskrivningen for
Karolinska och ar integrerat i beslutsprocesser. Miljohdnsyn ingar vid verksamhetsplanering och
utveckling, med stdd av framtagna anvisningar.

Sjukhuset har varit miljocertifierat sedan 2005 med ISO 14001:2004 och under 2017 bérjade
Karolinska forbereda for att certifiera sig mot den nya standarden ISO 14001:2015. Under 2018
certifieras sjukhuset mot den nya standarden som bland annat innebér storre fokus pa ledningens
ansvar, att ta hansyn till risker och méjligheter och intressenters krav.




Granskning och egenkontroll

Anlaggningar i Solna och Huddinge har vardera fler an 200 vardplatser och ar darmed
anmalningspliktiga enligt miljobalken. Anmalan har [amnats till Huddinge kommun och Solna stad
2008. Anmalan av verksamheten i Solna ar férenat med villkor om att inkomma med en arlig
miljorapport samt sarskilda villkor kopplade till helikopterverksamheten. Under 2017 hade vi ett
tillsynsbesok pa vuxenakuten i Solna gallande hygien, ventilation och annat halsoskyddsrelaterat.

| vardavtalet med Halso- och Sjukvardsférvaltningen (HSF) finns ett antal miljokrav preciserade, sa
kallade miljéindikatorer. 2017 ar det sammanlagt sex miljdindikatorer faststallda for Karolinska, vilka
vi foljt upp under aret som gatt.

Det genomférdes dven en sakerhetsradgivarinspektion av extern part som kontrollerade om
sjukhusets avfallet hanteras pa ett sdkert satt vid transport. Under inspektionen kontrollerades bland
annat att karlen ar sakert forslutna och ordentligt uppmarkta. Den externa part som genomférde
inspektionen kom sedan med forbattringsforslag som Karolinska hanterade. Det upptacktes bland
annat felkonstruerade karl, for stickande och skarande foremal, som kallades tillbaka och tillverkaren
informerades.

Intern och extern miljorevision

Under 2017 har bade intern och extern miljérevision genomforts pa Karolinska. Vid revisionen har
Karolinskas miljoarbete foljts upp for att sdkerstalla att vi lever upp till kraven i gallande I1SO-standard
och att vi féljer de interna riktlinjer som ingar i sjukhusets ledningssystem fér miljo.

Vid bada revisionerna konstaterades att Karolinska bedriver ett aktivt och val fungerande miljéarbete
och att medarbetarna dr engagerade och medvetna om miljofragornas betydelse.

De sjukhusovergripande avvikelser och forbattringsforslag som noterats tas om hand av den
verksamhet som har radighet i fragan med stéd fran miljdavdelningen. Lokala avvikelser och
forbattringsforslag hanteras lokalt med stdd fran miljosamordnare.

Att arbeta med atgéarder fran revisioner ar ett satt for oss att standigt forbattras och minska
verksamhetens negativa miljo- och klimatpaverkan.

Avvikelsehantering med fokus pa miljo

Sedan 2013 har det vid flertalet granskningar och egenkontroller papekats att Karolinska har en
ooOnskat lag rapporteringsgrad av miljoavvikelser, med hansyn till organisationsstorlek samt riktlinjer
och arbetssatt faststallda i sjukhusets ledningssystem. Under 2017 registrerades totalt 480
miljoavvikelser i sjukhusets digitala avvikelsehanteringssystem.

Avfallshanteringsavvikelser utgjorde merparten av miljdavvikelserna och lakemedelshantering ar den
nast vanligaste kategorin.

Med hansyn till den laga rapporteringsgraden har Karolinska under 2017 kommit med férslag pa
forbattringar i systemet HandelseVis till ansvarig styrgrupp, for att forenkla rapporteringen och
hanteringen av avvikelserna. Miljdavdelningen planerar dven en kommunikationskampanj
tillsammans med andra processagare (vard, arbetsmiljé och lab) for att 6ka rapporteringen.



Planering for Hallbarhetsprogram — Miljo 2018-2021

2017 har varit ett handelserikt planeringsar da Milj6- och Hallbarhetsprogrammet 2012-2016
avslutades och ett nytt program for 2018—-2021 har tagits fram och lanserades under slutet av aret.
Hallbarhetsprogram — Miljé 2018—-2021 utgar fran SLL:s Miljéprogram 2017-2021. Eftersom
sjukhuset borjar arbeta efter det nya programmet under 2018 kommer denna redovisning endast

fokusera pa 2017 ars miljdarbete som utgick fran Miljéplan 2017.

Miljoplan 2017

Vid sidan av planeringsarbetet med det nya programmet arbetade Karolinskas verksamheter efter
Miljoplan 2017. Planen bestod av ett arshjul med de stora miljohandelserna under 2017 och aven av

fem fokusomraden for miljé som verksamheterna i forsta hand arbetade med.

Fokusomraden i Miljop

e  Miljosakra flyttar

lan 2017:

e Okat nyttjande av kommunikationsteknologi for att minska resandet och férbattra

tillgangligheten

e Minska andelen inkdpta produkter innehdllande PVC och/eller ftalater
e Minska anvandning av engangstextilier.
e Minska andelen fluorokinoloner och cefalosporiner av total antibiotikaférskrivning

Fjdrde kvartalet

*Intern miljdrevision

*Ny miljépolicy fér beslut
*Verksamheten faststaller
miljdaktiviteter fér 2018
Ledningens genomgang
av miljdarbetet

Miljoplan 2017

September

Tredje kvartalet
*Arbetsplatsundersékning
+Sakerhetsradgivarinspektion
+Karolinskas miljgmal fér
planeringsperioden 2017-2021
for beslut
*Kemikalieinventering fér &vrig
verksamhet avslutas
*Miljériskbedémning flytt 2018

December

Utvecklingsarbete
*Kemikalieregistret
KLARA
+Lagbevakning och
egenkontroll
*Projekt PVC-free
Bloodbags avslutas
*Hantering av
plastavfall

*Fortsatt anpassning till
nya 1SO 14001:2015

Augusti

Forsta kvartalet

*Beredningsgrupper startas for att arbeta
med malen i SLL’s miljdprogram 2017-2021
*Miljdronder genomférs i nya
sjukhusbyggnaden

*VVerksamheten faststéller miljdaktiviteter fér
2017

+Kemikalieinventering pa KUL och FoU
*Bokslut till HSF och LSF

*Miljdredovisning for Karclinskas miljé- och
hallbarhetsprogram 2012-2016
*Miljdriskbedémning for flytt hosten 2017

Andra Kkvartalet

*Extern miljérevision

*Miljdutredning

*Bedémning av lagefterlevnad
*Keminventering fér vardverksamhet startar
sLedningens genomgéng av miljarbetet




Driftsattning av nya sjukhusbyggnaden i Solna pabérjades under 2016 och fortsatter enligt plan i flera
flyttfaser ett par ar framover innan byggnaden ar i full drift. Detta har varit en viktig miljéfraga under
2017 och miljosakra flyttar sattes som ett av fokusomradena for aret. Tva av miljoavdelningens
handlaggare har under aret arbetat med att bland annat sékerstalla ratt forutsattningar for
avfallshantering i nya byggnaden och att vi i storsta mojliga man ateranvander mdbler och material
fran de gamla lokalerna.

Under varen genomforde miljogruppen ronder i den nya sjukhusbyggnaden i Solna tillsammans med
chefer och miljdinformatérer fran olika avdelningar, dels for att se hur miljéarbetet fungerade efter
inflytt och dels for att identifiera risker som behdéver tas om hand i kommande flyttfaser. Den
centrala miljoriskbedomningen uppdaterades efter ronderna for att sakerstalla att brister som fanns
vid forsta flytttillfallet identifieras och omhéndertas. En ny mall fram for verksamheternas egen
miljoriskbedomning har ocksa tagits fram for att underlatta riskbedéomningsarbetet. Den har skickats
ut till alla som ska flytta i kommande faser tillsammans med riskbedémning for arbetsmiljo.

26 verksamheter pa Karolinska satte miljosakra flyttar som miljoaktivitet 2017. Sjukhusets
miljdsamordnare agerar miljostod for flyttande verksamheter med sina miljoriskbedémningar och
introduktionsmaterial for avfallshantering i nya byggnaden.

Ett av fokusomradena under 2017 har varit att 6ka anvandningen av kommunikationsteknologi och
ddrmed minska resandet. Inom kommunikationsteknologi ryms bade videokonferenser for personal
och vard pa distans som till exempel uppfoljning med videolank.

Pa Karolinska har anvandningen stadigt 6kat de senaste aren och under 2017 var det 39
verksamheter som valt att fokusera pa fragan som miljoaktivitet. Resultatet visar att antal samtal
med video har 6kat fran foregaende ar med 12 procent och den totala samtalstiden har 6kat med 17
procent.

Antal videosamtal har 6kat med 12 procent
sedan foregaende ar
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Karolinska har under flera ar arbetat med att minska anvéandningen av produkter som innehaller PVC
samt ftalater och anvandningen har stadigt minskat. Vi har valt att ha det som fokusomrade eftersom
mer kan géras och amnena ar skadliga for bade miljon och halsan.

| arbetet att minska dessa amnen ar det framfor allt upphandling och information till inképarna som
ger resultat. Tva verksamheter valde att ha minskning av PVC och ftalater som miljéaktivitet, framst
for att de har spridda verksamheter pa olika platser runt om i Stockholm och darmed har storre
behov av att folja upp féljsamheten.

I matningen har ett antal produkter som kan innehalla PVC och ftalater valts ut. Antal PVC-produkter
per vardkontakt har minskat fran 0,18 till 0,15 jamfort med foregdende ar.

(Antal PVC-produkter har minskat fran 0,18 tiII\
0,15 produkter per vardkontakt sedan
foregaende ar.

Upphandlings- och inképsarbetet med

\minskad PVC-anvandning fortsatter framb’verj

| arbetet med det foregaende miljo- och hallbarhetsprogrammet lyckades vi totalt sett minska
anvandningen av utvalda férbrukningsmaterial och engangsprodukter, men en av produktgrupperna
som standigt 6kade var engangstextilierna. For att bromsa 6kningen och férsoka minska
anvandningen sattes det som ett fokusomrade i miljéplanen.

Fyra verksamheter valde att satta miljoaktiviteter inom omradet och vissa har fasat ut
engangsvarmejackor men problemet med 6kad anvandning har fortsatt och totalt 6kade den fran
0,37 till 0,39 engangstextilier per vardkontakt och slutenvardstillfalle. | det nya
hallbarhetsprogrammet har vi darfor lagt extra fokus pa minskning av engangstextilier med ett nytt
miljomal och en tillsatt arbetsgrupp som tar fram informationsmaterial och annat for att uppmuntra
och underlatta minskning av engangstextilier.

( Anvandning av engangsvarmejackor har gatt \
upp fran 0,37 till 0,39 plagg per vardkontakt och
slutenvardstillfalle sedan foregaende ar.

| det nya hallbarhetsprogrammet for 2018-2021
laggs extra fokus pa att minska anvandningen
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Lakemedelshanteringen utgor ett av Karolinskas mest betydande omraden for miljopaverkan. Vi
lyckades minska anvandningen av utvalda miljofarliga lakemedel under det forra miljo- och
hallbarhetsprogrammet med gott resultat och minskade dven andelen cefalosporiner och
flourokinoloner av totala antibiotikaanvandningen. De tva utvalda antibiotikasorterna som vi arbetar
for att minska ar sarskilt resistensdrivande och vi tror det gar att ytterligare optimera anvandningen
av dem.

Minskningen av miljofarliga lakemedel och optimeringen av antibiotika uppnas genom utbildning och
stod till forskrivare i form av en obligatorisk webbutbildning och material som Kloka listan samt
Janusinfo. Manga forskrivare arbetar aktivt med minskning av dessa ldkemedel i sina arbetsgrupper.

Under 2017 har andelen cefalosporiner och flourokinoloner av den totala antibiotikaanvandningen
gatt ner till 10,2 procent. Nar arbetet startade 2011 var andelen 16 procent, fér 2016 ldg andelen pa
11,9 procent och vid 2011.

(" )

Andelen cefalosporiner och

flourokinoloner av total
antibiotikaanvandning har minskat fran
11,9 till 10,2 procent sedan foregaende ar

- J
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SLL lanserade under aret en ny utfasningslista som Karolinska borjat implementera och spridit till
verksamheterna. Ett stort arbete har varit att uppdatera Karolinskas organisation och
verksamheternas lokaler i kemikalieregistret KLARA. Arbetet fortsatter under de kommande aren nar
fler verksamheter flyttar.

Av de avdelningar som har inventeringskrav var det 96 procent som inventerade sina kemikalier
under aret. De som inte inventerade enligt krav kontaktades av sina miljosamordnare och
miljoavdelningen registrerade miljoavvikelse.

Kemikaliesdkra produkter: Projektet PVC-fria blodpasar

Foto: Andreas Johansson

b

Under 6 ar har det EU-finansierade projektet PVCfreeBloodBags drivits av offentlig sjukvard
tillsammans med plasttillverkare, Karolinska Universitetssjukhuset har haft en avgérande roll i
projektet som ansvariga for utvarderingen av den PVC-fria blodpasen

Projektet har med en helt ny viardekedja (supply chain) visat att det ar mojligt att producera ett helt
PVC-fritt set om fyra blodpasar som klarar av att lagra roda blodkroppar och uppfyller framtagen
kravspecifikation. Projektet har verkat for en 6kad efterfragan genom att sprida kunskap och
medvetenhet tillsammans med aktorer inom europeisk halso- och sjukvard. De har dven tillsammans
med bland andra HCWH Europe verkat for en starkare lagstiftning gallande hormonstérande dmnen i
medicinteknisk utrustning.

Projektets forsta del avslutades i juni 2017 och nasta steg for att fa ut en PVC-fri blodpase pa
marknaden pagar nu i Karolinskas regi med finansiering fran SLL innovationsfond. Det Gvergripande
malet ar att Karolinska Universitetssjukhuset inom en 6verskadlig framtid ska vara ett av de forsta
sjukhusen i varlden att anvdanda PVC-fria blodpasar och darmed bidra till sakrare vard och battre
miljo. Delmalet 2018 &r att innan arets slut etablera kontakt med en partner som har styrkan att
lansera PVC-fria blodpasar pa marknaden. Projektet ska ta fram en detaljerad plan for att gora
leverantorskedjan och produkten redo fér en marknadsintroduktion.

Las mer pa projektets hemsida: http://www.pvcfreebloodbag.eu/.
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Resurseffektiv och klimatsmart
produktanvandning

Avfallshantering

Att restprodukter skapar nytta ar en vision vi pa Karolinska har tagit fasta pa. Karolinska ger upphov
till stora mangder avfall —totalt cirka 5 500 ton per ar — som ska omhandertas pa ett korrekt och
sakert satt.

Samtliga verksamheter inom Karolinska sorterar avfall for atervinning och vi har idag mer an 25
fraktioner. Viss mangd av avfallet kan vi, om korrekt sorterat, atervinna. Det sorterade avfallet blir
pa sa vis en resurs som kan utgora ravara i nya produkter eller omvandlas till biogas, el- eller
varmeenergi.

Under 2017 var kallsorteringsgraden 19 procent, vilket omfattar det férpackningsavfall som sorteras
ut for materialdtervinning och insamlat matavfall. Utsorterat material satts i relation till Karolinskas
hushallsliknande, brannbara avfall.

Under aret har mycket fokus lagts pa avfallshanteringen i nya sjukhusbyggnaden i Solna med
informationsmaterial som har spridits till verksamheterna som har flyttat in och utbildningsmaterial
for de som ska flytta in. Projekt for att standardisera miljorum har ocksa pagatt.

Ateranvindning av mébler fran flytten

Mobler som blev 6ver fran flytten samlades i Karolinskas tillfalligt tomma lokaler i Solna dér de sedan
hamtades av verksamheter som var i behov av mébler. Allt fran skrivbord till besékssoffor i bra skick

hade samlats in och allt blev hamtat av sjukhusets verksamheter. Alltitransport och Lokal och bygg

gjorde en viktig insats for att logistiken med omférdelningen av alla mébler blev majlig.

Foto: Carin Tellstrém
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Internationellt materialbistand — battre hilsa for fler

Fungerande sjukvardsutrustning av god kvalitet byts frekvent ut pa grund av den snabba
teknikutvecklingen inom halso- och sjukvarden. Karolinska gor en viktig internationell insats i
samarbete med Human Bridge, en svensk bistandsorganisation startad av Lakarmissionen och
Erikshjalpen.

Human Bridge har tata kontakter och dialog med mottagare for att fa reda pa vad som faktiskt
efterfragas och vad som bedéms komma till storst nytta. Detta sdkerstéller att materialet som skanks
verkligen nar ratt mottagare och anvands pa béasta satt. Den sjukvardsutrustning som skanks far en
langre livslangd genom att den kan anvéndas vidare i andra delar av varlden, dar den ocksa bidrar till
okad vardkvalitet och raddar liv.

Det material som Karolinska skdnker transporteras till en depa dar tekniker och underskéterskor pa
plats kontrollerar, sorterar och restaurerar materialet sa att det ar fullt funktionsdugligt nar det
sands vidare. Mottagare finns i Osteuropa, flera linder i Afrika och flyktinglager i olika delar av
varlden.

Under 2017 skanktes mycket av det material som blev éver fran flytten och av logistiska skal inte
kunde tas med. Forst fick verksamheter komma och hdmta av materialet under ett 6ppet hus som
anordnades av miljoavdelningen, Allt i transport och Lokal och bygg, sedan gick resten till bistand.

Foto: Linda Nilsson
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Patientmat

Under hosten 2017 genomfordes tva matsvinnsmatningar uppdelade pa sjukhusets siter, infor
arbetet med miljémalen i det nya hallbarhetsprogrammet som beroér svinn fran patientmat.
Matningarna visar att 24 procent av den mat som serveras till patienter vid lunch och middag slangs,
vilket pa arsbasis motsvarar cirka 100,2 ton. Fér 2021 har vi satt som mal att inte mer &n 15 procent
ska slangas, detta motsvarar 60,1 ton patientmat.

Andel ekologisk kost i var patientmat uppgar till 36 %, vilket 4r samma andel som féregaende ar. Har
sker arbetet vid upphandling med krav pa en viss andel ekologiskt som leverantdérerna ska uppfylla.

Energianvandning

Under 2017 var energiférbrukningen 219 kWh/m2 f6r Karolinskas tva huvudsiter.
Energiférbrukningen i nya sjukhusbyggnaden i Solna rdknas inte in eftersom byggnaden inte ar i full
drift annu. Under 2017 driftsattes solcellerna pa taket i Huddinge som nu producerar el direkt till
sjukhusbyggnaden. Solcellerna berdknas producera 800 megawattimmar per ar, vilket motsvarar
energiforbrukningen till 160 villor.

Miljoaktiviteter och goda exempel

Under 2017 borjade miljéavdelningen folja upp miljdaktiviteter fran alla sjukhusets verksamheter i
en och samma fil, dar rapporteringen gors i en tillhorande mall for varje aktivitet med en enkel
overforing till den sjukhusovergripande filen. Tack vare detta nya system har miljogruppen enkelt
kunna fa en 6verblick éver vilken typ av aktiviteter verksamheterna arbetar med och vilka som inte
ligger i fas och kan behdva stdd. Rapporteringen har fungerat bra men eftersom flera verksamheter
har omorganiserats under 2017 har det inte gatt att folja utvecklingen for dessa under hela aret.

Foto: Karolinska Universitetssjukhus
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Utfasning av CMR-amnen och miljoaspektbedomningar inom Karolinska
Universitetslaboratoriet (KUL)

Under de tva senaste aren har KUL haft som aktivitet att inventera alla CMR (cancerframkallande,
mutagena (genotoxiska) och reproduktionstoxiska) produkter fér att sedan utreda om de gar att
substituera eller fasa ut. Detta har resulterat i att 14 av cirka 100 produkter fasades ut under 2017
och det pagar utredningar for att substituera produkter.

Det pagar dven ett arbete att utfora miljoaspektbedomningar av KUL:s huvudprocesser, det vill séga
laboratorieprocesser dar de foljer provet fran patient till analyssvar. Syftet med kartlaggningar ar att
forsta och identifiera KUL:s miljoaspekter och synliggora de for alla medarbetare.

De har sa har langt kartlagt:

e Narvardslaboratoriets process fran provtagning (inklusive narvardsanlys) fram till och med
provinldamningen

o FO Klinisk kemis KUL24sju process

e Enav huvudprocesserna pa virologen FO Klinisk Mikrobiologi

e Blodtappningen

e Enav huvudprocesserna pa immunologen FO KITM.

Karolinskas narlaboratorier uppmarksammade miljosmart pendling

Funktionsomrade Laboratorier for narvard och preanalys (LNP) valde att inspirera till minskat
koldioxidutslapp i samband med resor till och fran arbetet genom att utlysa en koldioxidtavling.
Enheterna tavlade mot varandra och deltagandet var frivilligt.

Under tva veckor i maj fick den som ville vara med fylla i ett formuldr med uppgifter om hur hen
reste mellan sitt hem och sin arbetsplats: antal kilometer med gang, cykel, buss och spartrafik.
Miljokoordinatorn sammanstallde de inlamnade uppgifterna och berdaknade koldioxidutslappen per
personkilometer for varje enhet (utifran nivaer fran ConsitioKlimatbalans).

Vinnare var LNP 8, provinldmningarna i Huddinge och Solna, som hade lagst koldioxidutsldpp: 0,0011
kg koldioxid per personkilometer, och dven flest deltagare: 16 av cirka 30 anstdllda. De fick diplom
att satta upp pa respektive arbetsplats och tarta till ett APT. Vinsten var till hela enheten, dven till de
som inte deltog aktivt. Sju av tio enheter inom LNP deltog, med mellan en och sex deltagare. Ovriga
resultat var mellan 0,0018 och 0,0272 kg koldioxid per personkilometer.

Resultatet av tavlingen har spridits inom hela LNP, for att inspirera medarbetarna att omprova sina
resvanor.
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Digitalisering pa Klinisk patologi och cytologi minskar pappersforbrukning och frigor
utrymme

Pa speciallaboratoriet for flédescytometri (FACS) i Huddinge och Solna vid FO Klinisk patologi och
cytologi pa KUL har en digitalisering genomforts framgangsrikt av analysrapporter fran
flodescytometri for hittills 5 000 patienter. Detta innebar en minskad pappersférbrukning och frigjort
forvaringsutrymme motsvarande 60 parmar/ar (50 000 A4 ark). Digitaliseringen har dven sparat in pa
fargpatroner for utskrift och minskat arbetsbordan for sekreterare, lakare samt personalen pa
laboratoriet.

Darutover sa 6kar ocksa patientsakerheten och tillgangligheten i och med att en PDF — fil
innehallande analysrapporten knyts direkt till patientens prov i SymPathy (datasystem for
laboratorieanalyser). Digitaliseringen har dven underlattat vid konferensmoten fér lakarna dar de
direkt pa skdrm kan se analyserna for diskussion.

Denna forbattring ar initierad av instrumentgruppen pa FACS-laboratoriet som tog initiativ till att
digitalisera analysrapporterna. Ett bra exempel pa vikten av ett aktivt och pagdende arbete med
forbattringar som &r en del av verksamhetens ansvar mot ackrediteringskravet pa KUL.

Geriatriken minskade forskrivningen av resistensdrivande antibiotika med 20 procent

Foto: Anna Molander

Geriatriken i Huddinge (numera organiserad i Tema Aldrande) ar ett exempel p& verksamhet som
arbetat aktivt med att minska forskrivningen av de resistensdrivande antibiotikasorterna
Flourokinoloner och Cefalosporiner i sina forskrivargrupper. De lyckades minska forskrivningen med
20 procent och féljde upp sin forbrukning varje kvartal i ledningsgrupp och till samtliga chefer.

| det nya patientomradet Den Multisjuke Aldre ska forskrivarna fortsatta arbeta med att minska
forskrivningen av dessa resistensdrivande antibiotikasorter.
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Foto: Karolinska Universitetssjukhuset

Miljoutbildning for 15 900 medarbetare

Pa Karolinska ska samtliga medarbetare ha tillrdcklig kunskap for att undvika onédig miljopaverkan i
sitt dagliga arbete. For att detta ska vara mojligt ska alla som arbetar pa Karolinska, och pa uppdrag
av Karolinska, kdnna till fér dem relevanta delar av sjukhusets miljoarbete. Samtliga medarbetare ska
ga grundlaggande miljoutbildning och chefer gar en miljéutbildning sarskilt anpassad for deras behov
och ansvar. Bagge utbildningar ges digitalt och i slutet av aret lanserades en ny grundlaggande
miljoutbildning med extra fokus pa medvetenhet och delaktighet.

Vid arsskiftet hade 75 procent av samtliga medarbetare genomfort grundlaggande miljoutbildning,
58 procent av samtliga chefer hade gatt miljoutbildning for chefer och 73 procent av sjukhusets
forskrivare och barnmorskor hade genomfort utbildning i Iakemedels miljopaverkan. Karolinskas mal
ar att utbildningsgraden ska vara minst 80 procent och darfor lagger miljosamordnarna fokus pa att
Oka andelen miljoutbildade under nasta ar.

Miljéavdelning ger varje ar lararledda utbildningar till sjukhusets miljéfunktioner. Dar ingar
utbildning till miljdinformatorer, avsandare av kemiskt avfall, kemikalieinventerare och
riskbedémare. Karolinska har daven gett miljoutbildning om hur vardpersonal kan arbeta med
miljofragor till sjukhusets traineeutbildningen for sjukskoterskor, Karolinska Institutet och Réda
Korsets Hogskola.
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Miljokrav vid upphandling

Karolinska képer framst tjanster, produkter och varor upphandlade av SLL. Karolinska har dock dven
tva egna upphandlingsavdelningar som upphandlar specialprodukter och tjanster for sjukhusets
rakning. Miljokrav i upphandling sdkerstéalls med hjalp av en sjukhusdvergripande riktlinje, som bland
annat specificerar att SLL:s utfasningslista ska foljas.

2017 genomfoérdes sammanlagt 27 upphandlingar dar SLL:s utfasningslista kunde anses vara relevant
att kravstélla pa, vilket gjordes i 70 procent av fallen. Resterande 30 procent handlade till stérsta
delen om kompletteringskép av delar som tillhér en redan upphandlad produkt, varvid den typen av
kravstallning ar svar da man tvingas anpassa sig till ett visst fabrikat.

Karolinska staller ocksa krav pa social hallbarhet, framst i form av SLL:s uppférandekod for
leverantérer som ar kopplade till manskliga rattigheter.

Las mer om Karolinskas arbete for en minskad miljo- och

klimatpaverkan pa www.karolinska.se/miljo.
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