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1. Om Karolinska Universitetssjukhuset

Karolinska Universitetssjukhuset ar ett av Europas storsta universitetssjukhus och rankat som
Europas bista sjukhus. Tillsammans med Karolinska Institutet utgor vi ett medicinskt centrum
som bedriver varldsledande forskning, utbildning och innovation for att bota och lindra
sjukdom samt forbéttra méanniskors liv. Karolinska har i uppdrag att vara Region Stockholms
universitetssjukhus med sarskilt ansvar for specialiserad och hogspecialiserad sjukvérd.
Karolinska tar dven emot patienter fran andra delar av landet och frén andra lénder.

UNIVERSITETSSJUKVARDSUPPDRAGET

a 8 &

Sjukvard Forskning Utbildning

Sjukhuset, som dr en nimnd inom Regionen Stockholm, har en egen styrelse och
verksamheten leds av sjukhusdirektdren. Sjukvarden var 2023 organiserad i1 sex teman och tre
funktioner samt ett antal centrala staber som stottar den dagliga sjukvéarden.

Forskning, innovation och utbildning organiseras i en egen stab. Varje tema och funktion har
ocksa en egen verksamhetsnira del med forskning, innovation och utbildning. Som
universitetssjukhus medverkar vi 1 utbildningen av framtidens medicinska expertis och
véardanstillda.

Karolinska i siffror 2023

Antal vardplatser Ca 1 100st
Antal patienter 334 4806st
Antal medarbetare Ca 15200

Tabell: Antal vardplatser, patienter och medarbetare pa Karolinska Universitetssjukhuset 2023.

2. Vairt hallbarhetsarbete

Haéllbar utveckling handlar om att sdkerstilla goda livsvillkor for alla ménniskor, nu och i
framtiden. Ménniskan dr i centrum, ekologin sétter ramarna och en sund ekonomi 4r en
forutséttning och ett medel for hallbar utveckling. Sjukhusets hallbarhetsarbete definieras av
vara virderingar Ansvar, Helhetssyn och Medménsklighet. Karolinskas Hallbarhetsarbete
omfattar miljomassig hallbarhet, social hallbarhet, ekonomisk hallbarhet och hallbar
arbetsmiljo.
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Bild: De globala hallbarhetsmélen

Social hallbarhet

Social hallbarhet vid Karolinska utgér fran principen om minniskors lika virde. Inom social
héllbarhet ingér aspekterna etik, god folkhdlsa, manskliga réttigheter, jamstilldhet, jamlikhet,
trygghet, barns rattigheter, delaktighet for personer med funktionsnedsittning, nationella
minoriteter och HBTQ+. Vid Karolinska arbetar vi for en jamlik hilsa i befolkningen utifran
behov, vira ekonomiska forutsattningar och i enlighet med hélso- och sjukvérdslagstiftningen
samt prioriteringsplattformens etiska principer.

Hallbar arbetsmiljo

Att arbeta for en héllbar arbetsmiljé omfattar sdvil organisatoriska, sociala och fysiska
forhallanden pa en arbetsplats. Genom att tilldmpa ett helhetsperspektiv med fokus pa hela
arbetsplatsen mojliggors de bésta forutséttningarna for en god arbetsmiljo och effektiv
verksamhet.

Miljomadssig hallbarhet

Vid Karolinska utgar vért miljdarbete ifrdn de omraden dér vi pdverkar miljon mest. Det
innefattar bland annat var paverkan pa klimatet, var anvindning av resurser och hantering av
miljo- och hélsoskadliga @mnen, sa som ldkemedel och kemikalier.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet pa Karolinska innebér att vi hushéllar med véra resurser och
sdkerstdller verksamhetens ldngsiktiga stabilitet. Finansiering av var verksamhet sker 1
huvudsak genom avtal med bestéllare. Antikorruptionsarbete och tydliga processer for
investering och inkdp dr ocksé en forutséttning for att vi ska fortsdtta att ha en hallbar
ekonomi.
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Hallbarhetsstyrning

Malsattningen frin styrelsen och ledningen dr ett hallbarhetsarbete som é&r integrerat i den
ordinarie styrningen och som genomsyrar hela verksamheten. Vart héllbarhetsarbete styrs fran
flera olika hall, bland annat frdn Hélso- och sjukvérdsforvaltningen (HSF) och regionen. Vi
har inkluderat de olika kraven som stills pé oss 1 hallbarhetsprogrammet for att ha all styrning
samlad. Utover detta rapporterar vi arligen fragor géllande vart milj6tillstand till véra
tillsynsmyndigheter Solna stad och Huddinge kommun. Véra malséttningar gor dven att vi
bidrar till FN:s globala hallbarhetsmal.

Under 2023 har flera styrande dokument slagits ihop och forenklats for att forbéttra det
systematiska hallbarhetsarbetet. Arbetet kommer att fortsitta under 2024. Vi har samlat alla
véra hallbarhetsaspekter for att f4 en samlad bild och det har dven pégétt ett arbete med att se
samband mellan miljobesparingar och ekonomi.

2.1 Hallbarhetsansvar

Chefer pa olika nivaer har det 6vergripande ansvaret for att hillbarhetsfragor beaktas pa
respektive arbetsplats. Cheferna stéttas av lokala och centrala hallbarhetsfunktioner. Pa
Karolinska finns 6ver 600 lokala funktioner som inom ramen for sin ordinarie tjdnst d&ven har
ett hdllbarhetsuppdrag. Enhet Héllbarhet har ett uppdrag att samordna och f6lja upp
hallbarhetsarbetet pa sjukhuset.

Styrelsen by Lokala
attSEnah'z'Et' . HR - Ekonokmioch Hallbarhetsfunktioner
sjukhusdirektér N Hallbarhet Halsocentrum Inkép m:%:szgc:gir:;tgjrgr

Kemikalieinventerare
l Kemikalierapportérer

Centrala Avsandare farligt avfall
Hallbarhetsfunktioner R'SkbeB"a",T?;ing,;kbeurQ'ka"er
Miljésamordnare Etikombud
Miljohandlaggare Tema-, funktion- och stabschefer Etikrepresentanter

Kemikaliespecialist

: Halsoinspiratérer
Socialsamordnare

e i Skyddsombud
Arbetsmiljospecialister
L Chefer
B
/,’ N
r'd l i i “a
Lokala Lokala Lokala Lokala Lokala

Hallbarhetsfunktioner Hallbarhetsfunktioner Hallbarhetsfunktioner Hallbarhetsfunktioner Hallbarhetsfunktioner

Bild: Bilden visar hur sjukhusets héllbarhetsarbete &r organiserat med olika funktioner.
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2.2 Kompetens och utbildningar

For alla medarbetare finns en grundldggande hallbarhetsutbildning som ar obligatorisk som é&r
framtagen av region Stockholm. Under 2023 har vi pa Karolinska dven skapat mojligheten for
flera medarbetare att gé utbildningen 1 grupp.

For de lokala hallbarhetsfunktionerna erbjuds olika utbildningar for att ha ritt kompetens for
sitt uppdrag. Alla miljoinformatérer erbjuds grundlaggande utbildning inom milj6é déar delar
som avfall och kemikalier hanteras. Under 2023 holls ett arligt stormote for sjukhusets
miljoinformatérer som handlade om cirkularitet. Det finns fler digitala utbildningar
tillgdngliga med fokus p4 till exempel bemdtande och etik. Under hosten anordnades
Hélsoveckan med foreldsningar och hélsoframjande aktiviteter.

2.3 Tableau — visualisering av uppfoljning

Under éaret har ett arbete pagétt for att kunna folja upp véra nya mal 1 hallbarhetsprogrammet.
Vi har samlat mycket av var uppf6ljning i tableau — ett visualiseringsverktyg for data - for att
kunna 16pande se status for olika mal. Det &r ett bra stod for verksamheterna for att kunna
prioritera insatser, di de flesta malen gar att bryta ned pa lagre niva, och vi ser dvergripande
vad vi behover fokusera pa.

For att nd de 13 malen i programmet arbetar vara verksamheter med hallbarhetsaktiviteter
som vi foljer upp fyra ganger per ar. Verksamheterna arbetade under 2023 med tvé olika
aktiviteter vardera for att nd malen. Aktiviteterna viljs utifran vad verksamheten har mojlighet
att paverka. Enhet hallbarhet hjélpte verksamheterna att vélja de mest relevanta aktiviteterna
att arbeta med.

Malomrade

. Miljomassig hallbarh..
Arbetsmil|&

B social hallbarhets

B cEonomisk hallbarhet

Bild: Fordelning av verksamheten valda hallbarhetsaktiviteter 2023 inom de olika hallbarhetsomradena, i antal.
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3. Uppfoljning av Hallbarhetsprogrammet

For aren 2023-2027 finns ett styrande program med hallbarhetsmél for sjukhuset att na.
Hallbarhetsprogrammet &r en samlad tillimpningsanvisning av Region Stockholms
hallbarhetsstrategi, Hallbarhetspolicy, Medarbetarpolicy och Folkhidlsopolicy. Véar Vigvisare
har ocksé kopplingar till programmet. Programmet dr flexibelt till viss del och kan komma att
uppdateras under aren allteftersom vi nér mal eller regionens styrning fordndras.

Social Hallbar Arbetsmiljo  RYIITInERSTS Ekonomisk Hallbarhet

Hallbarhet Hallbarhet

1. Vi ska vara 5. Vi ska bedriva ett 7. Vi ska minska vara hélso- 11. Vi ska integrera hallbarhet
tillgangliga och systematiskt och miljofarliga utslapp fran i vara beslut och styrande
bemota alla likvardigt arbetsmiljdarbete (SAM) kemikalier och lakemedel till processer
ar 2027
2. Vi ska framja 6. Vi ska overtraffa 8. Vi ska minska var 12. Vara avtal ska efterlevas
folkhalsa i regionen lagstiftningen inom klimatpaverkan med 40% till och vara upphandlingar och
arbetsmiljo, med ett tydligt ar 2027 inkdp ska integrera
fokus att framja hélsa och hallbarhetsaspekter
férebygga arbetsrelaterad
ohalsa
3. Var verksamhet ska 9. Vi ska minska vart svinn och  13. Vi ska folja upp vara
vara resilient oka var cirkulara upphandlade avtal utifran
resursanvandning till ar 2027 hallbarhet
4. Vi ska starka 10. Vi ska arbeta systematiskt
samarbetet med vara med att inkludera
intressenter hallbarhetsaspekter vid ny-

och ombyggnationer

Tabell: Alla mal inom de olika omradena fran hallbarhetsprogrammet 2023.

Social hiallbarhet

3.1 Vi ska vara tillgangliga och bemota alla likvardigt

Vi arbetar sen manga ar strukturerat med hallbarhet och etiska fragor dir alla manniskors
lika varde ar en central utgangspunkt. Tillgdngen till virden ska vara jamlik och patientens
behov ska vara i fokus. Med ett likvardigt, hialsofrimjande och personcentrerat
forhallningssétt sa stodjer vi individers majlighet att vara delaktiga i vardprocessen utifran
deras forutsattningar och resurser.

Sommaren 2022 satte Karolinska upp mal om att bli det forsta svenska kofria
universitetssjukhuset (definierat som att patienter inte ska vénta ldngre &n 90 dagar pa
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operation eller 30 dagar pa forsta mottagningsbesok). Kofrihet kvarstir som ett prioriterat mal
och dr ett sétt for oss att nd jamlik vard.

Patientlagen ger patienter ritt att soka Oppenvérd 1 hela Sverige. Karolinska arbetar med en
digital 16sning for egenremiss till alla mottagningar via Alltid 6ppet och/eller 1177.
Malséttningen dr bade att forenkla for patienter och att 6ka kvaliteten pd inkommande
remisser.

Tillgénglighet &r ett fortsatt fokus for 2024. Genom att 6ka antalet vardplatser och vér
operationskapacitet minskar andelen viantande patienter. Tema Cancer har utvecklat ett
samarbete ddr patientrepresentanter traffar ansvariga chefer 1 dialog om tex tillganglighet och
utvecklingsprojekt. Detta ska nu std som modell for hela sjukhuset.

Antal operationer: 56 727
Antal slutenvardkontakter: 85 226

Tabell: Exempel pa tillgdnglighet i siffror, data for 2023.

Under 2023 har nya riktlinjer for kompetens och ansvar inom social hallbarhet samt
integrering av social héllbarhet i lagefterlevnad och -uppfoljning bidragit till ett mer
systematiskt arbetssitt.

Digital tillgdnglighet

Flera satsningar har genomforts for att alla ska kunna anvénda Karolinskas sidor och digitala
medier. Karolinska fortsatter att arbeta med e-kallelser till besok, en chattfunktion for
patienter, receptfornyelse online, formulér, videobesok och digitalt stod for att av- och
omboka tid. En del 1 arbetet har dven varit att utbilda vara medarbetare 1 hur man anvénder
funktionerna. Idag finns det fem nya utbildningar som berér hur Alltid Oppet kan anvindas
som ett verktyg i1 patientbemdtandet.

Kommunikativ tillgdnglighet

Vid Karolinska arbetar vi for att vara kommunikationskanaler ska vara tillgidngliga. Det sker
bland annat genom att utveckla den tekniska plattformen och genom att utbilda Karolinskas
ca. 400 lokala bild- och webbredaktorer 1 hur de ska skapa tillgéngligt innehall. I var
formatmall for styrande dokument finns ocksa angivet att alla vara dokument ska vara
tillgdnglighetsanpassade.

Under aret har arbete dven skett inom digital tillgdnglighet, delaktighet, anvindande av
tolktjanst och utveckling av statistikuppfoljning av diskrimineringsgrunder.
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Fysisk tillgdanglighet

I utformningen av Karolinskas lokaler beaktas alltid tillgédnglighet for besdkare oavsett
funktionsférmaga.

Trygghetsvandring for barn

I april gjordes en trygghetsvandring att fa in barn och ungas réster kring hur de uppfattar de
lokaler som de férdas i nér de vistas pa sjukhuset. Pa vigen gjordes ett antal stopp dér barnet
fick beritta hur de upplevde platsen, vilken kénsla det ingav och om de hade idéer pé hur
platsen kunde goras dnnu tryggare. Dérefter gjordes en handlingsplan for att kunna gora
justeringar.

Barnrdttsombud och barnkonsekvensanalyser

P& Astrid Lindgrens barnsjukhus finns en styrgrupp for barnréttsfragor for att kvalitetssidkra
arbetet kring barnets rittigheter. De arbetar 1 ndra dialog med sjukhusets barnrdttsombud. Ett
barnrittsombud bevakar barnets rittigheter och stéttar kollegor och chefer 1 dessa fragor.
Deras uppdrag ér att efterfraga, forbereda och genomfora barnkonsekvensanalyser (BKA) vid
beslut, utvecklings- och forandringsarbete som beror barn och unga. Under 2023 utfordes 27
barnkonsekvensanalyser inom Karolinska. 26 av dessa dr genomfordes i samband med
utbildningar av barnrittsombud.

Hemsjukvard

For att varden ska vara tillgénglig for fler sa erbjuder sjukhuset hemsjukvard for barn dér det
av olika anledningar inte dr 1ampligt att vardas pa sjukhus. Avancerad sjukvard sker i stéllet i
patientens hem. Denna véardform siktar pd mélet att sjukhuset ska vara tillgangligt och bemota
alla likvidrdigt. Under 2023 genomforde barnsjukvarden ungefdar 10 000 hembesok.

Likvdrdigt bemétande

Karolinska har sedan manga ér ett strukturerat arbete med etik och etiska fragor, dar alla
ménniskors lika virde dr en central utgdngspunkt. Arbetet dr organiserat sa att utsedda
Etikombud ér ett stod for enhets- och sektionschefer och etikrepresentanter r ett stod for
verksamhetschefer. Samordnare Etik och Social hallbarhet samt Etikradet ar stod till
sjukhusledningen samt 6vergripande for hela sjukhuset. Radet triffas regelbundet och kan ge
stod och végledning i aktuella patientfall.

En del i ett jamlikt bemdtande ér rétten att f4 information pa ett sdtt som man kan ta till sig
och forsta, till exempel att den ges pa ett sprak man behérskar. Det finns flera olika digitala
kommunikationssitt for tolkning. Vi anvédnder Riktlinje for anvdndning av tolk sjukhuset. Dér
fortydligas dels patientens rétt till tolk, dels 1 vilka situationer digitala hjdlpmedel kan
anvindas.

Det har under aret pagétt ett arbete kring diskrimineringsfragan och en checklista for att
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systematiskt arbeta med frdgan borjade tas fram. Checklista for jamlik vérd och arbetsmiljo
kommer att inféras under 2024.

Jamlikhetsgrupp pa Astrid Lindgrens Barnsjukhus

P& Astrid Lindgrens Barnsjukhus finns en jamlikhetsgrupp som arbetar temadvergripande
med jamlik vardgivare och arbetsgivare. Gruppens mal och syfte dr att vara en bra och jamlik
vardgivare och arbetsgivare, med nolltolerans mot kriankande och diskriminerande beteende.
Arbetsgruppen arbetar 1dngsiktigt, bland annat genom att informera om frdgorna men ocksa
genom att producera pedagogiskt material for att underlétta informationsspridningen for
chefer och medarbetare.

3.2 Vi ska frimja folkhélsa i regionen

God hilsa &r en grundldggande forutsittning for mianniskors mojlighet att na sin fulla
potential och att bidra till samhéllets utveckling. Investeringar i hilsa genom till exempel
hélso- och sjukvardssystem dr en aterinvestering i samhéllets utveckling. I samband med
operationer och behandlingar ger vi hélsofrdimjande rad anpassade till patientens behov och
vard.

Patientrapporterade mdtt

En viktig del i patientmedverkan dr att patienter och nérstdende pé ett enkelt sétt kan
aterkoppla sina erfarenheter till varden. Patienters och nérstdendes erfarenheter, upplevelser
och synpunkter pa varden utgor ocksa en viktig kunskapskélla i sjukhusets forbéttrings- och
utvecklingsarbete. Vi genomfor 16pande enkdtundersdkningar, badde via den nationella
patientenkéten och egna framtagna undersdkningar, dér patienter kan delge sin upplevelse av
véarden vi erbjuder.

Fraga i enkit Mycket bra/Ja, helt och Bra & Mycket bra,

hallet Ja, helt och hillet &
Ja, i stort sett

Hur upplevde du vistelsen/beséket i 76,7% (76%) 93,6% (94%)

sin helhet?

Fick du tillricklig information om din  69,5% (68%) 92,3% (92%)

vard/behandling?

Gjorde varden dig delaktig i besluten 65,6% (64%) 86,1% (86%0)

betriffande din vard/behandling?

Tabell: Exempel pé fragor och andel positiva svar fran nationell patientenkét 2023, relaterat till foregéende ar.

10
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3.3 Var verksamhet ska vara resilient

Resiliens, eller motstandskraft, kopplat till patientsdkerhet dr att kunna planera for en hélso-
och sjukvard som flexibelt kan anpassas till bade kort- och langsiktiga forhallanden med
bibehallen funktionalitet.

Givet det sdkerhetspolitiska ldget har totalforsvarsfrdgorna kommit i fokus och bland annat
har en krigsorganisation etablerats pd Karolinska. Insatser inom forsorjningsberedskapen har
genomforts lokalt och regionalt bland annat genom den “Kritiska Listan”. Den dvergripande
planeringen beskrivs i den arligen uppdaterade Kris- och katastrofmedicinska
beredskapsplanen.

Karolinskas forméga att hantera extraordinéra hindelser sakerstélls bland annat genom Risk-
och Sérbarhetsanalysen. Vid den arliga och 16pande genomgéangen av analysen tas dtgédrder
fram for att minska eller eliminera risker. Under 2023 genomfordes en storre masskadedvning
1 Huddinge. I Solna har samverkansévningar genomforts med Forsvarsmakten,
Sakerhetspolisen och Ordningspolisen.

Dagens globala situation medfor 6kade risker och krav pé resiliens. I samverkan med
regionen fortsétter arbetet med att 6ka beredskapen att hantera avbrott 1 viktiga
funktionaliteter.

3.4 Vi ska stirka samarbetet med véira intressenter

Under aret har fortsatt dialog skett med sjukhusets Strategiska patient- och nérstdenderdd for
att fa ett patient- och nérstdendeperspektiv pa strategiska fragor. Medlemmar fran radet har
bland annat deltagit i projekt inom Stockholms biobank for att se Gver processen for nér en
person avstar fran att spara sitt provmaterial i biobanken. I diskussionerna har det tydligt
framkommit att hur personer med olika bakgrund och erfarenheter kan ha olika syn pa
digitalisering samt hur ens uppgifter sparas i olika register.

Arbete pagér med att rekrytera fler patient- och nérstdenderepresentanter som vill vara
involverade 1 olika beslutforum pa sjukhuset. Rekryteringen har skett via sjukhusets hemsida
samt pd sociala medier. Under nésta ar kommer utvalda patient- och nérstdenderepresentanter
att delta 1 en obligatorisk utbildning for att dels ges kunskap om Karolinska
Universitetssjukhuset och Region Stockholm, dels ge mojlighet att reflektera och diskutera
kring rollen som patient- och nérstdenderepresentant. En 6versyn pagér dven kring hur arbetet
med patient- och nirstdendeinflytande ska organiseras pé sjukhuset.

11
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Hallbar arbetsmiljo

3.5 Vi ska bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska bidra till en hallbar verksamhet och arbetsmiljo for
sjukhusets alla medarbetare. I vara riktlinjer och handlingsplaner tydliggdrs att bade chefer
och medarbetare har ett ansvar for att skapa en bra dag pé jobbet.

En viktig del av det systematiska arbetsmiljoarbetet dr vir avvikelserapportering. P4 sé vis
kan vi uppmirksamma brister och arbeta for att hitta héllbara och bittre 16sningar och
arbetssitt.

Rapporterad risk/tillbud/skada 2023

2500
2000
1500
1000

500

Risk Tillbud Skada/sjukdom/ohalsa

Figur: Antal risker/tillbud/skador som rapporterats under 2023.

Som ett led 1 att Karolinska Universitetssjukhuset vill vara en hélsofrimjande arbetsplats finns
ett ndtverk av hilsoinspiratorer ute i verksamheterna. Hilsoinspiratorens uppdrag handlar om
att vara en aktiv ambassador for det hdlsofrdimjande arbetet bland medarbetarna 1
verksamheten.

3.6 Vi ska overtriffa lagstiftningen inom arbetsmiljo, med ett tydligt fokus att frimja
hélsa och forebygga arbetsrelaterad ohélsa

Alla medarbetares lika vérde dr grundldggande och vi accepterar ingen form av krankande
sarbehandling, diskriminering eller trakasserier gentemot medarbetare. Ingen pa Karolinska
ska diskrimineras eller behandlas annorlunda pd grund av kon, konstillhérighet/uttryck,
etnicitet, religion, alder, funktionsnedséttning eller sexuell laggning.

Véra medarbetares fysiska, psykiska och sociala vélbefinnande &r dven en viktig

patientsdkerhetsfaktor for sjukhuset och den enskilda individens hélsa dr en viktig resurs och
en del i ett sunt och bra arbetsliv.
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Arbetsmiljorelaterade matt 2023

Sjukfranvaro totalt, snitt i antal dagar 19,91 dagar
Andel medarbetare som hade sjukfrinvaro 5 dagar eller 51,9%

mindre

Antal friskvardstimmar 16 588 timmar
Frisvardsbidrag, kr 43 145 000 kr
HME-index*, Karolinska 80

Chefer som gitt Spelet om Arbetsmiljé 185 personer
Personalomsittning 12,68%
Overtid, antal timmar 525 783 timmar

Tabell: Arbetsmiljorelaterade matt 2023.

* HME star for Hallbart medarbetarengagemang och midts i arlig medarbetarundersokning. Indexskala 1-100 baserat pa
svar, dir hogt index ar efterstravansvart.

Hidilsoveckan

Under hosten anordnades hélsoveckan for alla medarbetare pé sjukhuset. Det erbjods bade
foreldsningar och andra aktiviteter. Gymmen erbjéd bland annat prova-pé-traning och yoga.
Foreldsningarna handlande bland annat terhdmtning, psykisk ohélsa och normer och
varderingar.

Projekt

Under hosten arbetade de olika professioner inom Hélsocentrum med ett flertal omfattande
hilsoprojekt ute 1 verksamheterna pa sjukhuset. Inom projekten gjordes ett flertal
aterkommande insatser dver ldngre tid. Fokusomraden har varit:

e stress/aterhdmtning,

e arbetsglddje/gruppdynamik,

e mindfulness,

e hilsa,

e kommunikation och bemdétande,

e fOrindring,

o feedback samt,

fysisk aktivitet — teori och praktik.

Sammanlagt har hédlsopedagogerna genomfort 55 projekt under aret. Stor vikt har dven lagt
vid att chefer ska gé kursen ”Spelet om arbetsmiljon” for att ytterligare lyfta
arbetsmiljoarbetet.

13
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Miljomiissig hallbarhet
3.7 Vi ska minska vara miljéfarliga utslipp fran kemikalier och likemedel till ar 2027

2023 arbetade vi med att minska utsldpp av ldkemedel och kemikalier. Karolinska har
utarbetat olika riktlinjer kring kemikaliehantering och anvénder sig av KLARA
kemikaliesystem, som dr en databas for att bland annat registrera kemikalier som anvands i
verksamheten.

Substitutionsutredningar for miljo- och hdlsofarliga kemikalier

Kemikalieinventering och kartldggning av de farligaste kemikalierna ur hdlso- och
miljosynpunkt pé olika verksamhet genomfordes under aret. For att minska mangden CMR 1
produkter som anvénds pa sjukhuset gjordes en kartldggning av hur manga CMR produkter
respektive verksamhet hade. Verksamheterna fick sedan rapportera hur minga av sina CMR
produkter som var riskbedomda och substitutionsutredda samt utfasade. Projektet resulterade i
en minskning av CMR-produkter pa sjukhuset med 18%. Under aret har vi &ven minskat
antalet kemiska produkter pa sjukhuset totalt med 4%. Diskussioner har genomforts med
leverantorer om utbyte av kemikalier till béttre alternativ. Vi har ocksé kravstéllt i
upphandlingar kring utfasning av &mnen enligt regionens utfasningslista.

Effekter p4 miljon har pavisats under ladkemedlens hela livscykel fran tillverkning till
utsondring och avfallshantering. Vi arbetar for att minska riskerna och miljopaverkan utan att
minska det viarde som ldkemedel ger véra patienter. Inom ramen for ett storre
forskningsprojekt pa flera sjukhus i Sverige har analys av sjukhusens avloppsvatten med
avseende pa antibiotikaresistens genomforts. Resultat vintas under 2024. Utover det hade
arets internrevision hade fokus pé likemedel och kemikalier.

Kassation av ldkemedel

Under éret har ett arbete pagétt for att ta fram statistik for att f6lja upp vér kassation av
lakemedel som sker i védra ldkemedelsautomater. I och med det kan nu verksamheterna sjédlva
gd in 1 verktyget Tableau och se resultatet for sin verksamhet. Detta gor det mojligt for
verksamheterna att arbeta mer konkret med minskad forskrivning av miljobelastande
ladkemedel samt fa kontroll pa kassationen. Utfallet for kasserade ldkemedel fran
lakemedelsautomater for 2023 uppgick till en kostnad pa 4,3 miljoner SEK.

Minskad anvindning av bredspektrumantibiotika av total mdngd antibiotika

Forskrivning och rekvisition av miljobelastande ldkemedel har minskat betydligt sedan 2019.
Bredspektrumantibiotika i relation till totala forskrivna antibiotika har 6kat en aning sedan
foregaende ar men har fortsatt en tydlig minskning fran basar 2016.

! Cancerframkallande, mutagena och reproduktionsstérande
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Andel forskrivning av Cefalosporiner och Fluorokinoloner
av totala antibiotika

2016
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2023

Figur: Andel forskrivningar av Cefalosporiner och Fluorokinoloner av totala antibiotika sett Sver tid.

Minskat antal forskrivningar och rekvisitioner av utvalda likemedel

Anvindningen av miljobelastande likemedel har minskat betydligt. Vi har arbetat med fem
prioriterade ldkemedel med hdg miljobelastning ciprofloxacin, citalopram, diklofenak,
escitalopram och felodipin. Trenden r att vi minskar anvindningen av dessa likemedel.

Forskrivning av miljobelastande |&kemedel, 2019-2023
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Figur: Fordndring i procent for forskrivning av miljobelastande ldkemedel sedan 2019. Utvalda lakemedel ar

Ciprofloxacin, Citalopram, Diklofenak, Escitalopram och Felodipin.
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Under hosten tog sjukhuset over lakemedelssupporttjénsten i egen regi. Syftet med
lakemedelssupport i egen regi ér att sékerstélla en robust likemedelsforsorjning for hela
sjukhuset. Detta genom 6kning av transparensen av innehall i samtliga
lakemedelssupporttjdnster, omfordelning av tillgdngliga ldkemedel, effektivisering av
bestillningar, minskad kassation och en mer tidseffektiv och informativ resthantering. Efter
inforandet har supporten fortsatt med att optimera, utbilda och ansluta fler verksamheter som
nyttjar tjénsten.

Ekologiska och svekologiska livsmedel

Andelen ekologiska och svekologiska® ravaror i var patientmat foljer regionens styrning for
2023. Vi har gétt fran att mata 1 kr till att méta i kg. P4 sa sitt ser vi till att det inte enbart kops
in fatalet dyra produkter ekologiskt, utan att vi snarare satsar pa en stor mangd ekologiskt.
Vissa ravaror, sa som kaffe, te, mjol och dgg, ar alltid ekologiska. Andelen ekologiska
livsmedel i1 kg var 45,9% och andelen svekologiska livsmedel i kg var 27%.

3.8 Vi ska minska véir klimatpidverkan med 40% till 4r 2027

Klimatférandringen dr en av de storsta utmaningarna som méanskligheten star infor. Vi
behover bade arbeta med att hoja var beredskap for pagaende klimatforandringar samt minska
var negativa klimatpéverkan pa sikt for att mdta utmaningarna.

I vart klimatarbete pagar mycket parallellt bade sjukhusdvergripande och lokalt. Under aret
har ett arbete pagétt for att visualisera vart klimatarbete och kartlagga var paverkan. Nu kan
verksamheterna sjdlva ga in och tar fram relevant statistik for sin verksamhet till exempel
vérd pd distans, flygdata och inkdp av material.

Vi har dven kartlagt vart vi har var klimatpéverkan inom olika omraden for att tydligare se
vad vi behdver arbeta med for att nd vara mal.

2 Ravaran ir ekologisk och svensk
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Klimatpaverkan férdelning per
omrade

L |/

= Medicinska gaser = El, kyla, varme
Flygresor = Mat

= Textilier

Figur 1: Utsldpp av klimatpdverkande gaser totalt for ar 2023 relaterat till malet 2027.
Figur 2: Utslipp av klimatpdverkande gaser for ar 2023 inom olika métbara omraden

Graferna visar resultatet for 2023 for sjukhusets utvalda utslédpp av véxthusgaser. Basaret for
madlet baseras pé siffrorna frn ar 2019. For att berdkna méalvérdet har utsldppen frin textilier
uppskattats till att vara samma for 2019 som 2023, eftersom vi saknar data fore ar 2023.

e Medicinska gaser inkluderar sevofluran, desfluran, isofluran och lustgas.

e El, kyla virme &r fran utsldpp frn kopt el, fjarrvirme och fjarrkyla. Utslépp fran el ar
schablonnvérde fran Bra miljoval pa 9,96 g/kWh. Utsldppsvérden fran varme och kyla

kommer frén respektive leverantors nyckeltal.

e Flygresor ér tjdnsteresor med flyg bekostade av sjukhuset.

e Mat dr utsldpp fran patientmat, leverantorens data.

e Textilier ar nettosvinn bade fran personalklidder och patientkldder frin siterna
Huddinge och gamla sjukhusomradet i Solna. Svinn 4r de plagg som leverantdren varit
tvungen att ersdtta med nya plagg.
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Aktivitet for minskad klimatpaverkan — gott exempel fran verksamheten

Pé avdelningen for klinisk bakteriologi och virologi har en arbetsgrupp tagit fram nya
innovativa 1osningar for att minska plastkonsumtionen. Mélet &r att skapa mer klimatsmarta
laboratorier med en effektiv resursanvindning. Tre omraden valdes ut att fokusera pa.

e (Odla pé farre odlingsplattor

« Ateranviinda/atervinna odlingsplattor som passerat utgangsdatum

e Anvénda mindre storlek pa ror for till exempel sterila vétskor och saltvatten

Foto: Danish Saroee.

Bild: Agarplattor med avdelare.

Agar-avdelare har tagits fram av forskargruppen. Verktyget kan anvindas for att dela
odlingsmedium i samma agarplatta sa att man kan odla vidare flera olika mikroorganismer i
en och samma agarplatta. Tack vare avdelaren sparar man in flera agarplattor.

Andelen biobaserade produkter ska oka

For att minska pé véar miljobelastning tittar vi standigt p att kunna anvinda béttre produkter
med lagre klimatpaverkan. Vi strdvar mot att andelen biobaserade produkter ska vara minst
15% 1 utvalda produktgrupper. 2023 anvande vi 1 850 000 (34%) biobaserade forkldden vilket
sparar oss 207 ton CO?. Vi anvinde 4dven ungefir 3 200 (12%) biobaserade kanylburkar vilket
sparar oss jimfdrelsevis 2,8 ton CO?.

Andel inkdpta biobaserade produkter

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Skyddsforkladen Operationsdukar Kanylburkar

mBiobaserat mlicke biobaserat

Figur: Diagrammet beskriver fordelningen av biobaserat material i tre utvalda produktgrupper:
skyddsforkladen, operationsdukar och kanylburkar
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Energiarbete

Energianvéndningen &r en av sjukhusets storre kélla till klimatpaverkan, nir det géiller
indirekta utsldpp. Samtidigt dr det stora gemensamma insatser som krévs mellan
fastighetségare och sjukhuset for att minska utsldppen. Regionens fastighetsbolag Locum har
startat projektet Energismart pa jobbet och sjukhuset krokar i detta initiativ.

Under 2023 marknadsfordes sjukhusets checklista for energirond i olika kanaler. Syftet &r att
genom kartldggning & upp 6gonen for onddigt sloseri och dirmed minska
energianviandningen. 17 verksamheter genomforde dokumenterat energieffektiviseringsarbete
under 2023. Resultatet av energieffektiveringsinsatser &r att forbrukningen sakta minskar,
trots att varden blir alltmer energikrdavande i och med digitaliseringsinitiativ.

3.9 Vi ska minska vart svinn och 6ka var cirkuldra resursanviandning till ar 2027

Att restprodukter skapar nytta dr en vision vi pa Karolinska har tagit fasta pa. Under aret har
flera projekt drivits for att gd over till ett mer cirkuldrt arbetssatt. Vi tittar pA mojligheter att
minska anvdndningen av engangsprodukter, anvinda mer biobaserat, 6ka livsldngden samt
arbeta i mer cirkuléra floden.

Forbrukningsmaterial

Nir vi tittar pd vilka forbrukningsmaterial som vi pa Karolinska koper in sa genererar
forkliden mest CO*-utslépp. Det gor det intressant att arbeta med att i ner miljébelastningen
for var forbrukning av platsforkldden och under aret har det pagétt ett projekt med att fa i
gang ett cirkulért flode for forkladen.

De skyddsforkldden som blev intressanta for projektet tillverkas i Sverige och tas om hand om
1 Landskrona. Dér hackas, tvittas och smélts de dtervunna forklddena som blir till granulat
som blir ny plastfilm och efter det sé tillverkas nya forkldden. Innan start s& gjordes en
riskbeddmning diar medarbetare fran vardhygien, arbetsmiljo, chefer och miljoinformatorer
samt personal fran Coor deltog.

Under projektet har 4 enheter testat i Solna. Skulle hela Karolinska borja med detta cirkuléra
fléde s& skulle vi minska vér klimatpaverkan med 871 ton Co?-ekvivalenter och minska
avfallet med ca 280 ton frén forkldden som gér till forbranning. Status i projekten ér att vi
vantar pa att fa till en samordnad upphandling sa att vi kan {34 till detta p4 manga fler
verksamheter.
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Utslapp fran

utvalda forbrukningsvaror
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Handskar, Undersokning
Avfallsemballage
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Rockar/Overaller
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Papper, kopiering vitt
Tvittlappar
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Figur: Utsldpp i kg CO?-ekvivalenter for ren 2021, 2022 och 2023 frén utvalda forbrukningsvaror

De viktigaste forbrukningsvarorna att minska forbrukningen av, eller cirkulera, ar redovisade
1 figuren. Forkldden, handskar och avfallsbehallare ér de tre storsta.

Aterbruksportalen — Karolinskas second hand

P4 vart intrandt har vi en portal {for att ldgga upp mobler och IT-utrustning. Portalens funktion
ar 1 forsta hand till for att verksamheterna sinsemellan ska kunna skédnka och hitta inventarier.
Antal mobler som fatt nya anvdndare under 2022—-2023 dr ndrmare 1 700, vilket vi sparat
minst 4 000 000 kr pa samtidigt som vi undvikit att slappa ut 140 000 kg koldioxid.

%

Aterbruksportalen har tilldelats regionens stora miljdpris.
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Uteliggande kidder

Arbetskldder som ligger kvar pa Karolinska utan att anvéindas skapar problem i textilkedjan
och kan leda till att var leverantor tillverkar fler plagg &n vad vi faktiskt behover. Ett plagg
rdknas som uteliggande efter 30 dagar pa Karolinska. Vi har arbetat med att uteliggande plagg
ska vara max 25%. Kldderna &r chippade och hdmtas ut med id-kort for att gora det mdjligt att
halla koll pa véra kldder. Vi sparar bdde pengar och milj6 nér vi foljer vara klddrutiner om att
aterlamna plaggen 1 tid for att de ska cirkulera och anvdndas ménga génger.

Patient- eller personalklider i Huddinge  Antal plagg som  Klimatpaverkan, Kostnad i SEK

och Karolinskas idldre byggnaderi Solna  riknas som kg CO?

(ej nya sjukhusbyggnaden) svinn

Patientklider 16 172 54 672 1220 748
Personalklider 28 681 74 825 2535 444
Ovrigt 3899 302 312
Totalt 48 752 129 497 4 058 503

Tabell: Antal plagg och textilier som riknats som svinn under 2023, samt vilken klimatp&verkan och kostnad
som kopplas till detta. Géller for Huddinge och de éldre sjukhusbyggnaderna i Solna.

Matsvinn

I slutet av 2022 infordes ett nytt méltidsavtal for patientméltider pa Karolinska 1 Huddinge
som har gett goda resultat. Ett nytt maltidskoncept inférdes som dmnar att hoja patienternas
maltidsupplevelse 1 kombination med dndrat arbetssétt har lett till att 92% av patienterna 1
forra arets undersokning uppger att de har en positiv upplevelse av maten. Genom att dndra
upplagg for bestillning och infora fasta menyer har matsvinnet pa Huddinge minskat med
65% sedan ar 2021.

Totalt matsvinn fran patientmat, matt i ton
120,0
100,0
80,0

60,0

40,0

20,0 I
0,0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Figur: Matsvinn fran patientmat, métt i ton dver tid
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3.10 Vi ska arbeta systematiskt med att inkludera héillbarhetsaspekter vid ny- och
ombyggnationer

Under aret har en dvergripande beskrivning av processen for om- och nybyggnation av
lokaler utarbetats. Nésta steg dr att identifiera vad varje verksamhet ansvarar for att gora i
respektive fas. Bland annat ska hallbarhetsaspekter/krav inkluderas i alla delar av processen.

Exempel pa hallbarhetskrav som maste beaktas dr miljobyggnadsstandarder, utdkad eller
bevarad biologisk mangfald, tillgdnglighet samt forbattringsatgérder kopplat till exempelvis
giftfri miljo. Rutiner for skyltning vid flytt har setts over utifran ett tillgédnglighetsperspektiv.

Fysisk tillgdnglighet ska f6lja de krav som sjukhuset har. Dock stér det specifikt om skyltning
och dir har vi I6pande samarbete med verksamheten och Locum for att se till att tillfallig
skyltning blir s& bra som mojligt under ombyggnadsperioder och flyttar.

Ekonomisk hallbarhet

3.11 Vi ska integrera hallbarhet i vara beslut och styrande processer

Under 2023 har vi infort en hallbarhetspunkt i riktlinjer for styrande dokument och i
Sjukhusovergripande styrgruppen for styrande dokument finns en héllbarhetsrepresentant som
sakerstiller att hallbarhetsfragorna beaktas.

Hallbarhetsbeddmningar gors inom alla investeringar av medicinteknik, IT eller fastighet som
gar till investeringsradet. Karolinskas Compliance program sdkerhetsstiller ett systematiskt
arbete med anti-korruption. Programmet skapar forutséittningarna for att kontinuerligt
identifiera forbattringsomraden i processer, de mojliggor dven integrering inom olika
verksamhetsomraden och stirker vara mojligheter att forebygga risker for korruption i det
vardagliga arbetet.

Rutiner och mallar f6r riskbedomningar har uppdaterats och héllbarhetsfragor ar en av flera
aspekter som ska beaktas vid genomforande av riskbedomningar. Arbete pagéar med att samla
och forenkla hanteringen av mél, risker, uppf6ljning och rapportering av bland annat
arbetsmiljo, héllbarhet, patientsidkerhet och regelefterlevnad.

Under aret har inkdpsprocessen setts dver och flera kontroller har lagts in i syfte att i ett tidigt

skede upptécka av eventuella intressekonflikter och risker f6r korruption. Arbete pagar dven
med att minska leverantdrernas otillborliga paverkan pé sjukhusets personal.
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Vigvisaren

Vigvisaren ér ett sjukhusdvergripande styrdokument som hjilper oss alla att gora rétt utifran
vara varderingar; hur vi ska erbjuda vard i linje med vara kdrnvérden, hur vi ska arbeta
hallbart och hur vi ska minska risk for korruption. Vagvisaren utgér fran de lagar,
konventioner, riktlinjer och styrdokument fran regionen, inklusive grundldggande principer
for offentlig forvaltning och ménskliga réttigheter, som vi alla som anstéllda pa Karolinska
Universitetssjukhuset ska folja.

Over 6 700 medarbetare har genomfor utbildning i Vigvisaren och 16pande tas det fram etiska
dilemman, "Manadens dilemma”, att arbeta med pa Arbetsplatstraffar. Pa
verksamhetschefsmdéten och 1 andra forum kommuniceras 16pande om hur vi ska arbeta mot
korruption. I mars 2023 lanserade Region Stockholm en hallbarhetutbildning som riktar sig
till all personal inom regionen och drygt 3 300 av Karolinskas medarbetare har gatt
utbildningen.

PATIENTER &
NARSTAENDE

4
& 4

A £

ANDRA DU K SOM
ANSTALLDA ARBETSGIVARE

AN

OMVARLDEN

Bild: Karolinskas vagvisare

3.12 Vira avtal ska efterlevas och vira upphandlingar och inkop ska integrera
héllbarhetsaspekter

Hallbara upphandlingar och avtal

Sjukhuset koper till stor del tjanster, produkter och varor upphandlade av Region Stockholm.
Karolinska har d4ven en egen inkdpsavdelning som upphandlar produkter och tjanster for
sjukhusets rakning.
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Karolinska har under 2023 haft en positiv trend med fler upphandlingar vilket minskar antalet
direkt upphandlingar och sa kallade vilda inkdép”. Aven inkdpsstoppet under de tre sista
manaderna 2023 har minskat de vilda inkdpen. Genom de upphandlingar som genomfors pa
sjukhuset har vi en betydande mdjlighet att paverka hallbarhetsfragor i en positiv riktning.
Haéllbarhetskrav 1 upphandling sidkerstills med hjilp av sjukhusévergripande riktlinjer samt
mallar, som bland annat specificerar att Region Stockholms utfasningslista for kemikalier ska
foljas. Karolinska stiller ocksé krav pa social hallbarhet, fridmst i form av regionens
Uppforandekod for leverantorer som dr kopplade till ménskliga réttigheter. Under 2023 gicks
mallarna for medicinteknisk utrustning igenom och uppdaterades med fler relevanta
héllbarhetskrav. Upphandlingar genomfordes under aret med forstérkta hillbarhetskrav for till
exempel catering, pendlarbuss och olika utrustningar till var laboratorieverksamhet.

Under 2023 péborjades Karolinskas inkOpsavdelning ett strategiarbete gidllande inkdp och
upphandling, dér hallbarhet var en viktig del. For att minska resursférbrukningen och forlinga
produkternas livstid har cirkulédra krav borjat stillas och avskrivningstiderna pa vissa material
har setts over. Sjukhuset har kommit langt avseende miljomaissig hallbarhet men det aterstar
fortfarande en del arbete avseende kravstillning kopplat till social héllbarhet.

Arbete pagér ocksd med att infora ett nytt inkdpssystem. Syftet med systemet ér att det ska
blir lattare att bestdlla varor och ska finnas battre urval av produkter vilket minskar behovet
av att bestilla pa sa kallade manuella rader. Systemet kommer d&ven medfora att det bli lattare
att matcha avtal mot faktura vilket minskar risk for oegentligheter.

Karolinska strivar efter att arbeta systematiskt for att hallbara produkter och tjanster
upphandlas till sjukhuset, vilket bidrar till sdkrare produkter for ménniska och milj6 i alla led.

3.13 Vi ska folja upp vara upphandlade avtal utifran hallbarhet

Uppf6ljning av storre serviceavtal, dir leverantéren har personal inne pé sjukhuset,
genomfors lopande av Karolinskas avtalscontrollers. Det &r framst patientméltider, stad,
pendlarbuss och textil omfattas av detta forfarande. Vid dessa uppfoljningen kontrolleras
exempelvis miljomal, hantering av forbrukningsmaterial och kemikalier samt textilhantering.

Under 2024 har inkdpsavdelningen som mal att inféra mer systematisk uppf6ljning av avtal
och leverantdrer kopplat till hallbarhet.

4. Granskningsforfarande Hallbarhet
Certifierat miljoledningssystem

Karolinska arbetar systematiskt med miljofragor och héllbarhetsfragor och till var hjilp har vi
ett certifierat miljoledningssystem. Som en del av uppfoljningen av vart miljéledningssystem
genomfor vi arligen interna och externa revisioner. Fokus pd den externa revisionen under
2023 var pé avfallsprocessen och den interna revisonen fokuserade pé ldkemedel och
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kemikalier. Revisionerna resulterade i flera sjukhusdvergripande forbéattringsforslag samt
lokala forbéttringsforslag som verksamheterna kan arbeta med.

Egenkontroll

Sjukhusen i1 Solna och Huddinge har vardera fler &n 200 véardplatser och dr ddrmed
anmilningspliktiga enligt miljobalken (1998:808). Anmélan har ldamnats till Huddinge
kommun och Solna stad 2008. I Solna har sjukhuset dven ett frivilligt tillstand for
helikopterverksamheten som ar forenat med sirskilda villkor.

Kemikalieinventering

Arligen genomfors inventering av vara kemikalier. Det gor att vi har en aktuell forteckning
over alla kemikalier som anvénds. I samma IT-verktyg kan vi gora riskbedomningar och fa
fram skyddsinformation om alla kemikalier som vi anvénder.

Miljoronder

Vi har stoddokument sa att var personal sjdlva kan genomf6ra lokala miljéronder och hitta
forbattringsmojligheter 1 verksamheten. Miljéronderna omfattar checklistor for avfall,
kemikalier, energi, material och ldkemedel.

Sdkerhetsradgivarinspektion

Det genomfors arligen en sidkerhetsradgivarinspektion som kontrollerar att Karolinska har
rutiner och arbetssétt for att sikerstélla att farligt gods hanteras pa rétt satt.
Sdkerhetsradgivarrapporten 2023 gav ett antal forbattringsatgarder for Karolinska, framst
géllande forvaring av kemikalier i Huddinge. Inspektionen identifierade behov av utbildning
som kommer att genomforas 2024. En handlingsplan &r upprattad.

Rapportering av bindande krav

o Indikatorer kopplat till hallbarhet som finns i vir budget redovisas i sjukhusets
arsredovisning

e [ vardavtalet med Hilso- och Sjukvérdsforvaltningen (HSF) finns ett antal miljokrav
preciserade, sa kallade miljoindikatorer, vilka ar ersittningsgrundande. Dessa
rapporteras in av sjukhuset i mars ménad.
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5. Arbete framat

Infor 2024 har vi minskat ned antalet mal att arbeta med i vart hallbarhetsprogram for att pa
ett bittre sdtt fa ithop vart arbete. Social héllbarhet har slagits thop med arbetsmiljé da
omradena samverkade pa ménga sitt. Verksamheterna ska fortsatt arbeta med
hallbarhetsaktiviteter och varje verksamhetschef viljer tva aktiviteter att arbeta med under
aret.

Omarbetningen av programmets aktiviteter innebdr ocksa att de centrala staberna ska arbeta
mer tillsammans for att [6sa hdllbarhetsutmaningar som géller sjukhusévergripande och som
gor det latt for var personal att gora rétt.

Social Hallbarhet, inklusive Miljéomaissig Hallbarhet Ekonomisk hallbarhet
arbetsmilj6
Vi ska erbjuda en jamstilld och | Vi ska minska vara hilso- och Vi ska systematiskt
jamlik vard samt arbetsmiljo miljofarliga utslapp fran integrera och félja upp
kemikalier och likemedel till ar | hallbarhet i vara beslut,
2027 avtal och styrande
processer
Vi ska frimja hilsa och Vi ska 6ka var Vi ska aktivt motverka
forebygga arbetsrelaterad cirkulira resursanvindning korruption och jav
ohilsa och minska var
klimatpaverkan med 40% till ar
2027
Vi ska 6ka tillgéngligheten
och samverkan med vara
patienter och nirstiende samt
stirka deras rittigheter

Tabell: Hallbarhetsmal for Karolinska Universitetssjukhuset 2024-2027.

Vi kommer dven att fortsitta utveckla visualiseringen av hallbarhetsdata i Tableau som stod
for verksamheterna och arbeta for storre integrering av hallbarhetsfragorna sé att de halls
samman.

Projekt

Under 2024 planeras tva projekt som berdr undersdkningshandskar och forhoppningen ér att
aven cirkuléra forkladen kan komma att introduceras i ordinarie drift pa sjukhuset.

Vi planerar ocks4 att fortsitta arbeta med Aterbruksportalen och lyfta den i
kommunikationssatsningar sa att verksamheten anvénder den i &n hogre utstrackning.

Om du vill lisa mer om viart hillbarhetsarbete, besok karolinska.se
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