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Om Karolinska Universitetssjukhuset

Karolinska Universitetssjukhuset ar ett av Europas storsta universitetssjukhus och rankat som
Europas basta sjukhus. Tillsammans med Karolinska Institutet utgor vi ett medicinskt centrum som
bedriver varldsledande forskning, utbildning och innovation for att bota och lindra sjukdom samt
forbattra manniskors liv. Karolinska har i uppdrag att vara Region Stockholms universitetssjukhus
med sarskilt ansvar for specialiserad och hogspecialiserad sjukvard. Karolinska tar dven emot
patienter fran andra delar av landet och fran andra lander.

Sjukhuset, som ar en namnd inom Regionen Stockholm, har en egen styrelse och verksamheten leds
av sjukhusdirektoren. Sjukvarden var 2022 organiserad i sex teman och tre funktioner samt ett antal
centrala staber som stottar den dagliga sjukvarden. Under aret arbetade ca 15 600 personer hos oss
och sjukhuset hade ca 1 100 vardplatser. Forskning, innovation och utbildning organiseras i en egen
stab, varje tema och funktion har ocksa en egen verksamhetsnara del med forskning, innovation och
utbildning. Som universitetssjukhus medverkar vi i utbildningen av framtidens medicinska expertis
och vardanstallda.

Vart hallbarhetsarbete

Hallbar utveckling handlar om att sdkerstélla goda livsvillkor fér alla manniskor, nu och i framtiden.
Manniskan ar i centrum, ekologin satter ramarna och en sund ekonomi ar en férutsattning och ett
medel for hallbar utveckling. Sjukhusets hallbarhetsarbete definieras av vara varderingar Ansvar,
Helhetssyn och Medmansklighet.

Karolinskas Hallbarhetsarbete omfattar miljomassig hallbarhet, social hallbarhet och ekonomisk
hallbarhet. Social hallbarhet innefattar bade hur vi agerar mot var omvarld och mot varandra, varvid
hallbar arbetsmiljo dven ingar som ett omrade.

Malsattningen fran styrelsen och ledningen ar ett hallbarhetsarbete som &r integrerat i den ordinarie
styrningen och som genomsyrar hela verksamheten. Chefer pa olika nivaer har det 6vergripande
ansvaret for att hallbarhetsfragor beaktas pa sin arbetsplats och stéttas av lokala och centrala
hallbarhetsfunktioner. Pa Karolinska finns éver 500 lokala funktioner som inom ramen foér sitt
ordinarie arbete dven har olika hallbarhetsuppdrag. Enhet Hallbarhet har ett uppdrag att samordna
och folja upp hallbarhetsarbetet pa sjukhuset.

Hallbarhetsansvar vid Karolinska
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Miljomassig hallbarhet och styrning

Att bedriva sjukvard, utbildning och forskning ar resurskrdavande. Vid Karolinska utgar vart
miljoarbete ifrdan de omraden déar vi paverkar miljén mest, vara betydande miljoaspekter. Aspekterna
innefattar bland annat var paverkan pa klimatet, var anvandning av resurser och hantering av miljo-
och halsoskadliga amnen som lakemedel och kemikalier.

Social hallbarhet

Social hallbarhet vid Karolinska utgar fran den medicin-etiska principen om manniskors lika varde.
Inom social hallbarhet ingar aspekterna etik, god folkhdlsa, méanskliga rattigheter, jamstélldhet,
jamlikhet, trygghet, barns rattigheter, delaktighet for personer med funktionsnedsattning, nationella
minoriteter och HBTQ+. Vid Karolinska arbetar vi for en jamlik halsa i befolkningen utifran vara
ekonomiska forutsattningar, befolkningens behov och i enlighet med halso- och
sjukvardslagstiftningen samt prioriteringsplattformens etiska principer.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet pa Karolinska innebar att vi hushallar med vara resurser och sikerstaller
verksamhetens langsiktiga stabilitet. Finansiering av var verksamhet sker i huvudsak genom avtal med
bestdllare. Antikorruptionsarbete och tydliga processer for investering och inkdp ar ocksa en
forutsattning for att vi ska fortsatta att ha en hallbar ekonomi.

Granskningsforfarande Miljo

Certifierat miljoledningssystem

Karolinska arbetar systematiskt med miljofragor och till var hjélp har vi ett certifierat
miljoledningssystem. Systemet syftar till att sakerstalla att vi lever upp till de lagar och krav som stalls
pa verksamheten inom miljbomradet, samtidigt som verksamheten aktivt arbetar med att standigt
forbattra de arbetssatt som ar viktigast for att minska var miljopaverkan. Som en del av
uppfdljningen av vart miljéledningssystem genomfor vi arligen interna och externa revisioner, sa
dven 2022. Vid revisionerna konstaterades att Karolinska bedriver ett aktivt och val fungerande
miljoarbete. Att arbeta med avvikelser och forbattringsforslag fran revisioner ar ett satt for oss att
standigt forbattras och minska var negativa miljopaverkan.

Granskning och egenkontroll

Sjukhusen i Solna och Huddinge har vardera fler &n 200 vardplatser och &r darmed
anmalningspliktiga enligt miljobalken (1998:808). Anmalan har lamnats till Huddinge kommun och
Solna stad 2008. | Solna har sjukhuset aven ett frivilligt tillstand for helikopterverksamheten som ar
forenat med sarskilda villkor. Solna Stad inspekterade helikopterverksamheten med fokus pa
sjukhusets ansdkan om utokat antal flygrorelser. Lansstyrelsen beviljade senare 2000 extra
flygrorelser under en trearsperiod. Huddinge kommun genomfdrde arlig tillsyn under 2022 och
identifierade fyra avvikelser gallande avfall. Dessa atgardades under aret.

| vardavtalet med Halso- och Sjukvardsfoérvaltningen (HSF) finns ett antal miljokrav preciserade, sa
kallade miljoindikatorer. 2022 var det sammanlagt fem miljéindikatorer faststallda fér Karolinska,
vilka har foljts upp under aret.




Det genomfordes dven en sakerhetsradgivarinspektion som kontrollerade att Karolinska har rutiner
och arbetssatt for att sdkerstélla att farligt gods hanteras pa ratt satt. Sdkerhetsradgivarrapporten
gav ett antal forbattringsatgarder for Karolinska, framst gallande férvaring av kemikalier i Huddinge.
En handlingsplan ar upprattad.

Integrera hdllbarhet i vara styrande processer

Nytt Hallbarhetsprogram pa Karolinska

Under 2022 togs det fram ett hallbarhetsprogram for Karolinskas verksamheter med mal som ska nas
2023 till 2027. Programmet baseras pa Region Stockholms Hallbarhetspolicy och Hallbarhetsstrategi
2022-2027. Malen och aktiviteterna har anpassats efter Karolinskas verksamhet och omfattar
foljande omraden arbetsmiljo, miljo, social och ekonomisk hallbarhet. Programmet togs fram i
samarbete med flertalet av Karolinskas verksamheter.

Tableau - nytt arbetssatt for uppfoljning av Karolinskas betydande miljorisker

Klimatpaverkan fran resor, kg CO2 Totala utslapp hela

Till Sverige Till Norden Till Europa Till 6vriga vérlden

Fran Sverige 61164 294320 285

Frén Norden 18616 12086 56054
Frén Europa 74801 74345
Fran dvriga varlden 8 75388 332355

Totala utslapp hela kolumnen 527603 53. 6818 334328 1494 645

Figur 1. Exempel pa uppféljning av miljorisker i Tableau

Arbetet initierades 2021 av Tema ARM och 2022 startade Enhet Hallbarhet projektet Miljédata in i
Tableau. Efter drygt ett ar av arbete sa kunde vi presentera vara miljorisker i Tableau. Den miljodata
som vi tog fram under 2022 &r: utbildning, tjansteresor, vard pa distans, inkdp av engadngsmaterial
och lakemedel - recept och rekvisition. Verksamheten kan i Tableau se vilken miljopaverkan de har
och darigenom fick de ett underlag till att satta Hallbarhetsaktiviteter for 2023.

Vagvisaren och anti-korruption

Karolinska Universitetssjukhuset lanserade i augusti
2022 en ny version av var Vagvisare eller var egen
uppforandekod. Vagvisaren ar en hjalp for oss alla -
som utfor ett arbete, uppdrag eller en tjanst pa
Karolinsk Universitetssjukhuset - att gora ratt utifran
sjukhusets varderingar. Vagvisaren utgar fran de

Bild 1: Karolinskas végvisare. lagar, konventioner, riktlinjer och Region Stockholms
styrdokument, inklusive grundlaggande principer for

offentlig forvaltning och manskliga rattigheter som vi alla som anstéllda pa Karolinska
Universitetssjukhuset ska folja. Vagvisaren konkretiserar hur vi ska arbeta och erbjuda vard i linje
med vara karnvarden, for att gora visionen till verklighet.




Under 2022 har Karolinska vidtagit flera atgarder fér att motverka korruption. Vi &r en myndighet
som stéller hoga krav pa kvalitet och transparens. Karolinskas Compliance program sidkerhetsstaller
ett systematiskt arbete med anti-korruption. Programmet skapar forutsattningarna for att
kontinuerligt identifiera forbattringsomraden i processer, de mojliggor dven integrering inom olika
verksamhetsomraden och starker vara mojligheter att forebygga risker for korruption i det vardagliga
arbetet. Tillsammans med inkopsfunktionen arbetar vi for att sdkerstéalla att ocksa vara leverantorer
foljer sjukhusets varderingar.

Hallbar upphandling .o o
Mal: Vi ska bedriva ett aktivt och systematiskt arbete med att stélla hallbarhetskrav i
upphandlingar

Genom de upphandlingar som genomfoérs pa sjukhuset har vi en betydande mojlighet att paverka
hallbarhetsfragor i en positiv riktning. Karolinska stravar efter att arbeta systematiskt fér att hallbara
produkter och tjanster upphandlas till sjukhuset, vilket bidrar till sdkrare produkter fér manniska och
miljo i alla led.

Karolinska koper till stor del tjanster, produkter och varor upphandlade av Region Stockholm.
Karolinska har dven en egen inkdpsavdelning som upphandlar produkter och tjanster for sjukhusets
rékning. Hallbarhetskrav i upphandling sdkerstalls med hjalp av sjukhusévergripande riktlinjer samt
mallar, som bland annat specificerar att Region Stockholms utfasningslista ska foljas. Karolinska
staller ocksa krav pa social hallbarhet, framst i form av regionens uppforandekod fér leverantorer
som ar kopplade till manskliga rattigheter.

Under 2022 startades ett mer omfattande arbete for att forbattra och fortydliga inkdpsavdelningens
mallar for krav kring hallbarhet, kopplat till inkdpskategorier. Arbetet kommer fortsatta in i 2023.
Flertalet upphandlingar genomférdes med forstarkt hallbarhetskravstélining, sa som till exempel
upphandlingen av patientmaltider pa Huddinge. Vi har dven uppdaterat den tidigare miljobedémning
som anvands vid storre investeringar till en hallbarhetsbedomning.

Minska klimatpaverkan

Klimatforandringen &r en av de storsta utmaningarna som manskligheten star infor. Vi behover bade

arbeta med att hoja var beredskap for pagaende klimatforandringar samt minska var negativa
klimatpaverkan pa sikt. Vara ambitioner aterfinns i Hallbarhetsprogrammet under omradet
klimatatagande.

Mal: Anvandning av verksamhetsenergi ska minska

Malet att minska sjukhusets totala el for sin verksamhet under 2022 uppfylldes. Jamfért med 2021
sjonk elférbrukningen fran 90 199MWh till 90 148 MWh. En atgard har varit att se 6ver driften av
operationssalarna i Solna sa att flaktar och ventilation stangs av vid den sista avslutade operationen
pa operationssalar som inte anvands dygnet runt.




Mal: Tre av sjukhusets fordon ska vara nollutsldppsfordon

Under 2022 togs malet bort fran Karolinskas budgetindikatorer varvid det ocksa togs bort ur var
miljoplan. Det finns en styrande riktlinje pa Karolinska som sékerstéller att alla bilar kérs pa
fornyelsebara branslen.

Mal: Vi ska inte 6ka vara utsldpp fran tjdnsteresor med flyg

Karolinskas tjansteresor med flyg star fér en stor andel av sjukhusets klimatpaverkan. Vid inrikesresor
kan flyg ersattas av tag i de flesta fall, men for utrikesresor behéver resfria arbetssatt inforas i hogre
utstrackning, som till exempel digitala moéten och tillgang till konferenser via videoldnk. Vi kan ocksa
styra vara flygresor mot de som ger minst utslapp via vart upphandlade resebolag.

Basaret for malet ar 2016, da utslappet fran tjansteresor med flyg var ca 2 580 ton koldioxid. Under
2022 var utslappet fran flygresor ca 1 495 ton koldioxid.

Utslépp fran flyg Karolinska 2010-2022 Pa Karolinska har vi en reseriktlinje
for att reglera vara tjansteresor med

3 000 000 flyg. 2022 var det atta av sjukhusets
verksamheter som val r
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Figur 2. Karolinska har matt sina utslapp fran flyg sedan 2010. Basvardet for Hallbarhetsprogram — miljo utgar ifran 2016 ars
varde. Malvardet 2022 ligger pa 1 935 ton koldioxid. Resultatet blev 1 495 ton koldioxid.

Minska hdlso- och miljofarliga utsldpp fran
ldkemedel och kemikalier

Kemikaliearbete

Karolinska har utarbetat olika riktlinjer kring kemikaliehantering och anvander sig av KLARA-systemet
som ar en databas for kemikalier. Av de 4 735 kemiska produkterna som vi hade i KLARA 2022, var
230 av dem CMR produkter (Cancerframkallande, mutagena, reproduktionsstérande).

Varje ar utfors en inventering av kemikalier och en férteckning éver verksamhetens kemikalier
skapas i systemet. Med hjdlp av KLARA och en kvalitetssakring av nya sakerhetsdatablad i systemet
far medarbetarna en 6verblick dver sina kemikaliers risker. Sjukhuset arbetar enligt regionens
riktlinjer att fasa ut miljoskadliga kemikalier i den man de gar att ersatta utan att dventyra
patientsdkerheten. Under 2022 utférdes mer an 50 substitutionsutredningar for CMR-klassade
produkter samt att vi fasade ut 30 CMR-produkter fran Karolinska.




Hallbar ldkemedelskedja

Lakemedel har stor betydelse for att skapa varde for vara patienter men det finns ocksa risker som
behover hanteras. Effekter pa miljon har pavisats under ldkemedlens hela livscykel fran tillverkning
till utséndring och avfallshantering. Vi arbetar for att minska riskerna och miljopaverkan utan att
minska det viarde som lakemedel ger vara patienter. Vara mal syftar till att minska miljopaverkan fran
lakemedel under hela livscykeln.

Mal: Forskrivning och rekvisition av miljobelastande ldkemedel ska minska
Region Stockholm har tagit fram en forteckning 6ver miljobelastande ldkemedelssubstanser. Utifran
den har Karolinska valt ut fem lakemedel.

Valet baserades pa om det ar
Kemisk substans

Miljobelastande |akemedel per 1000  goon. medicinskt méjligt att minska

vardkontakt(RECEPT) —{a férskrivningen, hur stor

M Felodioin

= Utfsrdardatum A anvandningen ar pa Karolinska,
=l
147,0

- data for persistens,
. i bioackumuleringsbarhet och
105,8 toxicitet samt dvriga risker. De fem
— 844 _ lakemedel som ingar i malet ar:
: 62,7 felodipin, diklofenak, citalopram,
escitalopram och ciprofloxacin.
Utfallet géllande forskrivningen av
dessa ldkemedel blev att vi 2022 har

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 minskat forskrivningen med 42,6%
sedan 2016.
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Figur 3. Receptforskrivning av de fem utvalda substanserna fér 2016 — 2022. Mats i antalet forskrivna DDD

(Defined Daily Dose) per vardkontakt och slutenvardstillfalle.

Mal: Forskrivning och rekvisition av resistensdrivande likemedel ska minska

Ett av de storsta hoten for manniskors halsa ar utvecklingen av resistenta bakteriestammar. Darfor
ar det av stor betydelse att resistensdrivande lakemedel anvdands med forsiktighet och att vi arbetar
for att forhindra spridning av antibiotika i miljon och vart dricksvatten. Karolinska har en egen
STRAMA-grupp (Samverkan mot antibiotikaresistens), som arbetar med att minska forekomsten av
vardrelaterade infektioner och minska antibiotikaresistens.

| detta mal mats andelen cefalosporiner och flurorkinoloner utav den totala mangden forskrivna och

rekvirerade mangden antibiotika, utifran ar 2016. Vid basaret 1ag andelen pa 11,9 % och utfallet for
2022 blev 9,1%.
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Andel forskrivning av
Cefalosporiner och Fluorokinoloner av total antibiotika
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Figur 4. Andelen fluorokinoloner och cefalosporiner av totala forskrivningen av antibiotika, métt i DDD (Defined Daily
Dose) fér 2016-2022.

Mal: Kassation av ldkemedel ska minska

Det finns fortfarande inget satt att félja upp malet pa en sjukhusévergripande niva men flertalet
aktiviteter har genomforts ute i verksamheten, bland annat av farmaceuter, fér att minska onédig
kassation. Losning har ocksa hittats sa att koagulationslakemedel fran sjukhusets buffertforrad som
dr pa vag att ga ut kan omfordelas till andra verksamheter pa sjukhuset, vilket har minskat
kassationen. Vidare pagar standig genomlysning av lakemedelsautomaternas sortiment sa att inte
lakemedel bestalls in i for stora kvantiteter.

Cirkuldr resursanvdandning

Avfallshantering
Att restprodukter skapar nytta ar en vision vi pa Karolinska har tagit fasta pa. Karolinska ger upphov

till stora mangder avfall, totalt 5006 ton for 2022, som ska omhandertas pa ett korrekt och sakert
satt. Samtliga verksamheter inom Karolinska sorterar avfall for atervinning och idag har vi 26
fraktioner. En viss mangd av avfallet kan vi, om korrekt sorterat, atervinna. Delar av det sorterade
avfallet blir en resurs som kan utgéra ravara i nya produkter eller omvandlas till biogas, el- eller
varmeenergi.

Under 2022 6kade var materialatervinningsgrad till 27 procent fran 24 procent och Huddinge bidrog
till denna 6kning genom att manga rontgenplatar innehallande silver atervanns. Verksamheterna pa
Huddinge och Solnas nya sjukhusbyggnad har haft maojlighet att insamla pant via Pantamera. Var
pant skanks bland annat till Lékare utan granser.

Mal: Miljopaverkan fran material ska minska. Oka andel flergangsprodukter och biobaserade
produkter

Under 2022 har ett antal forbattringsarbeten genomforts och paborjats for att 6verga till mer
cirkuldra arbetssatt. Ett projekt att infora cirkuldra forkladen initierades och pilottestades pa ett antal
verksamheter, dar anvanda plastférkladen atergar till leverantor for att bli till nya forkladen. Ett
flergangsalternativ pa operationsmdssor har tagits fram och anvands i verksamheten. Ett arbete har
ocksa paborjats och delvis implementerats for att ta bort behovet av engangsspekulum och




depressorer inom Kvinnohalsas verksamheter och flera andra liknande initiativ att minska mangden
engangsmaterial har utforts.

Gallande biobaserade produkter har fler alternativ inhandlats och sarskilt fokus har legat pa
skyddsforkladen. Vi har ocksa borjat ta in biobaserade kérl for stickande och skdrande for att minska

var klimatbelastning.

Andel biobaserade skyddsfokladen

2020 2021

Figur 5. Andel biobaserade skyddsférkladen av totalt inkdpta skyddsférkladen 2020-2022.

Mal: Férbrukningen av engangstextilier ska inte 6ka

Engangstextilier medfor ett stort klimatavtryck och genererar stora méangder avfall.

Det har inkommit 6nskemal fran personalen att ha tillgang till flergangstextilier i
naromkladningsrummen. Under 2022 har vi undersokt mojligheten att utoka sortimentet pa
sjukhuset genom att se éver ndromkladningsrummen och avtalet med Swedish Hospital Partners
(SHP).

| Karolinskas kladregler ar engangsklader inkluderade och det star till exempel att opererande
verksamheter i forsta hand ska anvanda flergangsklader. Flera livscykelanalyser angaende detta
dmne visar tydligt miljofordelarna med flergangsklader.

2022 ar antalet engangstexilier per vardkontakt och slutenvardstillfalle 0,35st, vilket ar en 6kning
jamfort med 2021 men en fortsatt minskning sedan basaret. 2021 var det brist pa engangsklader
vilket paverkar malet.

Antal engangstextil per vardkontakt och slutenvardstillfalle

2016 (basar) 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Figur 6. Antalet inkdpta engangstextilier per vardkontakt och slutenvardstillfdlle aren 2016-2022.




Mal: Var andel uteliggande klader ska inte vara mer dn 25% ar 2022

Manga klader blir liggande lange i sjukhusets forrad ute pa olika hdmtningsstallen innan de kommer
tillbaka till den tillgdngliga textilstocken hos leverantéren. For att minska var miljopaverkan fran
klader arbetar vi med att minska antalet klader som ar uteliggande pa Karolinsk mer an 30 dagar. Pa
sa satt Okar vi tillgdngen pa flergangsklader och minskar efterfragan pa engangsalternativ.

Utfallet for 2022 ar 21%.
Uteliggande kldder mer &n 30 dagar Karolinska har fortsatt arbetet
Karolinska med att installera fler
Texiskap, vilket hjalper till att
minska andelen uteliggande
w klader. Var textilleverantor har
21% aven borjat se 6ver hur vi kan
forbattra antal tvattningar per

2018 2019 2020 2021 2022
plagg.

Figur 7. Andel uteliggande kldder mer &n 30 dagar.

Hallbara patientmaltider >0e -

Matens inverkan pa miljon ar stor och komplex. Det handlar bland annat om anvdndningen av
bekampningsmedel, antibiotika vid djurhallning, paverkan pa biologisk mangfald och klimat.
Karolinska har anvant sig av Region Stockholms Plan for Hallbara patientmaltider under aret.

Mal: Under 2022 ska vi stélla Region Stockholms obligatoriska hallbarhetskrav vid samtliga
upphandlingar av maltidstjanster och livsmedel

Hallbarhetskrav i upphandlingar av maltidstjanster och livsmedel ar en nyckelfaktor for att lyckas na
fram till miljévanligare och hallbara patientmaltider. Pa Karolinska anvander vi oss av externa
leverantorer for att tillgodose vara patienter med mat. Under 2022 har Karolinska stallt alla Region
Stockholms obligatoriska hallbarhetskrav i upphandlingen av patientmaltider fér Huddinge.

Mal: Var ekologiska andel livsmedel i patientmat ska vara minst 50 procent ar 2022
Anvandning av bekdmpningsmedel inom jordbruket har negativa effekter pa bland annat den
biologiska mangfalden. For att minska var miljopaverkan arbetar Karolinska med att 6ka var andel

ekologiska ravaror i patientkosten.
8 P Under 2022 nadde Karolinska

Andel ekologisk kost resultatet 50,5% ekologiska

100% ravaror i sin patientmat.

Arbete har skett kontinuerligt

50%
0% | [ II II II II II tillsammans med vdra
(]
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Figur 8. Andel ekologiska ravaror i patientmat 2016-2022 i kr, jamfért med ravaror som inte ar ekologiska. Siffrorna
baseras pa kostnader for bade ravaror till fardiga patientmatrétter och kostnader fér dagligvaror.




Mal: Var andel ravaror med ursprungsland Sverige i patientmat ska vara minst 20 procent ar 2022
Lokalproducerade livsmedel kan ha en positiv verkan pa miljon genom att 6ka biologisk mangfald och
Oppna landskap. Sparbarheten for lokala produkter saknas till stor del varvid malet andrats 2022 till
att omfatta svenska ravaror. Under 2022 var minst 28 % av patientmaten gjord pa svenska ravaror.
Flera aktiviteter har genomforts under aret for att 6ka andelen lokalproducerade varor, bland annat
har fler, mer lokala underleverantorer anlitats av vara leverantérer.

Mal: Var klimatpaverkan fran patientmat ska vara maximalt 2,6 CO,-ekvivalenter/portion ar 2022
Olika livsmedel ger olika mycket paverkan pa klimatet och for att na en hallbar konsumtion géllande
mat behdver en omstallning ske i samhéllet i stort. De patienter som vistas pa Karolinska har med sig
sina preferenser och matvanor fran vardagen och balans behoéver nas mellan att hitta alternativ som
ar mindre klimatpaverkande och alternativ som moter upp mot patienternas egna val. 2022 ars
resultat blev 3,2 kg CO»-ekvivalenter per portion.
Klimatpaverkan fran maltider har

Klimatpaverkan per maltid tyvérr legat pa en ganska jamn niva
de senaste aren. Karolinska koper en
stor andel dagligvaror vilket tydligt
paverkar malet, da referensmattet
ar antal portioner. Lopande dialog
kring malet sker med bade
leverantérerna pa Huddinge och
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Solna men fokus har framst legat pa

att 6ka den ekologiska andelen samt
Figur 9. Klimatpaverkan fran patientmat 2016—2022, baserat pa kg pa att minska matsvinnet.
CO»-ekvivalenter per portion. Siffrorna baseras pa klimatpaverkan

bade fran dagligvaror och tillagad patientmat.

Matsvinn

En av de storsta faktorerna som paverkar miljon negativt i relation till matkonsumtion och
livsmedelshantering ar den mat som slangs i nagot skede i produktledet. Maten pa Karolinska ar en
viktig faktor for vara patienters valbefinnande. Minskad matlust i samband med sjukhusvistelse och
risk fér undernaring gor det dn viktigare att den maten som serveras pa sjukhuset ar god,

naringsriktig och anpassad till vara patienter - det dr vagen fram till en hallbar patientmaltid.

Mal: Vart tallrikssvinn fran serverade patientmaltider ska vara maximalt 15 procent av
portionsvikten

Mal: Var totala mangd matsvinn pa sjukhuset fran patientmat ska maximalt vara 60,1 ton
Malen mats utifran serverade fardiglagade portionsratter till lunch och middag under tva
matsvinnsméatningar, man-fre.




Andel slangd mat per serverad Totalt matsvinn fran patientmat,
portion % ton

100,2 10838
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Figur 10. Andelen slangd mat per serverad portion for Figur 11. Totalt matsvinn fran patientmat 2017-2022 i
aren 2017-2022. Uppgifterna baseras pa ton. Siffrorna baseras pa matsvinnsmatningar och
matsvinnsmatningar. Malet var 15%. Ar 2020 utférdes inkluderar bade dagligvaror och fardig patientmat. Ar
endast en matsvinnsmétning i Huddinge pa grund utav 2020 utférdes endast en matsvinnsmatning i Huddinge

pandemin. pa grund utav pandemin.

Under 2022 har bade vara leverantorer och verksamheter arbetat hart med att fa ned mangden
matsvinn, vilket har gett resultat. Bland annat har flera avdelningar arbetat med att fa ned svinnet
fran frukostar och vara leverantorer har arbetat aktivt med sitt menyutbud.

Tillgdnglighet och bemota alla likvdrdigt

Idag finns skillnader i hdlsan mellan befolkningen i sin helhet och personer med
funktionsnedséattningar, hbtg-personer och vissa nationella minoriteter. Tillgangen till varden ska
vara jamlik och patientens behov ska vara i centrum. Med ett likvardigt, halsoframjande och
personcentrerat forhallningssatt sa stodjer vi individers mojlighet att vara delaktiga i vardprocessen
utifran deras férutsattningar och resurser.

Sommaren 2022 satte Karolinska upp mal om att bli det forsta svenska kofria universitetssjukhuset
(definierat som att patienter inte ska vanta langre an 90 dagar pa operation eller 30 dagar pa forsta
mottagningsbesdk). Pandemin har lett till 6kade kder, i hela landet och dven internationellt. Ett
strukturerat arbete och starka insatser fran sjukhusets medarbetare har gett effekt; hela 82 av 88
operationskder har arbetats bort under hésten, och antalet patienter som vantat mer dn 30 dagar pa
nybesok har minskat kraftigt.

Patientlagen ger patienter ratt att soka 6ppenvard i hela Sverige. Karolinska har under aret infért en
digital 16sning for egenremiss till alla mottagningar via Alltid 6ppet och/eller 1177. Malsattningen ar
bade att forenkla for patienter och att 6ka kvaliteten pa inkommande remisser.

Antal 6ppenvirdskontakter: Patienter 1 ko till nybesék har minskat fran
1390 519 6 037 till 2 820

Antal operationer: 57 377 82 av 88 operationskder dr borta (motsvarande
93%).

Patienter som viéntat lingre dn 90 dagar pa
operation har minskat fran 1 680 till 488.




Digital tillganglighet

Flera satsningar har genomforts for att alla ska kunna anvanda Karolinskas sidor och digitala medier.
Karolinska har lanserat e-kallelse till besok, en chattfunktion for patienter, receptférnyelse online,
formular, videobesok och digitalt stod for att av- och omboka tid. En del i arbetet har dven varit att
utbilda vara medarbetare i hur man anvander funktionerna. ldag finns det fem nya utbildningar som
berdr hur Alltid Oppet kan anvindas som ett verktyg i patientbemétandet.

Kommunikativ tillganglighet

Vid Karolinska arbetar vi for att vara kommunikationskanaler ska vara tillgdngliga. Det sker bland
annat genom att utveckla den tekniska plattformen och genom att utbilda Karolinskas ca. 400 lokala
bild- och webbredaktorer i hur de ska skapa tillgangligt innehall. | var formatmall for styrande
dokument finns ocksa angivet att alla vara dokument ska vara tillganglighetsanpassade.

Fysisk tillganglighet

| utformningen av Karolinskas lokaler beaktas alltid tillganglighet for bestkare oavsett
funktionsférmaga. Under 2022 slutférdes 13 om- och nybyggnationer. Inga avsteg avseende
tillganglighet gjordes i nagon av dessa ombyggnationer.

Tillgdnglighetsutbildningar 2022

Alltid Oppet - Elektroniska kallelser 39 Alltid Oppet - Videométe: 22

Alltid Oppet - Férdjupning Erbjudanden: 32 Alltid Oppet - Oversikt Digitala Vardkontakter: 59

Alltid Oppet - Férdjupning Vardinitierad kontakt: | E-kursen grundliggande webbkommunikation: 73
23

Likvardigt bemotande

Karolinska har sedan manga ar ett strukturerat arbete med etik och etiska fragor, dar alla manniskors
lika varde ar en central utgangspunkt. Arbetet dr organiserat sa att utsedda Etikombud ar ett stod for
enhets- och sektionschefer och etikrepresentanter ar ett stod for verksamhetschefer. Samordnare
Etik och Social hallbarhet samt Etikradet ar stod till sjukhusledningen samt 6vergripande for hela
sjukhuset. Etikradet traffas regelbundet och kan ge rad och vagledning i aktuella patientfall. Under
aret har féljande utbildningsinsatser genomforts:

Seminarium om livsuppehallande beslut med fokus pa att fatta beslut och samtala om
beslutet

Seminarium om olika professionella perspektiv med fokus pa beslut om livsuppehallande
behandling

Utbildning for nya etikombud och etikrepresentanter med baskunskaper i medicinsk etik och
verktyg for etiska reflektioner

En del i ett jamlikt bemotande ar ratten att fa information pa ett satt som man kan ta till sig och
forsta, till exempel att den ges pa ett sprak man behérskar. Det finns flera olika digitala
kommunikationssatt for tolkning och under 2022 har Riktlinje for anvandning av tolk tagits fram och
faststallts pa sjukhuset. Dar fortydligas dels patientens ratt till tolk, dels i vilka situationer digitala
hjdlpmedel kan anvandas.




Framja folkhdlsa i regionen
God hélsa ar en grundlaggande forutsattning for manniskors mojlighet att na sin fulla potential och

att bidra till samhallets utveckling. Investeringar i halsa genom till exempel hélso- och
sjukvardssystem ar en aterinvestering i samhallets utveckling.

Patientrapporterade matt

En viktig del i patientmedverkan &r att patienter och narstaende pa ett enkelt satt kan aterkoppla
sina erfarenheter till varden (PREM). Under aret har utskick av patientenk&dten automatiserats och
patienterna ges nu mojlighet att aterkoppla via 1177 pa dator eller mobiltelefon. Patientenkater
skickas ut efter vard pa avdelningen eller besdk pa mottagning vilket har 6kat antalet svar markant.
Det ar ett viktigt verktyg i verksamheternas forbattringsarbete med delaktighet och information.

Tabell 1. Resultat fran patientenkdt 2022. Totalt antal svar: 56 702

Friga i enkit Mycket bra/ Ja, helt och Bra & Mycket bra, Ja helt och
hallet haller & Ja i stort sett
Helhetssyn* 76 % 94%

Information** 68 % 92 %
Delaktighet*** 64 % 86 %
*Hur upplevde du vistelsen/besoket som helhet?

**Fick du tillricklig information om din vard/ behandling?
**Gjorde vardpersonalen dig delaktig i besluten betriffande din vard/behandling?

Flera vardavdelningar arbetar med att identifiera nya satt att gora positiv skillnad for sina patienter.
Vid Tema Cancer anvander man bland annat patientrapporterade matt, ett satt att mata patientens
subjektiva upplevelse av sin halsa och livskvalitet, via standardiserade formular. Matningen later
patienter skatta en forandring eller sin hélsa vid olika tillfallen, till exempel fore och efter en
behandling. Formularet fylls i infor ett vardmote och under motet kan den enskilde patienten fa rad
och stéd, utifran deras behov. Formuladret omfattar bade social, fysisk och psykisk ohalsa.
Anvandningen av formularet ar under utveckling och under 2023 sa kommer svaren analyseras
utifran olika patientgrupper, vilket gor att resurserna kan 6kas hos patientgrupper med behov.
Foljderna av behandlingsmetoder och behoven hos olika patientgrupper forvantas ocksa bli tydligare.

Arbetsgrupp for jamlikhet och jamstalldhet
Det finns flera initiativ som bidrar till en battre folkhalsa genom sitt arbete med jamlik vard vid

Karolinska. Astrid Lindgrens Barnsjukhus (ALB) har sedan 2021 en temadvergripande
jamlikhetsgrupp, som arbetar for att ALB ska vara en jamlik vardgivare och arbetsgivare. For att
uppna sin malsattning sa genomfor gruppen flera insatser arligen. Bland annat sa bidrar gruppen
genom att mata, samverka, kartlagga och kompetensutveckla inom jamlikhet- och
jamstalldhetsomradet. Under 2022 samverkade gruppen med 4 olika patientorganisationer for att fa
stod i arbetet med att bli mer jamlika for patienterna och medarbetarna. Under aret har de dven haft
en jamlikhetsvecka, producerat APT-material, spridit information i temabrev och haft utbildningar for
cheferna i jamstalldhet och mangfald.




Kvalitetsindikatorer for jamlik vard

Det finns flera satt att arbeta med kvalitet inom varden. Brostcentrum inom Tema Cancer har under
flera ar anvant alternativa kvalitetsindikatorer som inkluderar jamlik tillgang till vard. De har
analyserat vilka socio-ekonomiska grupper som behandlas hos dem och hur lang vantetiden ar.
Denna typ av indikatorer ar intressanta nar vi beaktar folkhalsan i Region Stockholm, da det till
exempel finns stora skillnader i deltagandet vid mammografier. Vid Brostcentrum har man darfér
foljt vantetiderna till behandling av bréstcancer hos olika socio-ekonomiska grupper och en trend ar
att grupptillbehorighet inte paverkar vantetiderna for operation och behandling.

Ett utokat folkhadlsovardsuppdrag

Under 2022 har Karolinska fatt ytterligare uppdrag inom Nationell Hogspecialiserad Vard, ett system
dér sallsynta eller svarbehandlade diagnoser och vardomraden koncentreras till max fem utforare.
Genom centraliseringen uppnas 6kad kunskap, kvalitet och hogre patientsdkerhet. Tillstdnden
innebar att vi tar emot patienter fran hela Sverige och bidrar till en mer jamlik tillgang till vard.

Uppsokande verksamhet for att behandla hepatit C ute i samhallet
ME Infektionssjukdomar startade en uppsdkande verksamhet mars 2022 for att upptécka och

behandla hepatit C utanfor Karolinska. Hepatit C ar vanligt
forekommande i gruppen personer som injicerar droger i
samhallet. Beroendesjukdom, psykiatrisk samsjuklighet
och/eller heml6shet kan vara bidragande orsaker till att
dessa personer inte nas av sjukvarden. Det &r en tyst
sjukdom, dar symptomen vanligtvis inte visar sig forran sent
i forloppet vid slutstadium av skrumplever eller levercancer.
Verksamheter dar individer i riskgrupper finns, sasom stéd-
och akutboenden, dagverksamheter for hemlésa och LVM-
hem har besokts. Vid besdken tas anamnes, blodprover,
leverelasticitetsmatningar (for att undersoka leverskada)
samt ger information om blodburen smitta. Hepatit B och C
samt HIV prover tas, och vid hepatit C diagnos ges
behandling pa plats. Denna verksamhet ar i samarbete med
Convictus, som ar en ideell organisation som stodjer

manniskor i utsatthet, for att kunna na dessa svarnabara Bild 2: Sjuksk&terska Annika Olsson vid
personer uppsdkande verksamhet.

Barns ratt till likvardig vard

Barnrattsradet ar en del av ALB som arbetar sjukhusévergripande med barnrattsfragor och utbildar
barnrattsombud regionalt. Under 2022 har 24 personer utbildats till Barnrattsombud vid Karolinska
Universitetssjukhuset av Barnrattsradet. Nya och tidigare Barnrattsombud har dven deltagit vid
kompetensutvecklande natverkstraffar och en barnrattsvecka genomférdes i samband med
Barnkonventionens dag (20:e november). Barnrattsradet har dven genomfort sjukhusévergripande
barnkonsekvensanalyser och ett regionalt 3-arigt partnerskap pabdrjades med ett sjukhus i Uganda.

| Karolinskas organisation finns barnrattsombud som bevakar barnets rattigheter och stottar kollegor
samt chefer i dessa fragor. Deras uppdrag ar att efterfraga, férbereda och genomféra
trygghetsvandringar och barnkonsekvensanalyser (BKA) vid verksamhetsforandringar som berdr barn

16




och unga. Barnkonsekvensanalys &r ett verktyg for att systematiskt omsatta och synliggéra barnets
rattigheter i planering- och beslutsprocesser. Den ska anvandas infor atgarder, férandringar och
beslut som direkt eller indirekt berdr barn och unga, pa kort och lang sikt for att hansyn till barns och
ungas rattigheter samt deras synpunkter. Trygghetsvandring kan anvandas nar det finns behov av att
belysa nuvarande och nya lokaler eller miljoer. Det skapar mojlighet att fa ta del av barn och ungas
synpunkter och ar ett satt att arbeta utifran ett barnrattsperspektiv.

Kuriosa: Vid ett antal hissar i barnflédet, C- och F-huset i nya Karolinska vid Solna samt B-huset i
Huddinge, sa kan ni héra barns réster, som meddelar vilken vdning hissen befinner sig pa.

Starka samarbetet med vara intressenter

Den europeiska alliansen EUHA, déar Karolinska ingar, omfattar totalt 220 000 kollegor inom halso-
och sjukvard. Syftet ar att forbattra vardkvaliteten for patienter genom att dela erfarenhet, processer
och skapa en gemensam plattform for att paverka beslutfattare, industri och andra aktérer. Aven
utanfor de europeiska natverken har Karolinska omfattande dialoger, utbyten och samarbeten med
internationella sjukhus och organisationer, i tillagg till alla de internationella forsknings- och
innovationssamarbeten som drivs av sjukhusets olika verksamheter. Barnrattsradet har dven
samordnat radet Ung Expert som bestar av ungdomar med erfarenhet fran varden for att ge barnets
perspektiv och for att skapa en barnanpassad vard.

Patientinflytande pa Karolinska

Dialog sker kontinuerligt med sjukhusets Strategiska patient- och narstaenderad for att fa ett patient-
och narstaendeperspektiv pa olika fragor. Fragor som tagits upp till radet har bland annat rort
aterkoppling till patienter som deltar i kliniska studier och utvecklande av en digital maltidstjanst. Ett
arbete pagar med att sakerstélla patient- och narstaendeinflytande pa alla nivaer pa sjukhuset.

| de patientsiakerhetsdialoger som har genomforts har en fraga berort hur verksamheterna inkluderar
patienter som medskapare i patientsakerhetsarbetet. Hur patienter och nérstaende involveras i
patientsdkerhetsarbetet kan se olika ut beroende pa verksamhetens behov och férutsattningar. Allt
fler verksamheter har med patienter och narstadende som en resurs i utvecklings- och
forbattringsarbetet samt som en naturlig del i hdndelseanalysen vid negativa handelser.

For att forbattra delaktigheten for patienter med forlangd vardtid och/eller komplicerat vardférlopp
har en verksamhet inforts omvardnadsrond en gang i veckan, med syftet att inféra evidensbaserade
omvardnadsatgarder. Patientens och narstaendes delaktighet och medbestammande i varden
framjas genom att tydliggdra vad patienten dnskar och behdver for att de ska kdnna sig trygga och
delaktiga i sin vard.

Resilient verksamhet

Mal: Vi ska arbeta effektivt och systematiskt med klimatanpassning
Eftersom klimatforandringar ar ett faktum maste vi ocksa hantera dess konsekvenser. De effekter
som behover hanteras ar till exempel spridning av nya och gamla infektionssjukdomar, varmebdljor
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och ovéader. For Karolinska ingar klimatanpassning som en del av mer 6vergripande planer for hur
sjukhuset ska agera vid olika nodlagen.

Oka riskmedvetenhet och beredskap

Det kris- och katastrofmedicinska arbetet i Region Stockholm bygger pa samverkan mellan
vardgivarna och Hélso- och sjukvardsforvaltningen (HSF). Tidigt under aret hamnade
totalforsvarsfragorna i fokus. FOr att mota de krav som det nya laget staller har flera styrdokument
reviderats under aret. Utover sjukhusets kris- och katastrofmedicinska beredskapsplan, som
reviderats arligen, har féljande dokument reviderats:

Epidemiplan Karolinska Universitetssjukhuset

Riktlinje for kontrollerad evakuering av Karolinska Universitetssjukhuset
Anvisning fér omedelbar evakuering

Anvisning for CBRN hantering pa Karolinska Universitetssjukhuset
Katastrofplan for PKL (Huddinge och Solna)

Utbildnings- och 6vningsplan 2023

Interna planer i respektive verksamhet

Syftet med planerna ar att klargéra ansvar och forvantningar pa verksamheterna vid olika typer av
sarskilda handelser.

Under aret har flera aktiviteter genomforts, bland annat larm- och uppstartsévningar bade i
Huddinge och Solna. Genom dessa 6vningar har flera brister och forbattringsomraden identifierats
och arbete for att implementera dem pagar.

2022 har ocksa ett samverkansforum etablerats for olika funktioner som har ett 6vergripande ansvar
for beredskapsfragor. Syftet ar att pa ett battre satt utbyta erfarenheter mellan Huddinge och Solna.

Formagan att kunna utféra eller stodja samhallsviktig verksamhet vid samhallsstorningar eller vid
sarskilda handelser har under 2022 varit god. Insatserna vid covid-19 pandemin gjorde fortfarande
avtryck i en del verksamheter. Sjukhuset har ocksa bidragit med vard till skadade och sjuka fran

Ukraina. Under klimatkonferensen Stockholm 50 tranades Karolinska Universitetssjukhusets sarskilda
organisation som genomforde dagliga avstamningar tillsammans med externa aktérer under den
veckan som aktiviteterna pagick.
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Hallbarhetsarbetet framat

Karolinska har tagit fram ett hallbarhetsprogram for aren 2023-2027 med ett antal mal som ska nas

inom hallbarhetsomradet. Programmets mal uttrycks dven i valbara aktiviteter som Karolinskas

verksamheter ska genomfora for att driva hallbarhetsarbetet framat. For 2023 ska alla medicinska

enheter, omvardnadsomraden och staber valja minst tva aktiviteter att arbeta med som egna mal

under aret. Framdriften av hallbarhetsaktiviteterna ska féljas upp av verksamheterna varje kvartal.

My

Hallbarhetsprogram Karolinska 2023-2027

Tillimpningsanvisning av:

Region Stockholms Hallbarhetsstrategi 2022-2027,

med inkludering av Region Stockholms Medarbetarpolicy, Karolinskas Végvisare

Region Stockholms Folkhdlsopolicy

KAROLINSKA

UNIVERSITETSS) UKHUSET

Bild 3: Karolinskas Hallbarhetsprogram

Karolinskas
Hallbarhetsprogram
arbetar utifran
malsattningar som
sjukhuset stravar efter
att na pa
Hallbarhetsomradet.
Programmet omfattar
fyra huvudomraden;
social hallbarhet,
hallbar arbetsmiljo,
miljomassig hallbarhet
och ekonomisk
hallbarhet.

Social
Hallbarhet

Vi ska vara tillgangliga
och beméta alla
likvardigt

Vi ska framja folkhalsa
i regionen

Var verksamhet ska
vara resilient

Vi ska starka
samarbetet med vara
intressenter

Hallbar Arbetsmiljé

Vi ska bedriva ett
systematiskt
arbetsmiljéarbete (SAM)

Vi ska 6vertraffa
lagstiftningen inom
arbetsmiljo, med ett tydligt
fokus att framja halsa och
férebygga arbetsrelaterad
ohalsa

Du kan félja hur det gar pa www.karolinska.se

Miljomassig
Hallbarhet

Vi ska minska var
klimatpaverkan med 40% till
ar 2027

Vi ska minska vara halso- och
miljofarliga utslapp fran
kemikalier och lakemedel till
ar 2027

Vi ska minska vart svinn och
Oka var cirkulara
resursanvandning till ar 2027

Vi ska arbeta systematiskt
med att inkludera
hallbarhetsaspekter vid ny-
och ombyggnationer

Ekonomisk Hallbarhet

Vi ska integrera hallbarhet i
vara beslut och styrande
processer

Vara avtal ska efterlevas och
vara upphandlingar och inkép
ska integrera
hallbarhetsaspekter

Vi ska folja upp vara
upphandlade avtal utifran
hallbarhet




Bilaga 1: Sammanstdlining av
Miljomadlsresultat 2022
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Vi ska bedriva ett aktivt och systematiskt arbete
med att stiilla hallbarhetskrav i upphandlingar

Vi ska arbeta effektivt och systematiskt med
klimatanpassning

Anvindningen av verksamhetsenergi ska minska

Vi ska inte 6ka vara utslipp fran tjinsteresor
med flyg

Forskrivning och rekvisition av miljobelastande
likemedel ska minska

Forskrivning och rekvisition av resistensdrivande
likemedel ska minska

Kassation av likemedel ska minska
Miljopiverkan fran material ska minska. Oka

andel flergangsprodukter och biobaserade
produkter

Ingen data
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Férbrukningen av engangstextilier ska inte oka

Var andel uteliggande klider ska inte vara mer
iin 25% ar 2022

Under 2022 ska vi stilla Region Stockholms
obligatoriska hallbarhetskrav vid samtliga
upphandlingar av maltidstiinster och livsmedel
Var ekologiska andel livsmedel i patientmat ska
vara minst 50 procent ar 2022

Var andel ravaror med ursprungsland Sverige i
patientmat ska vara minst 20 procent ar 2022

Var klimatpaverkan fran patientmat ska vara
maximalt 2,6 CO2-ekvivalenter/portion ar 2022
Vart tallrikssvinn fran serverade patientmaltider
ska vara maximalt 15 procent av portionsvikten
Var totala mangd matsvinn pa sjukhuset fran
patientmat ska maximalt vara 60,1 ton
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