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Kraften i Karolinska

For mig blev 2024 aret da jag kom tillbaka till
Karolinska Universitetssjukhuset och fick for-
troendet att axla ansvaret som sjukhusdirektor.
Det har gatt lang tid sedan jag tog mina forsta
steg 1 korridorerna som ung likare men mycket
ar sig likt. Den roda traden ar medarbetarnas
engagemang for patienterna och den starka
viljan att utveckla varden. Karolinska drivs
hela tiden framat av medarbetare, forskare och
kliniska ldrare som varje dag har hogt stallda
ambitioner for sig sjdlva och for sjukhuset.

Det finns en enorm kraft i Karolinska och

det ar inte nagon slump att vi fortsatter att
rankas som ett av varldens basta sjukhus.

m Christophe Pedroletti.
Foto: Fredric Moller Eklund.

I din hand har du vér arsberattelse som bestar
av nedslag 1 det som ar sjukhusets vardag. Vi
beréttar om forskningen och utbildningen som
sker tillsammans med Karolinska Institutet, de
medicinska framsteg som kommer patienterna
till del, hur vi gér varden annu mer tillgénglig
for vara patienter och utvecklar verksamheten.
Vi berittar ocksa om samarbetet med andra
sjukhus runtom i varlden. Listan kan forstas
goras lang och allt ryms inte 1 arsberittelsen.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare
som pa nagot satt bidragit till vara fortsatta
framgéangar. Tillsammans ar vi Karolinska!

Christophe Pedroletti
Sjukhusdirektor
Karolinska Universitetssjukhuset



Nyckelordet ar tillsammans

Karolinska Universitetssjukhuset kan se tillbaka
pa ett framgéangsrikt 2024. Trots oro 1 var
omvarld och fortsatt utmanande ekonomiska
forhallanden har sjukhusets medarbetare bibe-
hallit sitt engagemang, kunnande och profess-
1onalism och gett den allra basta varden till vara
patienter. Nyckelordet har, 1 &r mer 4n nagonsin,
varit tillsammans.

Karolinska har, som universitetssjukhus 1 landets
storsta region, ett sarskilt ansvar bade for att
utveckla morgondagens vard och for att bidra
till en jamlik vard. Sjukhusets vision att Bota

och lindra 1 morgon vad ingen kan bota eller lindra idag
forpliktigar, och sjukhuset har under aret tagit
ett 6kat ansvar for att, dar kapacitet finns, bidra
till minskade vantetider till vard i regionen och
nationellt.

Under 2024 har sjukhuset fortsatt att leverera
vard, forskning och utbildning av hégsta kvalitet,
och uppvisar inom manga omraden resultat

1 absolut vérldsklass (till exempel avseende
dodlighet 30 dagar efter 6ppen hjartkirurgi)
och forbattrade resultat under éret (till exempel
avseende patienter med stroke som laggs direkt
pa strokeavdelning, liksom patienter med
hoftfraktur som opereras inom 24 timmar).
Tillgénglighet ér ett av sjukhusets prioriterade
omraden, med malet att s& manga som mojligt
ska fa vard 1 ratt tid. Antalet patienter som
vantar pa operation langre dn vardgarantin har
minskat avsevart under aret.

Sjukhuset fortsitter ocksa att hogprioritera
forskning och utbildning. Viktiga fokusomraden
inkluderar fortsatt implementering av precisions-
medicin och cell- och genterapi 1 klinisk vardag,
vidareutveckling av hégspecialiserad sjukvard i
hemmet samt Al. De fina resultaten och sjuk-
husets goda renommé fortsatter att géra avtryck
aven internationellt, och Karolinska rankas for
femte aret i rad bland topp tio 1 varlden enligt
tidskriften Newsweek — den enda globala ran-
kingen av sjukhus.

Karolinska ska vara en arbetsplats att langta
till, dar allit och 6ppenhet dr ledstjarnor.
Medarbetarundersokningar visar goda resultat
for stora delar av sjukhuset och jamfort med
andra sjukhus i regionen, men det har under
aret ocksa blivit tydligt att utmaningar finns.
Ett intensivt arbete med att framja tillitskultur
har darfor inletts och kommer att fortsatta

under 2025.

De ekonomiska forutsattningarna under 2024
har varit utmanande med inflation, 6kade
pensionskostnader och konflikter mellan arbets-
marknadens parter. Arets ekonomiska resultat
visar ett underskott pa 549 miljoner kronor.
Sjukhuset har under aret fokuserat pa atgarder
for att sakerstélla produktionen och minska

de underliggande kostnaderna. Tack vare
strukturella och produktionshéjande atgarder
ar sjukhuset vl positionerat fOr att ater leverera
en ekonomi i balans 2025.

For femte aret i rad har Karolinska levere-

rat mer vard till stockholmarna dn vad som
bestallts av regionen, 106 procent. En viktig
utveckling under 2024 har varit det utckade
regionala samarbetet, diar Karolinska har en
unik roll. Under aret har vi tillsammans minskat
behovet av inhyrd personal, samtidigt som vi
sdkerstéllt en god tillganglighet till vard for
stockholmarna under varens arbetsmarknads-
konflikter. En regiongemensam produktions-
planering for ytterligare 6kad tillganglighet till
vard intensifieras under 2025 genom férbattrat
resursutnytgjande.

Ytterligare viktiga teman under aret har varit
en forstarkning av sjukhusets arbete med kris-
och katastrofberedskap 1 freds- och krigstid,
samt fortsatt prioritering av internationellt
samarbete 1 en orolig omvarld, bland annat
genom engagemang 1 europeiska och nordiska
universitetssjukhusallianser samt intensifierade
insatser for att bidra till sjukvarden i Ukraina.
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Ett universitetssjukhus pa flera platser

Karolinska Universitetssjukhuset har 1 uppdrag
att vara Region Stockholms universitetssjuk-
hus med sérskilt ansvar {or specialiserad och
hégspecialiserad sjukvard. Karolinska tar dven
emot patienter fran andra delar av landet och
fran andra lander. Uppdraget innebar ocksa ett
huvudansvar f6r Region Stockholms forskning
och utbildning av studenter tillsammans med
Karolinska Institutet och andra hégskolor och
universitet.

Sjukhuset har ungefar 16 000 medarbetare,
fordelade pa cirka 150 olika yrkeskategorier.
Verksamheten bedrivs 1 huvudsak pa sjukhusets
tva platser, 1 Solna respektive Huddinge.

Sjukhuset ar organiserat efter patienternas vag
genom varden, 1 sex teman och tre funktioner,
samt centrala stabsfunktioner som stodjer vard-
verksamheterna.

Sjukhusets teman och funktioner har stor frihet
att organisera sig pa det satt som bast lampar

sig for respektive verksamhet. Flera av sjuk-
husets verksamheter har valt en sa kallad tvabent

organisation, vilket innebar att en verksamhetschef
som ar sjukskoterska ansvarar for omvardnads-
verksamheten och en verksamhetschef som ar
lakare for den medicinska enheten, istéllet for den
traditionella modellen med en verksamhetschef
som ofta ar lakare.

Sjukhusets teman och funktioner:

¢ Tema Cancer

e Tema Hjirta, Karl och Neuro

+ Tema Inflammation och Aldrande

* Tema Akut och Reparativ Medicin

* Tema Kvinnohilsa och Halsoprofessioner
e Tema Barn/Astrid Lindgrens barnsjukhus

* Funktion Perioperativ Medicin och
Intensivvard

e Funktion Barn
— Perioperativ Medicin och Intensivvard

* Funktion Medicinsk Diagnostik Karolinska



Ett av varldens basta sjukhus — femte aret i rad

Karolinska nadde 2024 aterigen en framskjuten placering i tidskriften Newsweeks
ranking “"World's Best Hospitals”. For femte aret i rad aterfinns sjukhuset pa
topp tio och placerar sig pa en sjunde plats i varlden.
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Specialiserad vard i varldsklass

Tidningen Newsweek presenterade under
hésten sin femte globala ranking World’s Best
Specialized Hospitals 2025, dar de listade vilka
sjukhus som ar ledande inom tolv medicinska
omraden. For forsta gangen tar Karolinska
Universitetssjukhuset sig in pa den globala topp-
listan inom alla omraden.

Hogst global ranking nar Karolinska inom
kardiologi pa plats 20 {6]jt av neurokirurgi pa
plats 25, neurologi pa plats 27 och endokrino-
logi pa plats 28. I Norden bedéms Karolinska
Universitetssjukhuset ha en sarstallning. I tio
av de tolv medicinska specialiteterna rankas
sjukhusets som bist 1 Norden och pa 6vriga tva
omraden bedoms Karolinska som nist bast.
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Fortsatt ett av varldens
smartaste sjukhus

2024 var fjarde aret i rad som tidningen
Newsweek presenterade sin varldsrankning

av vilka sjukhus som ar bast pa att anvinda
avancerad teknik 1 varden. Karolinska
Universitetssjukhuset placerade sig fortsatt 1
toppen som varldens trettonde smartaste sjukhus.

Rankingen granskar hur bra sjukhusen dr pa att
infora ny smart teknik och anvinda den for att
ge patienterna béttre vard. Det som underséks ar
anvandningen av den mest avancerade tekniken
inom bland annat artificiell intelligens, robotik,
digital bildhantering, telemedicin, elektronisk
funktionalitet och VR-teknik. Karolinska ut-
marker sig sarskilt gallande anvindningen av arti-
ficiell intelligens for diagnostik och behandling.



Medicinska resultat i varldsklass

Den héga kompetensen hos Karolinskas medarbetare, i kombination med en lang
tradition av att utveckla och forbéattra varden, ger ar efter ar resultat i varldsklass.
Har redovisas nagra omraden dar varden pa Karolinska bidragit till att &nnu fler
patienter Gverlever vid avancerade medicinska ingrepp och allvarliga sjukdomar.

Okad 6verlevnad for
aldre patienter efter
operation

En ny studie som gar igenom Gver
600 000 operationer utférda pa
Karolinska Universitetssjukhuset
visar att 6verlevnadsgraden okar,
trots att patienterna ar aldre och
har storre samsjuklighet.

Det ar kliniker och forskare pa
Karolinska Universitetssjukhuset
och Karolinska Institutet som har
lett studien. Den omfattar samtliga
operationer, 622 814 till antalet,
som utfordes pa vuxna patienter
pa sjukhusets verksamheter 1
Huddinge och Solna under aren

2006—2021.

Studien visar att patienternas
dodlighet minskade inom nastan
samtliga undersokta grupper och
tidsintervall som studien under-
sokte.

Den enskilt storsta forbattringen
nar det géller 6verlevnadsgrad
uppmiéttes bland patienter 6ver 75
ar dar dodligheten minskade bade
pa kort sikt (30 dagar) fran 6,4

till 4,7 procent och lang sikt (365
dagar) fran 23,0 till 18,2 procent.
Aven efter justering for alder, kon,
samsjuklighet och akuta opera-
tioner var risken att dé ungefar

25 procent lagre 2018-2021
jamfort med 2006-2009.

Fortsatt framgang inom
hjartkirurgi och lungkirurgi

Vid Karolinska Universitetssjukhuset utfors 69 procent
av all minimalinvasiv hjartkirurgi i Sverige, vilket var 218
ingrepp under 2024. Det ar det stérsta antalet mini-
malinvasiva hjartingrepp nagonsin som har genomforts
vid Karolinska Universitetssjukhuset. Allt stérre andel

av hjartkirurgin gar via sa kallad “fast track”, 70 procent
2024. Med fast track menas att patienterna efter opera-
tionen placeras pa en hjartuppvakningsavdelning, vacks
snabbt och har en ldgre 6vervakningsniva, istallet for att
ligga pa intensivvardsavdelningen, vilket minskar risken
for komplikationer. Mortaliteten for fast track-patienter
var 0,3 procent 2023. Vid aortadissektion typ A var 2023
mortaliteten 5,6 procent pa Karolinska, jamfort med
genomsnittet 14,9 procent 1 6vriga Sverige.

Aven flest antal lungkirurgiska ingrepp i Sverige sker pa
Karolinska och under 2024 utférdes 6ver 600 operationer,
den hogsta siffran nagonsin. Av lungcanceroperationerna
gjordes 94 procent med minimalinvasiv teknik som 1
normalfall méjliggér hemgang en till tva dagar efter

ingreppet.

Andel hjértopererade patienter vardade
via fast track (i procent)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
B Fast track Intensivvardsavdelning

Kallor: Swedeheart, Thoraxkirurgiskt koalitetsregister m.m.



Forst i Europa med ny operationsrobot som ger stora patientférdelar

I mer an 20 ar har Karolinska Universitets-
sjukhuset anvant robotkirurgi. I april 2024 blev
sjukhuset det forsta 1 Europa att operera med

en ny typ av robot som nyligen blivit godkdand
for den europeiska marknaden, och darefter har
flera olika typer av ingrepp genomforts med den.

Till skillnad fran de andra operationsrobotarna
anvinder den har endast ett ingangshal.
Kameran och instrumenten gar in samma

vag och kan sedan vecklas ut dar kirurgen ska
operera. Dels kan vissa operationer utforas pa ett
for patienterna mer skonsamt vis, vilket ar fallet
vid till exempel operation av njurcancer, dels
mojliggors nya typer av operationer som tidigare
inte var genomforbara. Roboten kan ocksa géra
stor skillnad for patienter dir det ar mojligt att
ga 1n via kroppsdppningar.

— For den enskilda patienten har de med cancer
1 svalget allra storst fordel av singelport-roboten,
da operationen kan goras transoralt istallet for
att man, som tidigare, behover klyva kdkbenet
for att komma at tumoéren. De postoperativa
fordelarna ar enormt stora, bade nar det galler
lidande och vardtid, sager Signe Friesland, verk-
samhetschef for medicinsk enhet Huvud-, Hals-,
Lung- och Hudcancer.

100 genomférda operationer
med singelport-roboten 2024

* 53 prostatektomier

* 18 andra urologiska ingrepp
* 14 gynekologiska ingrepp

* 10 ONH-cancer

* 5 kolorektala ingrepp

Bast i Sverige pa benign gynekologisk kirurgi

Nyligen presenterades kvinnoklinikernas
nationella resultat i Svensk Forening for
Obstetrik och Gynekologis (SFOG:s) ars-
rapport. Bland annat sammanstalls kvalitets-
matt inom kvinnosjukvarden och jamfors
mellan landets alla kvinnokliniker. Karolinska
Universitetssjukhuset har allra bast resultat
for benign gynekologisk kirurgi och ar en av
endast tva av landets alla kvinnokliniker som
nar samtliga fem kvalitetsmal.

Karolinska Universitetssjukhusets resultat”
for de gynekologiska operationer som ingar
1 beddmningen:

¢ Inkontinenskirurgi: 100 %

* Adnexkirurgi: 99 %

¢ Intrauterin kirurgi: 93 %

* Rekonstruktiv backenbottenkirurgi: 87 %
» Hysterektomi: 81 %

* Malvéirdena mdter bland annat graden av minimalinvasi kirurgi, nijdhet efter ett @ om patienten uppleot
en buktande kansla efler et ar samt om patienten sokt vard pa grund av ovdntade besvdr inom dtta veckor:



m Foto: Malin Jochumsen.

Sa tycker vara patienter

Karolinska Universitetssjukhuset arbetar systematiskt med att 6ka
patientdelaktigheten inom varden. Patientrapporterade utfallsmatt,
PROM eller Patient Reported Outcome Measures, har en central roll
och ar ett satt att ta tillvara patientens upplevelse av resultat och
funktion efter behandling eller operation. Enkéaten anvands inom de
flesta verksamheter och gérs bade i pappersform och som digitala
formular. Resultatet ger utdkad kunskap om hur behandlingar gor
skillnad for patienten, hur det férandras Gver tid och i jamférelse med
dvriga vardgivare. PROM anvénds i sjukhusets férbattringsarbete

och bidrar till att hoja kvaliteten i vard, behandling och bemétande.

En annan viktig kélla till utvardering av patientupplevelsen &r de
patientenkater som kallas PREM, Patient Reported Experience Measures,
som skickas ut automatiskt efter besék pa mottagning, dagvard eller
slutenvardstillfélle. Patienten far enkéten via 1177 och kan enkelt svara
pa fragor om till exempel bemétande, information och delaktighet.

Det finns dven mojlighet att ge fritextsvar och dessa &r en viktig kélla

i verksamheternas férbattringsarbete. Under 2024 fick Karolinska in

97 510 svar av vuxna, dar 93,7 procent upplevde besdket som mycket
bra eller bra. 6 982 enkater for barn besvarades av vardnadshavare

och 92,3 procent upplevde bestket som mycket bra eller bra.
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2024 anvandes 240
standardiserade PROM-

verktyg vid Karolinska:

n Sa tycker vara patienter

Vardefullt verktyg fér att uppna
basta behandlingsresultat

Pa reumatologmottagningarna inom medicinsk
enhet Gastro Hud Reuma ar patientrapporterade
matt, PROM, en naturlig del av varje uppfoljnings-
besok. Patienter anger grad av smarta, trotthet,
stamningslage och flera andra matt pa en lasplatta
1 vantrummet. Nar de kommer in till sin reuma-
tolog kan patient och ldkare tillsammans utvar-
dera resultaten, som i kombination med nytagna
blodprov blir en viktig bas for beslut om fortsatt

— Uppfoljning med PROM tidigt 1 sjukdomen ger
mojligheter att individualisera behandlingen och
fokusera rétt fran borjan, sager Jon Lampa, verk-

— Dessutom underlittar egenrapporteringen en
diskussion vid besoket om till exempel smarta och
sjukdomsassocierad trétthet; symtom som kan ha
stor paverkan pa livskvalitet. Arbetet med PROM
har bidragit till en hogkvalitativ vard som star sig
val 1 ett nationellt och internationellt perspektiv.

Kardiologi 7
Hjartkirurgi 4
Endokrinologi 40
Gastroenterologi 15
Neurologi 10
Neurokirurgi 10 behandling och uppf6ljning;
Obstetrik och gynekologi 5
Onkologi 25
samhetschef och reumatolog och fortsatter:
Ortopedi 10
Pediatrik 25
Lungsjukvard 15
Urologi 9
Ovriga 65

Férbattrad anvandning av patientrapporterade
data pa Tema Cancer

Sedan 2021 har patienter vid Tema Cancer besvarat ett halsoskatt-
ningsformulér efter avslutad cancerbehandling. Formularet inkluderar
vanliga problemomraden for cancerpatienter, dar patienten sjalv
skattar sina symtom pa en skala fran “inget problem” till “mycket be-
svarande problem”. Dessa sjalvskattningar anvands som underlag for
kartlaggning och behovsbedémning, och ligger till grund for samtal
om rehabiliteringsbehov mellan patienten och kontaktsjukskoterskan.
Informationen kan analyseras utifran variabler som aldersgrupp, vard-
enhet och kon, vilket majliggér en mer individanpassad och utvecklad
vard.

— Ett pagaende utvecklingsarbete utforskar hur vi kan nyttja patient-
rapporterade utfallsdata fo6r analys och uppféljning, genom att bland
annat folja trender kring rapporterade symptom i relation till olika
typer av cancerlakemedel och kirurgiska atgarder. Detta kan leda till
ytterligare forbattringar av behandlingsmetoder och rehabiliteringsin-
satser genom att fler parametrar kan beaktas vid en processforandring,
sager Irans Karlsson, senior dataanalytiker pa Tema Cancer.

Patientens sjalv-
skattning ligger till
grund fér samtal om
rehabiliteringsbehov
mellan patienten
och kontaktsjuk-
skoterskan.
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Forskning, utbildning
och innovation

Vid Karolinska Universitetssjukhuset bedrivs universitetssjukvard, vilket
innebar att vard, forskning och utbildning &r ett tredelat kdrnuppdrag.
Tillsammans med Karolinska Institutet och Life Science-industrin
samarbetar sjukhuset for att forbattra vard och behandling fér vara
patienter i Stockholm och hela vérlden. Forskningen pa Karolinska

ar fortsatt stark, dar flera kvalitets- och kvantitetsindikatorer har dkat
fran foregaende ar. Arets strategiska arbete var inriktat pa att forenkla
det administrativa forskningsarbetet, samt att lansera en sjukhus-
évergripande uppfoljning av patientinklusion i interventionsstudier.
Innovation ar en férutsattning for att uppfylla Karolinskas vision att
bota och lindra i morgon vad ingen kan bota och lindra idag.
Karolinskas verksamheter arbetar med innovation pa olika satt for

att utveckla nya behandlingsmetoder, arbetssatt, processer och
teknik. Malet ar att skapa basta méjliga vard med utgangspunkt i
patienternas behov. Strategiska fokusomraden under 2024 har varit
artificiell intelligens, precisionsmedicin, hégspecialiserad sjukhusvard
i hemmet samt industrisamverkan utifran vardens behov.

12



2 587 aktiva forskare
774 ansvariga provare
2,20 citeringsgrad

2,44 miljarder kronor i externa
forskningsanslag i samarbete med K

1 689 planerade och pagaende
kliniska studier (januari 2025)

Ny forskningsplattform minskar
handlaggningstider for datauttag

En av de viktigaste infrastrukturfragorna for svensk
medicinsk forskning och utveckling ar tillgangen
till varddata. Sedan en tid tllbaka ar alla genom-
forda radiologiska undersékningar pa Karolinska
Universitetssjukhuset s6kbara 1 forskningsplatt-
formen Radiance, som sjukhuset lanserade 1 bérjan
av 2024. Med enkel antalsberdkning och kraftigt
sankta handldggningstider — fran manader till
veckor — ska plattformen férenkla och effektivisera
forskarnas arbete.

Nya rén om kvinnors fertilitet

Forskare pa Karolinska Universitetssjukhuset har
gjort nya upptackter om folliklar, cellpasarna 1
kvinnors dggstockar, vilket kan fa betydelse for
framtida behandling av infertilitet. En ny studie
visar att det finns tva typer av omogna folliklar

1 kvinnans aggstockar, och att de sannolikt har
olika uppgifter. Enligt forskarna ér bara den

ena typen av folliklar involverad 1 att utveckla
agg. Den andra tycks 1 stallet helt agna sig at att
utsondra hormoner, en process kallad signalering.
Upptickten kan fa betydelse for hur vi i framtiden
bedomer kvinnlig fertilitet och hur vi behandlar
ofrivillig barnl6shet.

n Forskning,

utbildning och innovation

Samarbete fér att upptéacka
Alzheimers tidigare

AD-RIDDLE heter programmet

som dr inriktat pa att ge patienter

och sjukvarden fler och battre verktyg
for att tidigare forebygga, uppticka
och behandla Alzheimers sjukdom.
Verktygen kommer att samlas pa en
digital plattform som kan anvandas 1
olika vardmilj6er sdisom minnesmottag-
ningar, primarvard men dven utanfor
den traditionella halso- och sjukvarden.

— Att upptacka demenssjukdom tidigt,
redan 1 primarvarden, ger goda mojlig-
heter att starta effektiv individanpassad
behandling och forebyggande atgarder.
Det kan verkligen forbéttra livet for dem
som lever med sjukdomen, sdger Miia
Kivipelto, geriatriker och FoU-chef vid
Tema Aldrande pa Karolinska, som
leder projektet dar 24 parter fran flera
europeiska lander samarbetar.

22 : :
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= Foto: Erik Cronberg.




Karolinska féljer patientinklusion i realtid
for interventionsstudier

Att interventionsstudier uppfyller malet for antal inklu-
derade patienter dr avgérande for saval studiernas resultat
som sjukhusets konkurrenskraft inom kliniska prévningar.
Under 2024 borjade Karolinska f6lja statistiken for
patientinklusion 1 realtid.

— Allt handlar om att leverera pa patientinklusion.
Sverige ar ett litet land och vi kan bara vara attraktiva
som studiesajt och samarbetspartner om vi héller det

vi har lovat. Med hjélp av den nya statistiken far bade
verksamhet och enskild prévare aterkoppling i realtid
och en mojlighet att agera om studien riskerar att missa
malet for inklusion, sager Olof Akre, nytilltradd direktor
for Forskning, Utbildning och Utveckling, FoUU, vid
Karolinska Universitetssjukhuset.

m Olof Akre.
Foto: Ateljé Bggla.

Ny studie visar att Al kombinerat
med magnetkamera 6kar tidig
upptackt av bréstcancer

En ny klinisk studie visar att en Al-baserad metod
for att valja ut kvinnor for tillaggsscreening med
magnetisk resonanstomografi (MRI) markant kan
forbattra upptackten av bréstcancer som missats vid
traditionell mammografi. Studien, ledd av Fredrik
Strand pa Karolinska Universitetssjukhuset, visar
hur en innovativ Al-teknik potentiellt kan revolutio-
nera dagens brostcancerscreening. Genom djup-
inlarning kan Al-tekniken kanna igen mer subtila
monster 1 bilderna jamfort med den mer etablerade
metoden baserad pa rontgenlakares visuella bedém-
ning av mammografisk tithet enligt fyra kategorier.

I studien uppticktes 36 cancertumérer bland 559
kvinnor som dessforinnan blivit friskforklarade vid
vanlig mammografi. Jamfort med resultaten fran
en tidigare klinisk studie baserad pa mammografisk
tathet, var Al-metoden cirka fyra ganger mer
effektiv for att uppticka cancer, med 64 upptickta
fall per 1 000 MR-unders6kningar jamfort med
16,5 fall per 1 000 i den tidigare studien. Denna
Al-baserade metod ar mycket lovande for att
forbattra upptackten av invasiva och multifokala
cancerformer, vilket understryker dess potential

® Mammografi.
Foto: Karolinska. att komplettera traditionell mammografi.
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Precisionsmedicinsk behandling med
bakteriofager ett bidrag i kampen mot
antibiotikaresistens

Introduktion av en precisionsmedicinsk behandlingsform,
bakteriofagterapi, mot svarbehandlade bakteriella infektio-
ner kan radda liv i kampen mot antibiotikaresistens.

— Vi har 1 var forskargrupp en stor kollektion av bakterio-
fager som ar effektiva mot nagra av de vanligaste sjuk-
domsframkallande bakterierna. Vi kan sjalva producera
bakteriofagerna 1 vart forskningslabb, studera deras effekt
och resistensutveckling samt karaktarisera dem. Med sam-
arbetspartners har vi genomfort djurstudier och planerar
produktion av bakteriofager for applikation inom ramen
for en klinisk lakemedelsprévning for behandling av luft-

m Elin Loo.

ol . . . . Foto: Nneka
vagsinfektioner hos personer med cystisk fibros, sager Elin Magnusson Amu.
Loo, specialist 1 klinisk mikrobiologi vid Karolinska. N —

Forst i Sverige med ny behandling mot missbildningar i karlen

Patienter med kérlmissbildningar kan nu fa bildningarna, vilket gor att kérlen lattare kan ta
hjalp av elektriska stotar. For vissa patienter har upp relevant lakemedel, som da har en starkare
traditionell skleroseringsbehandling begransad effekt pa ladkningen av missbhildningarna. I juni
eller ingen effekt och for dessa patienter 2024 blev Karolinska Universitetssjukhuset det
kan den nya metoden med elektriska stotar, forsta sjukhuset 1 Sverige att behandla med den
kallad elektroskleroterapi, vara losningen. nya metoden.

Elektroskleroterapi anvander strom pa miss-
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Virtuell tvilling ska ge patienter med
diabetes typ 2 battre vard

Karolinska Universitetssjukhuset deltar 1 ett stort EU-
projekt inom Al och precisionsmedicin. En virtuell
tvilling ska hjélpa ldkare att ge patienter med typ
2-diabetes mer personligt anpassad vard.

Genom att trana Al-modeller kan forskarna langre
fram skapa virtuella tvillingar av patienter. Sjukhusen
kan sedan anvanda tvillingarna till att simulera hur
patienter kan reagera pa olika typer av behandlingar.
I Stockholm ar planen att upp till 600 patienter med
typ 2-diabetes ska fa vard med hjélp av en virtuell
tvilling.

— Med virtuella tvillingar kan vi skraddarsy behand-
lingen av diabetes typ 2 for varje patient, sager Paolo
Parini, ldkare pa Karolinska Universitetssjukhuset och

ledare for de svenska kliniska forskarna 1 projektet.

® Paolo Parini (bilden &r ett montage). Foto: Danish Saroee.

15 miljoner till precisionsmedicin

Theranostics Trial Center (T'TC) vid Karolinska
Universitetssjukhuset tilldelades hosten 2024 6ver
15 miljoner kronor av Vinnova for att driva ett nytt
projekt inom precisionsmedicin. Genom att kombi-
nera bildstyrd diagnostik och terapi med radioak-
tivt markta malsokande likemedel siktar projektet
pa att revolutionera cancerbehandlingen 1 Sverige.
Syftet ar att skapa en stark innovationsmilj6 déar
precisionsmedicin och banbrytande behandlingar
med radioaktivt markta malsokande lakemedel kan
utvecklas och implementeras i klinisk praxis.

Al-coach for att upptéacka
vald mot barn

Med hjalp av ett Al-baserat
utbildningsverktyg far halso- och
sjukvardspersonal 6va pa att
samtala med barn for att upptacka
valdsutsatthet. I verktyget, som ar
utvecklat av Barnskyddsteamet pa
Karolinska, samtalar medarbetare 1
en chattbot med barnavatarer med
olika bakgrundshistoria. Det finns
ocksa majlighet till digital coach-
ning och utvirdering.

— Det dr avgorande att vard-
personal kan identifiera signaler
pa vald nar barn séker vard for
symtom som kan vara relaterade
till detta. Var modell gor det
mojligt att testa hur manga ganger
som helst tills man kanner kanner
sig trygg 1 att stalla fragor och
samtala for att uppticka barn som
utsatts for olika former av vald,
sager Helena Agenas, enhetschef
for Barnskyddsteamet.

Drygt 23 miljoner
till innovation inom
omvardnad

Karolinska Universitetssjukhuset
har beviljats nastan 23 miljoner
kronor fran Europeiska social-
fonden for att starka innovationen
inom omvardnad. Projektet pagar
till 2027 och fokuseras initialt pa
omvardnadspersonal inom Tema
Akut och Reparativ Medicin,

med ambitionen att pa sikt sprida
modellen till hela sjukhuset. Malet
ar att 6ka personalens delaktighet 1
innovationsprocesser och utveckla
samarbeten med industri, akademi
och patienter.



Nordens forsta Excellence Center
inom mykologi

Mykologi édr det vetenskapliga studiet av svampar.
Medicinsk Diagnostik Karolinska, som ligger

1 framkant géllande mykologisk diagnostik,

har tillsammans med den medicinska enheten
Infektionssjukdomar nyligen blivit utsedda till
Nordens forsta Excellence Ceenter inom mykologi
av European Confederation of Medical Mycology
(ECMM).

— Invasiva svampsjukdomar ar ofta komplexa
att utreda och kan 1 akuta fall vara livshotande.
Snabb och korrekt diagnos samt tillgang till bra
behandlingsalternativ ar darfor oerhort viktigt.
Genom Excellence Center-natverket skapas

nya mojligheter att dela kunskap och utbyta
erfarenheter pa en internationell niva, sager Ola
Blennow, docent och 6verlakare vid medicinska
enheten Infektionssjukdomar.

Al identifierar risk for formaksflimmer

Ett innovativt projekt gor det majligt att identifiera
risk for formaksflimmer nar EKG:t ser normalt ut f6r
blotta 6gat. Genom att fokusera vardresurser pa ratt
patienter kan Al minska antalet som behdver genomga
ytterligare screening, vilket gér processen bade snabb-
are och mer traffsaker.

— Vi har tagit fram en modell som anvander Al for att
bedéma en patients risk for formaksflimmer med hjalp
av ett enkelt handhallet enkanals-EKG, trots

att patientens EKG for tillfallet ser

friskt ut. Manga gar runt

med formaksflimmer som
de inte kanner till, och
da kan man heller inte
fa ratt behandling och
vard for det, sager
Emma Svennberg,
specialistlakare 1
kardiologi pa
Karolinska
Universitetssjukhuset.

® Emma Svennberg. Foto: Fredric Méller Eklund.
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Forst i Norden med ny
teknik fér ingrepp vid
hjartklafflackage

Karolinska blev 1 april 2024 {6rst 1
Norden med att anvanda trikuspi-
dalisprotes (konstgjord hjartklaff) for
kateterburen anvandning. Ingreppet
tog tva timmar och utférdes genom
ljumskvenen utan komplikationer och
med bra resultat.

— Trikuspidalisprotes utan 6ppen
operation ger forbéttrad livskvalitet

for patienter som vi inte har kunnat
hjélpa tidigare. Vi har byggt upp ett
starkt team med mycket erfarenhet, inte
bara operatérer utan ocksa till exempel
lakare specialiserade pa ultraljud,
vilket dr helt avgérande under dessa
avancerade ingrepp, siger Andreas
Ruck, overlakare vid medicinska
enheten for kardiologi.

Genetisk kartlaggning
blir klinisk rutin vid
sarkombehandling

Helgenomsekvensering integreras
nu pa Karolinska som en del av

den kliniska rutinen vid diagnostik
och behandling av sarkom, detta
efter en framgangsrik studie. Det
innebar att patienter framéver kan
dra nytta av sdkrare diagnostik och
skraddarsydda precisionsmedicinska
behandlingar baserade pa tumdrens
individuella genetiska profil.

— Vi kommer med storre siakerhet
kunna klassificera mycket ovanliga
tumorer och erbjuda fler patienter
battre anpassad behandling, sdger
Felix Haglund de Flon, docent,
bitradande 6verlakare vid Klinisk
patologi och cytologi.
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Tredje nationella utbildningen
i robotkirurgi

Karolinska Universitetssjukhuset
startade robotassisterad kirurgi 2002
och ar numera ett av Europas storsta
robotcenter med atta robotar av

fyra modeller. For tredje aret i rad
holl Funktion Perioperativ Medicin

. o R och Intensivvard en utbildning 1
LedarSkap och SJUkSkOterSkednven robotassisterad kirurgi. 100 personer

innovation i fokus vid samarbete fran hela landet deltog pé plats i
med Mayo Clinic Stockholm under tva dagar i oktober.

. Programmet bestod av foreldsningar
Pa ett gemensamt méte 1 oktober 2024 utforskade & &

Karolinska Universitetssjukhuset, Mayo Clinic och
Karolinska Institutet innovativa metoder for ledar-
skap och forandringar inom hélso- och sjukvarden.
Diskussionerna betonade vikten av nya ledarskaps-
modeller, patientcentrerad vard samt integrering av
precisionsmedicin och Al for att hantera framtida
halso- och sjukvardsutmaningar. En hjdpunkt var
lanseringen av ett samarbetsinitiativ mellan Mayo

inom kirurgi- och anestesimetoder,
omvardnadsforelasningar, smarta
och standardiserade arbetssatt for
planerade och akuta tillfillen samt

multidisciplindra gruppdiskussioner.

Clinic och Karolinska Universitetssjukhuset, med
fokus pa att driva innovation som ér ledd av om-
vardnadspersonal.

Den pagaende dialogen mellan Karolinska Universitets-
sjukhuset och Mayo Clinic exemplifierar kraften 1
internationella samarbeten for att utveckla hélso- och
sjukvard, med ett gemensamt engagemang for ledar-
skap, innovation och kontinuerlig férbéttring av varden.

Barncancer del av Karolinska Comprehensive Cancer Center

Karolinska Comprehensive Cancer Center varit internationellt engagemang. Inom ramen
(CGCQ) samlar spetskompetens inom hog- for EU:s Beating Cancer-plan har Karolinska
specialiserad cancervard och cancerforskning; CCC engagerat sig 1 atta olika initiativ och
Centret ar ett samarbete mellan Karolinska fortsatter att oka sitt engagemang;

Universitetssjukhuset och Karolinska Institutet.
Hogt prioriterat under 2024 for verksamheten
har varit arbetet med processen for fornyad
ackreditering, dar barncancer nu inkluderats

1 Karolinska CCC. Ett fokusomrade har

varit palliativ cancervard och under aret

—Jag kdnner en enorm stolthet 6ver alla
medarbetares engagemang 1 vart cancercenter
och den hogspecialiserade kompetens vi besitter
inom vard, forskning och utbildning — alltid 1
nara samarbete med vart patientnatverk,

; ; sager Ann-Britt Johansson, koordinator for
har ett dedikerat team med lakare och sjuk- Karolinska CCC

skoterskor etablerats. Ett annat omrade har
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Karolinska ATMP-centrum
- allt under samma tak

Cell-, gen- och vavnadsterapi, eller ”Advanced
Therapy Medicinal Products” (ATMP), har potential
att behandla och bota sjukdomar pa ett sitt som

inte varit mojligt med traditionella lakemedel

och behandlingar. Samarbetet mellan Karolinska
Universitetssjukhuset och Karolinska Institutet utgor
ett ledande ATMP-centrum 1 Europa med forskning,
tillverkning och behandling under samma tak. Centret
har hogt stiallda ambitioner om att starka och f6rdjupa
samarbetet med offentliga aktorer och lakemedels-
foretag. Idag finns ett antal godkdnda behandlingar,
exempelvis med CAR-T-celler, och fler ar under
utveckling.

— Att med precisa behandlingsmetoder pa ett sakert
satt kunna behandla, och ibland bota, svara sjuk-
domar, kommer foérandra sjukvarden. Vi behover
fokusera pa att kunna mota de behov som finns redan
nu men ocksa de som kommer framéver. Genom

att koordinera hela kedjan 1 ett center kan vi mota
och tillgodose dessa behov. Patienterna finns dédrute
och vantar, sager Knut Steffensen, forestandare for
Karolinska ATMP-centrum.

m Foto: Joakim Lindberg. #

35 768

genomférda studentveckor
2024 (preliminér siffra)

770

medarbetare i Region Stockholm
har 2024 utbildats och erhallit

Good Clinical Practice-certifikat

ﬂ Forskning, utbildning och innovation

Kurs om férlossningsskador
med deltagare fran hela
landet

For tredje aret 1 rad holls en nationell
kurs pa Karolinska 1 Huddinge om
forlossningsskador. Den fokuserade pa
grad 2-bristningar och syftade till att
oka kunskapen kring backenbottens
anatomi och skademekanismer vid en

forlossning, for att forklara hur brist-
ningar kan forebyggas och atgardas
pa basta satt. Utover forelasningar
fick deltagarna vara med live via lank
under pagaende atgardsoperation.

m Kursledarna. Foto: Josefine Franking.

Handledning i fokus vid
samarbetsdag

I november anordnades {6r andra aret i rad
en samarbetsdag mellan Karolinska och
larosaten inom sjukskoterskeutbildning pa
grund- och avancerad niva. Bade laro-
saten och vardverksamheter medverkade
med ett antal presentationer inom

temat klinisk handledning. I fokus stod
kunskaps- och erfarenhetsutbyten mellan
laroséten och sjukhus och en utbildning
med savil studenters maluppfyllelse som
patientsdkerhet 1 centrum.

59

forskningssjukskéterskor
har under 2024
utbildats pa Karolinska
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B Lena Forsberg. Foto: Josefine Franking. ‘

Karolinska fortsatter
att ge vard till fler

Tillgéngligheten till vard for patienterna ar hégt prioriterat pa Karolinska
Universitetssjukhuset. Darfor fortsétter arbetet med att forbattra forut-
sattningarna for att alltid kunna ge vard i ratt tid. Detta genomsyrar allt
arbete som gors pa sjukhuset, dar en viktig del ar att starka sjukhusets
produktions- och kapacitetsplanering for att sakerstélla att sjukhusets
manga olika resurser tillsammans anvands pa det allra basta sattet. Ett
fokuserat arbete och riktade insatser i flera verksamheter har bidragit

till en forbattrad tillganglighet. Samarbetet i Region Stockholm f6r att
forbattra tillgdngligheten pa samtliga sjukhus har utdkats under aret som
gatt, och ytterligare samarbete kring gemensam produktionsplanering
planeras under 2025. Under aret har ocksa framgangsrika insatser gjorts
for att minimera behovet av inhyrd av personal for att istallet satsa pa
egenanstéllda medarbetare, vilket ar mycket positivt for saval arbetsmiljo
som tillgénglighet. Kostnaden fér inhyrning av personal minskade med
201 miljoner kronor 2024 jamfért med helaret 2023, en minskning pa

70 procent. Av detta ar 157 miljoner kronor inhyrning av sjukskoterskor,
en minskning pa 82 procent.



n Vard till fler

Kloka Kliniska Val framgangsrikt inom geriatriken

Under 2024 genomférde medicinsk

enhet Aldrande ett férandringsarbete i
samarbete med medicinsk enhet Klinisk
fysiologi. Syftet var att minska antalet oné-
diga undersdkningar och resultatet efter
ett halvar pekar pa framgang - bland annat
gors trettio procent farre ekokardiografier.

— Vi behéver veta nar den vard vi bedriver
tillfér mer lidande an nytta. Meningen ar inte
att paverka flodena eller kvaliteten pa varden,
daremot att undvika undersokningar som har
lagt varde, skapar undantrangningseffekter

och orsakar patienten onddigt lidande, sager
Masih Khedri, specialistlakare och sektionschef
pa medicinsk enhet Aldrande pa Karolinska,
ansvarig for inriktningen Den multisjuka aldre
patienten.

Det var 1 slutet av 2023 som medarbetarna pa
Tema Inflammation och Aldrande initierade

forandringsarbetet som tar avstamp 1 initiativet
Kloka Kliniska Val, vilket ska minska sa kallad
lagvardesvard; atgarder inom varden med av-
saknad av patientnytta, och kan grovt delas upp
1 6verdiagnostik och éverbehandling;

Oversynen av rutinerna ledde till ett uppdaterat
forhallningssatt. Ett exempel pa det ar rutin-
massig ekokardiografi och idag gors 30 procent
farre hjartekokardiografier inom den geriatriska
patientgruppen jamfort med 2023. Lena Forsberg,
verksamhetschef pa medicinsk enhet Klinisk
fysiologi, forklarar:

— Vi har hela tiden en dialog om ett hjarteko gor
skillnad for patienten. Anamnes, status, vilo-EKG
och ett blodprov racker 1 manga fall och da kan
vi undvika att utsatta patienter for det obehag en
undersokning medfor.

Har ar geriatrikens férhallningssatt

Fem saker att gora mindre av:

Pleuratappning hos asymptomatiska
patienter med sma till mattliga vitske-
mangder, om ¢j 1 diagnostiskt syfte.

DT av hjarna vid mindre huvudtrauma
hos patient utan riskfaktorer sasom anti-
koagulantia och koagulationsrubbningar.

Ekokardiografi som inte dndrar
handlaggning;

Blodprovtagning av patienter i slutenvard,
bestills istallet utifran indikation.

Radiologisk och neurofysiologisk
utredning av skor patient 1 tidig och
sen palliativ fas, nar sadan inte dndrar
handlidggning.

Fem saker att gora mer av:

Individanpassa utredning vid kognitiv sjukdom
eller misstankt underliggande malignitet hos den
skora patienten. Vad orkar patienten och vilka
resultat paverkar handlaggningen?

Undvik slentrianmaéssig radiologisk och fysio-
logisk utredning av skor patient 1 palliativ fas,
nar sadan inte dndrar handlaggning.

Hall ”samtal vid allvarlig sjukdom” hos patienter
1 tidig och sen palliativ fas. Detta foregar bryt-
punktssamtalet.

Oppenhet och samarbete i det egna kollegiet
kring behandlingsbeslut for patienter med
allvarlig sjukdom.

Rekommendationer fran organspecifika specialist-
lakare och konsulter tas 1 beaktande, men huvud-
ansvaret behalls av patientansvarig likare med
specialiserad kompetens inom geriatrik.
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m [sabell Dillstrom Gustafsson, Ann-Charlotte Lindstrom och Ulf Gustafsson. Foto: Josefine Franking.

Ny preoperativ mottagning for skéra aldre

En hégriskmottagning for aldre patienter
som ska genomga storre kirurgiska ingrepp
foér kolorektal cancer har drivits som ett
pilotprojekt. Det ar ett samarbetsprojekt
mellan Funktion PMI, Tema Cancer samt
Tema Inflammation och Aldrande pa
Karolinska Universitetssjukhuset.

Nar befolkningen lever langre behéver allt fler
aldre patienter opereras for cancer. Pa Karolinska
har man sett en forbattringspotential 1 den pre-
operativa hanteringen av geriatriska patienter.

En preoperativ mottagning for dldre som ska
opereras for kolorektal cancer pa Karolinska
startades darfor 2024. Detta 1 form av ett
pilotprojekt lett av Ann-Charlotte Lindstrém,
bitradande 6verlakare pa Funktion PMI
(Perioperativ Medicin och Intensivvard), till-
sammans med Isabell Dillstrém Gustafsson,
specialistlakare 1 geriatrik, och Ulf Gustafsson,
sektionschef pa Tema Cancer.

— Tidigare har dessa patienter inte fatt tillracklig
preoperativ optimering, men har gors en helhets-
bedémning av ett multiprofessionellt team. Fokus
ligger pé att minska komplikationer och forbéttra
langsiktiga resultat. Bade Funktion PMI, Tema

Cancer samt Tema Inflammation och Aldrande
behovs {or att kunna gora en rimlig bedémning
om en patient bor opereras eller inte, siger
Ann-Charlotte Lindstrom.

Teamet haller en gemensam konferens om varje
patient. Dér identifieras vilka risker som kan
minskas preoperativt. Samtidiga sjukdomar,
framforallt hjart- och lungsjukdom, ska vara

sa bra kontrollerade som mgjligt innan opera-
tionen. De ser dven 6ver naringstillstand, den
fysiska funktionsformagan samt vilka lakemedel
som tas — men ocksa om det foreligger risk for
forvirring som paverkar vilket omhédndertagande
som patienten behdver postoperativt.

Piloten avslutades 1 augusti, och under hésten
2024 har teamet fatt anslag for att expandera till
att dven innefatta geriatriska patienter som ska
opereras for gynekologisk och urologisk cancer.

— Det mérks att den geriatriska kompetensen
blir allt viktigare. Vi vill visa vilka vinster den
preoperativa mottagningen ger pa sikt och

vi har som mal att erbjuda det till hela sjuk-
husets geriatriska patienter 1 framtiden, avslutar
Ann-Charlotte Lindstrom.
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Ingen vantetid pa skéldkorteloperationer pa Karolinska

En insats i flera steg ligger bakom att
vantetiden fér endokrina halsoperationer
under hosten har arbetats bort helt pa
Karolinska — en minskning fran

126 patienter i ko till noll.

Genom ett genomtéinkt arbete 1 flera led har
operationsavdelningen Norra Haga blivit av
med vantetiden for patienter som ska enomga en
endokrin halskirurgi, alltsa operation av skold-
kortel eller biskoldkortlar. Fran 126 patienter

1 borjan av augustt 2024 som véntat 1 mer an
vardgarantins 90 dagar, till noll patienter 1 ko 1
mitten av november.

Malet ar att det fran operationsbeslut till opera-
tion ska ga sa snabbt och effektivt som mojligt.

— Medarbetarna behéver jobba tillsammans 1
hela operationsflodet. Identifiera vad som maste
goras och hur vantetiden kan kortas mellan
beslut om operation och sjilva genomférandet.
Samtidigt behover vi ha med oss en trygg och
vélinformerad patient och anhoriga 1 den pro-
cessen, sager Minna Lonnstedt, verksamhetschef
Perioperativ medicin pa Karolinska 1 Solna.

Med en 6kad tilldelning av operationssalar, ett
battre flode med start tidigare pa morgonen och
kortare bytestider pa den ny6ppnade operations-
avdelningen Norra Haga borjade kon betas av.

En mix av dagvards- och slutenvardspatienter
ger optimal beldggning. Men operations-
optimeringen ledde slutligen till att det 1

kon endast fanns kvar patienter med sluten-
vardsbehov. Nagot som l6stes genom ett gott
samarbete mellan Perioperativ medicin och
Omvardnadsomrade 2.

— Vi lyckades utoka antalet vardplatser for
slutenvardspatienter genom att “lana” tomma
platser 1 en annan del av sjukhuset. Sa till-
sammans med Bemanningscentrum kunde

vi 6ppna fem extra vardplatser nagra dagar i
veckan under en begransad period. Allt arbete
ledde till att vi nu ar helt kofria®, sager Anna
Wiberg, verksamhetschef omvardnad OO2 pa
Tema Cancer.

" Med kifritt menas att det finns noll patienter redo for
operation som har véntat mer dn vardgarantin pa 90
dagar. Déremot kan det kvarsta vissa som av hélso- eller
privata skil inte dr aktuella for operation for tillfillet.

m Anna Wiberg, Fredrik Karlsson och Minna Lénnstedt. Foto: Josefine Franking.
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m Linda Persson, Jenny Haggstrém och Linda Nordin. Foto: Josefine Franking.

Kortad vantetid for barn till horsel-

och balansmottagningen

Pa horsel- och balansmottagningen pa
Karolinska har det gjorts manga olika
atgarder for att minska vantetiden fér
barn 0-4 ar. Arbetet har varit framgangs-
rikt, fran 6ver 1 200 vantande patienter
till s gott som inga.

Pa horsel- och balansmottagningen pa
Karolinska sag man hosten 2022 att kéerna
vaxte sig allt langre. I kon fanns da 1 285 barn
som saknade bokad tid, trots att de vantat mer
an 30 dagar. Jenny Héaggstrom, sektionschef pa
Hoérsel- och balansmottagningen, beréttar att
orsaken var kapacitetsbrist. Framforallt fattades
audionomer med barnkompetens, men aven
resurser 1 form av lokaler.

Ett arbete 1 flera steg initierades for att komma
tillratta med vantetiden. Ett steg var att se Gver
de lokala riktlinjerna for BVC, for att sikerstalla

sa att endast patienter med specifika behov av
att komma till just horsel- och balansmottag-
ningen hanvisades dit. Detta skedde parallellt
med att tva lakare gick igenom hela vantelistan.

— Det gjordes en riktad satsning med intensiva
”snabbmottagningar” for att beta av dem
som hade véntat lange och dar vi tyckte det
var angeldget att de kom till oss, sager Linda
Persson, omvardnadschef.

Efter tidigare svarigheter lyckades de under
sommaren 2024 rekrytera flera audionomer.
Bade sadana med erfarenhet av barn och nyut-
examinerade som nu ar upplarda till att arbeta
med barn 1 aldrarna 0—4 ar. Det mangsidiga
arbetet gav resultat och 1 september 2024 var
det ingen vantetid pa besok”.

* Inga barn i kin vintar mer iin 30 dagar pd en tid.



n Vard till fler

Okad tillganglighet till magnetkameraundersékning

Efter pandemin brottades Radiologi
Huddinge med lang véntetid till magnet-
kameran. Narmare 2 200 patienter vantade
pé bokning eller undersékning i januari
2024 — men i slutet av aret var kéerna
nastintill obefintliga.

Under pandemin vaxte sig kderna langa till
magnetkameran pa Radiologi Huddinge vid
Karolinska Universitetssjukhuset. Trots flera
riktade aktiviteter lyckades man inte fa bukt med
problemet. Bland de patienter som paverkats
fanns de med hog risk att utveckla pankreas-
cancer men aven patienter med kroniska neuro-
logiska sjukdomar.

— Vid arsskiftet 2024 var néstan 2 200 patienter
forsenade och vintade pa bokning eller under-
sokning. Vi insag att vi maste agera pa ett annat
satt an tidigare for att méta behovet, siger
omvardnadschefen Valdis Gudmundsdottir.

Det blev starten pa en projektgrupp dar hon och
verksamhetschef Peter Ehrstedt, vardenhetschef
Marie Linné och sektionschef Louiza Loizou
ingar. De ansvarar for Radiologi Huddinge och
Magnetkamera Huddinge och har traffats regel-
bundet sedan februari for att f6lja upp de olika
aktiviteterna.

En tidig framgangsfaktor var installationen
av Al-baserade accelerationstekniker, Deep
Resolve, 1 de flesta av magnetkamerasystemen

m Soroush Sohrabian -
och Valdis Gudmundsdottir.

Foto: Nneka Magnusson Amu.

|

— och som lett till narmare 40 procent snabbare
undersokningar samtidigt som bildkvaliteten har
forbittrats.

Under hosten 2024 fortsatte Radiologi Huddinge
att arbeta med implementering av Al till flera
undersokningar och kameror. De har dven 6kat
bemanningen med fler rontgensjukskoterskor
samt sett 6ver scheman, vilket gjort att man
kunnat ha kamerorna 6ppna mer an tidigare.

En annan atgard ar uppgiftsvaxling, for att
komplettera med annan kompetens dn rontgen-
sjukskoterska pa kameralabbet. Det blev starten
for ett nytt grepp dar rontgensjukskéterskor och
underskéterskor samarbetar vid vissa typer av
undersokningar.

Utover det har man blivit battre pa att sortera
bort remisser som inte har nagon tydlig klinisk
indikation, men ocksa optimerat hur man bokar
och nyttjar tiderna pa bista sitt. ”Ratt patient
med ratt undersokning 1 ratt tid” har varit

ledord.

— Vi har ocksa arbetat sajtévergripande med
Neuroradiologi Solna och med Ersta sjukhus,
som utfort ett antal av vara undersokningar
varje manad, sager Louiza Loizou.

Atgirderna har tillsammans gjort kékapningen
framgangsrik — 1 slutet av 2024 var antalet
vantande néstan nere pa noll.
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Ny vuxenakut pa
Karolinska i Huddinge

Den 17 september 2024 slogs portarna upp
till den nybyggda vuxenakutmottagningen

i Huddinge, som ersatter den gamla som
varit i gang under nastan 40 ar.

Den nya mottagningen har kapacitet f6r 70 000
besokare per ar, omkring 20 000 besokare fler
an den gamla, och ar utformad for att mota
framtida vardbehov i s6dra Stockholmsregionen.
Ytan ar pa 3 900 kvadratmeter, vilket gér den

1 000 kvadratmeter, eller cirka 25 procent, storre
an den gamla. Det finns 25 behandlingsrum,

25 overvakningsplatser, fyra kompletta akut-
vardsrum och fyra isoleringsrum.

— Det ar en rejél utbyggnad som ger oss
forutsittningar att ge vara patienter annu
battre vard samtidigt som vi far storre flexi-
bilitet. Vi far ocksa forutsattningar att korta
vantetiderna pa akuten, sdger Sara Schulz,

verksamhetschef for vuxenakuten pa Karolinska
Universitetssjukhuset 1 Huddinge.

Nar den nya mottagningen planerades lades
stort fokus pa att forbattra personalens arbets-
milj6. De nya lokalerna ar betydligt luftigare och
ljusare an de gamla och ar utformade for dagens
arbetssatt 1 akutsjukvarden.

— Att vi ska kunna ge vara patienter den basta
varden &r alltid var hogsta prioritet. Men de nya
lokalerna ar ocksa utformade for att forbattra
arbetsmiljon. Vi har satsat pa ergonomiskt
utformade arbetsstationer och fler Gvervaknings-
platser som gor det lattare att hélla koll pa hur
patienterna utvecklas. De luftigare lokalerna
kommer ocksa innebara en lagre ljudniva an 1
de gamla lokalerna, fortsétter Sara Schulz.

m Foton: Dylan Collin och Josefine Franking.
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m Halso- och sjukvardregionradet Talla Alkurdi m AVA/MAVA/KAVA och MIMA var nagra av alla
klippte bandet under dverseende av verksamheter som dverldmnade presentkorgar.
Sara Schulz, verksamhetschef.

m Glada medarbetare firade och minglade. m Goran Stiernstedt, ordférande i Karolinskas
Manga passade &ven pa att titta ndrmare styrelse, och Carina Metzner, temachef for
pa de nya akutrummen. Tema Inflammation och Aldrande.




m Roberta Nascimen

FoterJoakim Linds

I

ela Sveriges sjukhus

Karolinskas ambition &r att vara hela Sveriges sjukhus och har under
2024 tagit emot 20 551 patienter fran andra regioner. Mottagningarna
pa sjukhuset kan ge stéd till andra vardgivare genom till exempel
konsultationer, jourlinjer och multidisciplinara konferenser. Under aret
har Karolinska st6ttat andra regioner i att minska vardkder och 6ka
tillgangen till specialiserad vard. Region Uppsala fick infor sommaren
hjélp med planerade kejsarsnitt, det har pagatt ett samarbete med
Region Gavleborg for att reducera kéerna inom gynekologi och
Karolinska har bistatt Véstra G&talandsregionen genom att operera
patienter med kolorektalcancer.

Under 2024 har Karolinska utvecklat en I6sning for att effektivt ta

emot elektroniska remisser direkt i journalsystemet TakeCare via Ineras
e-remisstjanst. Med systemet 'En vag in’ kan regioner enkelt skicka
remisser direkt till Karolinska. Sjukhuset sakerstéller att remisserna styrs
till ratt mottagning, vilket férenklar processen, minskar kostnaderna
och férbattrar patientsakerheten.

Karolinska har lagt sarskilt fokus pa patienter med séllsynta diagnoser
och intensifierat arbetet med att forbattra bade kunskapen om och
omhandertagandet av personer i alla aldrar som lever med ovanliga
halsotillstand.
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"Vi tar emot patienter fran
hela landet for att sékerstélla
att den specialistvard vi
erbjuder ar tillganglig

for alla som behéver den,
oavsett var de bor. Genom
att Sppna upp var kompetens
och kapacitet for patienter
utanfér var region bidrar vi
till en mer jamlik vard for
hela Sverige.”

Caroline Hallsjé-Sander,
produktionsdirektor Karolinska
Universitetssjukhuset

Av utomlanspatienterna ar
97,1 procent néjda

Tema Kvinnohalsa och halsoprofess-
ioner pa Karolinska Universitets-
sjukhuset tar emot patienter fran andra
lan for flera olika behandlingar och dér
ar hela 97,1 procent av utomlénspatien-
terna nojda med sin vard, enligt den
senaste PREM-métningen (november
2024), jamfort med 95,4 procent for
hela sjukhuset.

— Det som gor mig extra glad ar
kommentarerna om att bemotandet har
varit bra. For det har dr diagnoser som
ar svara att tala om. Vi har jobbat jétte-
mycket med att patienterna ska kanna
sig trygga och omhéandertagna, bade pa
mottagningsbesoken, pa avdelningen
och vid uppféljningarna, siger Emilia
Rothstein, 6verlakare pa Gynekologi
och Reproduktionsmedicin.

n Hela Sveriges sjukhus

Teamet som alltid har beredskap

Karolinskas neurovaskuldra team behandlar hjarnans
och rygegmargens blodkarlssjukdomar med en multi-
disciplinar approach som kombinerar vaskular neuro-
kirurgi, stralkirurgi, vaskular neurologi och interven-
tionell neuroradiologi. Teamet diagnostiserar och
behandlar ett stort antal sjukdomar, bland annat cere-
bral aneurysm, arteriovendsa malformationer (AVM),
durala arteriovenosa fistlar (AVF), nerv-karlkonflikter,
Moyamoya, Vena Galeni-malformationer, akut stroke
och neurovaskular atheroskleros.

En gang i veckan aret runt halls en multidisciplinar
teamkonferens. Dar beslutar man om behandling
med endovaskular teknik (minimalinvasivt kateter-
ingrepp), mikrokirurgi eller stralkirurgi, antingen
som enskild behandling eller i olika kombinationer
beroende av patientens forutsattningar.

— Det multidisciplindra omhandertagandet dar
experter som foretrader varje behandlingsteknik
mots for varje patient ar unikt 1 Sverige, sager
Fabian Arnberg Sandor, neuroradiolog och
neurointerventionist.

Teamet har beredskap dygnets alla timmar aret runt
for att ta hand om akuta neurovaskuldra handelser.
For den akuta patienten sammantrader jourhavande
vaskuldr neurolog, neurokirurg och neurointerven-
tionist 1 teamkonsultationer for att besluta om
diagnostiska atgarder och behandlingar.

® Gammakniven.
Foto: Fredric Maller Eklund.
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Nationell hégspecialiserad vard

Karolinska Universitetssjukhuset utfor specialiserad och hégspecialiserad sjukvard inom
flera olika omraden och patienter kommer hit fran hela Sverige. Karolinska innehar
flest tillstand 1 landet inom nationell hogspecialiserad vard, NHYV, vilken omfattar sarskilt
sallsynta eller svarbehandlade diagnoser och vardomraden. NHV koncentreras till max
fem utforare 1 landet, och genom denna centralisering uppnas 6kad kunskap, kvalitet
och patientsakerhet som alla drar nytta av. Karolinska har 37 NHV-tillstand och nyast
ar dysmeli och skelettdysplasier, som startar 1 september 2025. Samtliga tillstand for
nationell hogspecialiserad vard som Karolinska Universitetssjukhuset innehar:
Levertransplantation

Behandling av barn med cochleaimplantat

Anorektala och urogenitala missbildningar samt Hirschsprungs sjukdom

Medfott diafragmabrack

Missbildningar pa matstrupen

EXIT

Trofoblastsjukdomar

Fosterterapi ( inkl. intrauterina behandlingar)

Preimplantatorisk genetisk diagnostik (PGD)

Moyamoya

Intensivvard dar levertransplantation kan vara indicerat

Livmoderhalscancer

Natkirurgi vid prolaps

Primar skleroserande kolangit (PSC)

Transjugular intrahepatisk shunt (TIPS)

HIPEC

Kurativt syftande behandling av vulvacancer

Retroperitoneal lymfkortelutrymning vid testikelcancer

Osteogenesis imperfecta (Ol)

Stamcellstransplantation vid systemisk skleros

Neuroendokrina tumérer i buken och avancerade binjuretuméorer

Neuromuskuléra sjukdomar

Ryggmaérgsskador

Kroniska lungsjukdomar hos barn

Extraktion av pacemaker

Tarmrehabilitering for barn

Viss vard vid kénsdysfori

Vard vid tarmsvikt hos vuxna

Avancerad béackenkirurgi

Medfédd metabol sjukdom, inkl. nyféddhetsscreening

Svara hudsymtom

Systemisk amyloidos

Hégisoleringsvard vid hégsmittsamma sjukdomar

Koagulationsjsukdomar

Sallsynta njursjukdomar

Skelettdysplasier

Dysmeli



Precisionsmedicinsk analys en nyckel vid
medfédda metabola sjukdomar

Ett av Karolinska Universitetssjukhusets senaste NHV-
uppdrag ar vard av medfodda metabola sjukdomar och
nyfoddhetsscreening. Pa centrum f6r medfédda metabola
sjukdomar, CMMS, gldds man at det nya uppdraget som
startade 1 juli 2024.

— Utredning och behandling av patienter med medfédda
metabola sjukdomar ar en svar verksambhet, flera olika
slags expertis kravs och samarbete 6ver granserna ar
avgorande. P4 CMMS har vi en samlad multidisciplinar
kompetens. Vi arbetar mycket nira flera medicinska
enheter pa temasidan och bildar nu en NHV-enhet
tillsammans med dem. Vi stoédjer sedan ldnge 6vriga delar
av landet med utredningar och rad, sager Anna Wedell,
professor och 6verlakare vid CMMS samt forestandare
for Precisionsmedicinskt centrum Karolinska (PMCK).

Medfédda metabola sjukdomar utgér en stor grupp av
genetiska sjukdomar som involverar storningar i amnes-
omsattningen. CMMS tar ett helhetsgrepp om utredning-
arna av patienterna och detta har varit en viktig fram-
gangsfaktor 1 implementeringen av den storskaliga kliniska
genomiken, studiet av en manniskas hela arvsmassa.

De stora tekniksprangen gor att man nu kan ta hjalp av
mycket storre datamangder fran individuella patienter.
Det 1 sin tur utgér en grund for den precisionsmedicin
som nu vixer fram och som handlar om att ge ratt insatser
till varje enskild patient 1 ratt tid.

— Att fa snabb diagnostik gor stor skillnad. Manga av de
har sjukdomarna drabbar hjarnan och sma barn och med
snabbt insatt behandling kan man férhindra svéara skador
och tidig d6d, sager Anna Wedell.

LASTIPS!

Scanna QR-koden for att [asa mer om

nationell hégspecialiserad vard pa
Karolinska.

n Hela Sveriges sjukhus

B Anna Wedell. Foto: Stefan Zimmerman.
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B Foto: Malin Jochumse

Hela varldens sjukhus

Som Region Stockholms universitetssjukhus har Karolinska en viktig roll att
fylla genom internationella samarbetsméjligheter inom hégspecialiserad sjuk-
vard. Karolinska stravar efter att hjalpa patienter fran andra delar av varlden
med vard som deras hemlander inte kan erbjuda, och arbete pagar med

att skapa tydliga processer for att ta emot ett 6kande antal internationella
patienter. Som medlem i alliansen European University Hospital Alliance
(EUHA) och europeiska referensnétverken (ERN) har Karolinska omfattande
dialoger, utbyten och samarbeten med andra vardaktorer i Europa.

Under 2024 har samarbeten och industriella partnerskap fortsatt att vara
centrala for Karolinska. Relationen med Ukrainas sjukhus har foérdjupats,
bland annat genom att underteckna ett tredje samférstandsavtal med
Dnipro City Clinical Hospital No. 4. Ett annat viktigt samarbete under
aret var utbytet med Singapore Health Services (SingHealth), med fokus
pa halsoinnovation och hallbarhet.

Intresset for att besdka Karolinska och utbyta erfarenheter fortsatter att
vara stort. Under aret har sjukhuset tagit emot drygt 30 internationella
besdk, bland annat av delegationer fran Tyskland, Australien, Japan
och Singapore.



n Hela varldens sjukhus

Nagra av Karolinska Universitetssjukhusets samarbetspartners
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fér omvardnad i Europa I maj 2024 undertecknade de fem
Efter sommaren 2024 lanserade nordiska huvudstddernas universitetssjuk-
Karolinska Universitetssjukhuset sitt hus ett samforstandsavtal och bildade en
forsta Nursing Management Program, ny allians: Nordic University Hospital
ett unikt fyra dagar langt evenemang Alliance (NUHA), som syftar till att starka
som vilkomnade sjukskéterskor fran hela samarbetet och bygga en gemensam
Europa. Programmet fokuserade pa att strategi for att mota vardens utmaningar
starka ledarskapet inom sjukskoterske- 1 Norden. NUHA fokuserar pd fyra
yrket, fraimja datadriven vard och under- strategiska omraden: sillsynta sjukdomar,
soka sjukskoterskornas roll 1 policy och framtidens hélsa, benchmarking samt
innovation. plattformstudier som majliggor effektivare

kliniska prévningar.

En sdker och sémlés plattform for

internationella patientkontakter FILMTIPS!

| juni 2024 samlades representanter

fran EUHA i Solna for att avsluta
Karolinskas halvarslanga ordférandeskap.

NAIA ar en digital plattform utvecklad av
Karolinska Universitetssjukhuset for att ge ut-
landska medborgare en somlos och saker plats att
kontakta sjukhuset om second opinions eller vard.

Under aret har NAIA forbattrats for att mojlig-
gora aven for tredjepartsorganisationer att
etablera kontakt och dela patientdata pa ett sakert
satt. Via NAIA kan patienter och organisationer
kommunicera med Karolinskas International
Patient Office som 1 sin tur hanterar kontakten

med verksamheterna, vilket effektiviserar
hanteringen och informationsflodet.
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gkvalltatlv vard for
sma och stora barn

Till Astrid Lindgrens barnsjukhus pa Karolinska Universitetssjukhuset kommer
svart sjuka barn fran hela landet. Har vardas barn med kroniska sjukdomar,
medfédda missbildningar, olika akuta tillstand och man tar hand om for tidigt
fédda barn. Sjukhuset bedriver specialiserad och hogspecialiserad vard och
har flera NHV-uppdrag (nationell hégspecialiserad vard) inom olika omraden.
Barnsjukhuset tar emot cirka 190 000 patientbesdk per ar, varav 60 000 akuta
besdk, och har en omfattande klinisk forskning, utveckling och undervisning
med brett internationellt samarbete. Vard bedrivs pa flera av Karolinskas
platser, som Solna, Huddinge och Danderyds sjukhus.

Under barnsjukhusets paraply finns Pedagogiskt Resurscentrum (PRC) som
erbjuder verksamheter i Huddinge och i Solna. Till lekterapiernas 6ppna verk-
samheter, dit barn och vardnadshavare valkomnas for lek och aktivitet, har
over 1 600 besokare kommit under 2024. Lekterapin tar ocksa emot remisser
for barn som uppvisar sarskild oro infér olika typer av behandlingsprocedurer.
Drygt 190 remisser har hanterats och i de flesta fall har férberedelsearbetet
lett till att barnet klarat av sin véntande procedur. Det ar ett av flera satt som
Astrid Lindgrens barnsjukhus arbetar for att uppfylla barnens réttighet att fa
anpassad och begriplig information.



Simuleringscenter starker
vardteamets kommunikation och
samarbete

Pa Karolinska Universitetssjukhuset 1 Huddinge
finns sedan 2006 ett simuleringscenter for
vardpersonal inom sjukhusets barnsjukvard,
CAMST Barn. Har genomf{ors realistiska
simuleringsévningar med syfte att forbattra
vardpersonalens kommunikation, samarbete och
ledarskap — nagot som kan vara livsavgorande 1
pressade situationer.

Miljon dar traningen sker ar uppbyggd for att
efterlikna ett behandlingsrum. Har finns utrust-
ning och verktyg som vardpersonal anviander i
verkliga situationer. Stor vikt laggs vid att alla
detaljer kinns autentiska, sa att deltagarna far
trana under forhallanden som speglar deras
dagliga arbetsmiljo.

Olika scenarier 6vas med hjalp av mycket avan-
cerade dockor som kan simulera olika medicin-
ska tillstand och symtom. Dockorna kan réra sig
och ge ifran sig ljud, till exempel andningssvarig-
heter eller skrik och deras vitala parametrar som
puls, blodtryck och syremattnad foljs pa monito-
rer precis som 1 ett verkligt sjukhusscenario.

Aven om fardighetstraning, sasom HLR eller
administrering av likemedel, ar en del av
6vningarna ligger det huvudsakliga fokuset pa
kommunikation. Syftet ar att lata deltagarna
Ova pa att samarbeta effektivt 1 team och leda
varandra 1 komplexa vardmoment.

Nya CKB invigt - alla
studieenheter samlade

Nér Centrum for kliniska barnstudier (CKB)
startades 2022 var det en av flera olika
provnings- och studieenheter inom Astrid
Lindgrens barnsjukhus. I somras ombildades
CKB och nu finns de alla samlade inom

den nya organisationen. Nya CKB invigdes
officiellt 1 oktober och leds nu av verksam-
hetschef Nina Perrin samt enhetscheferna
Amie Lindberg och Sofie Garpemo.

n Hégkvalitativ vard fér sma och stora barn

m Foto: Sara Dinwiddie.

Ugandisk vardpersonal pa besék

Astrid Lindgrens barnsjukhus (ALB) gastades
nyligen av kollegor fran barnakutsjukvarden 1
Uganda. Detta som del 1 det pagaende regionala
partnerskapet inom barnsjukvarden mellan
ALB/Region Stockholm och Jinja City/Busoga-
regionen 1 Uganda samt de tva ideella forening-
arna Pediatric Health Initiative, Sverige, och
Busoga Health Forum, Uganda.

Det akutpediatriska projektet fokuserar pa
implementeringen av Emergency Triage
Assessment and Treatment plus (ETAT+) pa
vardinrattningar i Uganda. ETAT+ ar en
metod som rekommenderas av WHO for att
snabbt identifiera de medicinska behoven hos
svart sjuka barn och majliggora stabilisering. I
Uganda rekommenderar den ugandiska barn-
lakarforeningen och halsoministeriet att ETAT+
anvinds pa alla sjukhus, men implementering ar
utmanande pa grund av resursbrist.
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Helgenomsekvensering klinisk
rutin for alla fall av barncancer

Varje ar diagnostiseras cirka 350 barn med
cancer 1 Sverige och en dryg tredjedel vardas

pa Karolinska. Under 2024 blev helgenom-
sckvensering av tumorvavnad och normalvavnad
samt analys av genetisk predisposition vid
barncancer en del av rutinsjukvarden pa

Astrid Lindgrens barnsjukhus.

Den kliniska implementeringen sker genom
inférande av ett sjukhusovergripande
diagnostikfléde och klinisk samverkan mellan
de medicinska enheterna for Patologi och
Cancerdiagnostik, Klinisk genetik och genomik
respektive Astrid Lindgrens barnsjukhus.

— Helgenomsekvensering kan innebira ett stort
kliv framat med fler riktade behandlingar och
dkad 6verlevnad. Aven en mer individanpassad
uppfoljning av langtidseffekter och arftlig cancer
blir méjlig, sdger Pernilla Grillner, verksamhets-
chef for Hogspecialiserad barnmedicin 1 pa
Astrid Lindgrens barnsjukhus. Hon fortsétter:

— P4 sikt innebar beslutet ocksa mojlighet till
an mer anpassad behandling med till exempel
farmakogenetik och individanpassad immun-
terapi och hopp om effektiv behandling mot de
barncancerformer dér det fortfarande saknas
eller dir dagens behandlingar ger svara
biverkningar.

Rutinen med helgenomsekvensering har fore-
gatts av flera ars forskning och utvirdering,
och dar har Barntumérbankens arbete spelat
en viktig roll.

— Barntumoérbanken har anvant helgenom-
sckvensering sedan 2015 inom ramen for ett
forskningsprojekt. Vi ar ocksa involverade i
Genomic Medicine Sweden Barncancer (GMS
Barncancer) som borjade helgenomsekvense-
ra i klinik under 2021. Aven det bérjade som
en studie och har nu 6vergatt till klinisk rutin,
dock sparas alla genererade data fortfarande

1 Barntumérbanken efter samtyckesinhamt-
ning, sager Johanna Sandgren, enhetschef for
Barntumérbanken.

I nulaget pagar 22 forskningsprojekt samt ett
antal kliniska studier 6ver hela landet med kopp-
ling till Barntumérbanken. Tillsammans stracker
de sig fran basforskning till nya terapier dar ma-
joriteten har en precisionsmedicinsk inriktning.

En av forskarna som har anviant Barntumor-
banken ar Petter Brodin, barnlakare vid Astrid
Lindgrens barnsjukhus och professor i pediatrisk
immunologi. I en studie har hans forskargrupp
inkluderat 6ver 300 barn for att kartligga hur
barns immunsystem fungerar vid cancersjuk-
dom och behandling. Forskargruppen utvecklar
nya tekniker for att kartlagga sjalva immun-
systemet men de dr ocksa intresserade av vad
som hander 1 sjalva tuméren och det ar har
Barntumérbanken kommer in.

— Barntumorbanken har varit en fantastisk
resurs for oss. Med hjélp av den stora mangd
data som finns om tumorerna kan vi jamfora
vad som hidnder 1 tumoéren, med vad som hander
1 blodet, immunsystemet och kroppen som
helhet, sager Petter Brodin.

Starkt psykosocialt stéd
vid barncancer

Nar ett barn insjuknar 1 cancer paverkas
hela familjen. P& Astrid Lindgrens
barnsjukhus pagar en satsning som

ska ge utokat psykosocialt stod till
barnet, féraldrar och syskon under

hela vardprocessen. Genom att
forbattra teamarbetet mellan samtliga
vardprofessioner jobbar man for att ge
familjerna det basta mojliga stodet.

— Vi anstallde en kurator dedikerad till
enbart barncancer, vilket blev en viktig
resurs. Vi har ocksa jobbat med arbets-
satten kring nar familjer far kontakt
med kuratorn, och hur den kontakten
ska vara pa sikt. Det har hant mycket
under aren sedan satsningen startade,
sager Pernilla Grillner, verksamhetschef.



Tatt samarbete med ukrainskt
barnsjukhus

Astrid Lindgrens barnsjukhus och Region
Stockholm har ett samarbete med Ukrainas
storsta barnsjukhus, Okhmadyt 1 Kyiv, som
framst omfattar kunskapsutbyte. Under varen
2024 genomforde tre ldkare och en sjuksko-
terska fran Okhmadyt ett fellowship pa Astrid
Lindgrens barnsjukhus och under hésten auskul-
terade ytterligare fyra ukrainska medarbetare 1
drygt tva manader.

— Barnsjukvarden 1 Ukraina dr under stor press
pa grund av Rysslands anfallskrig och aterkom-
mande brott mot de internationella avtal som
ska skydda barn 1 konflikter. Vart nara samarbete
med Ukrainas mest hogspecialiserade barnsjuk-
hus Okhmadyt innebar att vi kan hjélpa till med
den kompetensutveckling som vara kollegor
efterfragar och det som vi ar bast pa: hogspeci-
aliserad barnsjukvard, sdger Svante Norgren,
temachef pa Astrid Lindgrens barnsjukhus. Han
fortsatter:

— Jag ar stolt 6ver hur sa manga medarbetare

pa Karolinska ar engagerade for att hjalpa vara
kollegor, hur de skapar langsiktiga kontakter och
hur vi lir av varandra. Aven Astrid Lindgrens
barnsjukhus har blivit ett battre barnsjukhus
genom vart samarbete.

I december vilkomnades ocksa atta lakare och
sjukskoterskor pa en veckolang kurs 1 ECMO,
som finansierades av Beredskapslyftet. Detta
for att kunna hantera de ECMO-maskiner som
Okhmadyt fatt till skanks. ECMO-maskinen,
som syresatter blodet utanfor kroppen, ar den
allra sista chansen for en dodssjuk patient.

- R

m De fyra ukrainare som auskulterade
under hosten. Foto: Josefine Franking.

n Hégkvalitativ vard fér sma och stora barn

m Under ECMO-utbildningen évade de pa en
verklighetstrogen barndocka. Foto: Josefine Franking.

— ECMO iar den mest avancerade behandling-
en som man kan fa inom intensivvard. Den

ar livsavgorande for de patienter dar vanlig
mntensivvard inte racker till. Har man kunskapen
och kan hantera ECMO sa kan det innebara
skillnaden mellan liv och déd hos det akut sjuka
eller skadade barnet, sager Lars Falk, kursan-
svarig och verksamhetschef for medicinsk enhet
Intensivvard och Transport pa Karolinska.

m Under varen auskulterade tre |&kare och
en sjukskoterska. Foto: Kristian Brangenfeldt.
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A Jodkin L)dﬁerg.
allbarhet pa Karolinska

Karolinska har lange arbetat aktivt med hallbarhetsfragor och arbetet
bedrivs inom tre huvudomraden: social, miljdmassig och ekonomisk
hallbarhet. Hallbarhetsfragor handlar pa Karolinska om att motverka
ohalsa pa lang sikt — dagens arbete med att bota ska inte 6ka behovet
av att lindra i framtiden. For aren 2023-2027 finns ett styrande program
med hallbarhetsmal f6r sjukhuset att na. Verksamheterna arbetar dag-
ligen med att minska miljé- och klimatpaverkan och stérka den sociala
och ekonomiska hallbarheten.

Social hallbarhet vid Karolinska utgar fran principen om manniskors

lika varde och omfattar patienter, nérstdende, medborgare och
medarbetare. Inom social hallbarhet ingar aspekterna etik, god
folkhalsa, manskliga rattigheter, jamstélldhet, jamlikhet, trygghet, barns
rattigheter, delaktighet for personer med funktionsnedsattning, natio-
nella minoriteter och HBTQI+.

Miljomassig hallbarhet ar det andra av tre huvudomraden. Sjukhuset
arbetar dagligen med att minska sin miljé- och klimatpaverkan enligt
sjukhusets miljdledningssystem och miljocertifieringen ISO 14001.

Ekonomisk hallbarhet syftar till att uppratthalla och frédmja en stabil och
langsiktig ekonomisk utveckling. En viktig del ar att hallbarhetsaspekter
ska beaktas tidigt i processer fér att minimera risken for kostsamma
insatser pa sikt. Detta uppnas genom att exempelvis ta hansyn till hall-
barhet i investeringar och kravstalla i upphandlingar.



n Hallbarhet pa Karolinska

9 goda exempel pa hallbarhet

Kl Extra fokus pa aterhamtning

Aterhdmtning 4r en nyckelfaktor for att med-
arbetarna ska ma bra och mojlighet till detta
paverkar bland annat arbetsmilj6 och patientsa-
kerhet. Under 2024 har dterhamtning varit ett
uttalat fokus pa Karolinska och Halsocentrum
har erbjudit foreldsningar, workshops och olika
aktiviteter. Syftet var att utifran en kunskaps-
grund arbeta med aterhamtning pa den egna
arbetsplatsen, anpassat till de mojligheter och
utmaningar som finns just dar. Under 2025 fort-
satter Halsocentrum arbetet tillsammans med
sjukhusets halsoinspiratorer.

B3 sjalvskattningshjélp inom barnratt

Under 2024 lanserade barnrittsradet en sjalv-
skattningslista for medarbetare. Listan dr en
viktig del 1 arbetet for att sikerstalla att barns
rattigheter tillgodoses och innehaller fragor
kopplade till hur férhallningssattet ar anpassat
till barnet, att information ges pa ett satt som
ar tillgdngligt och anpassat till barnet och att
barnet far vara delaktigt.

E] Minskad lzkemedelskassation

Lakemedel bedéms vara en av Karolinskas stors-
ta och mest betydande miljoaspekter. Ett pa-
gaende projekt syftar till att minska ldkemedels-
kassation, bland annat genom dokumentation
kopplat till kassation av lakemedel fran hyllan.
Under aret har Karolinska minskat kostnaden
for lakemedelskassation med en besparing pa
drygt en miljon kronor.

I Centralt ansvar for
medicinskteknisk utrustning

Under 2024 har sjukhuset arbetat med ett
projekt inom forvaltningen Medicinsk Teknik —
Anestesi och Intensivvard. Projektet syftar till
att forvaltningen ska ta centralt ansvar for
tillbehorsfragan, vilket innebar att inkop och
agande av tillbehor pa sjukhuset sasom EKG-
kablar och saturationsprober kommer att
skotas av Medicinsk Teknik.

E Minskad anviandning av handskar

En av Karolinskas framsta forbrukningsvaror ar
handskar. Pa sjukhuset anviands 6ver 30 miljoner
handskar arligen, vilket genererar ca 600 ton
koldioxidutslapp. Flera projekt kopplade till
minskad handskanvandning har pagatt under
2024. Sjukhuset ingar 1 det EU-finansierade
projektet ReGlove med fokus pa att tvatta och
ateranvanda undersokningshandskar, dar fas ett
av projektet har pagatt pa endoskopienheten 1
Huddinge under hosten 2024.

I3 Atervinning av engangsforkladen
Engangsforkladen 1 plast atervinns och anvands
till att producera nya. Under 2024 har 100 000
cirkuldra forkladen anvints pa Karolinska, vilket
har minskat koldioxidutsldppen med 15,3 ton,
vilket motsvarar en minskning pa 66 procent.

Hallbara investeringar

Tydliga processer for investeringar och inkop

ar en forutsittning for en hallbar ekonomi.
Hallbarhetsbedémningar gors inom alla investe-
ringar av medicinteknik, I'T och fastigheter som
gar till investeringsradet.

E] stirkt arbete mot o6nskad
sexualitet och sexuellt vald

Under 2024 har sjukhuset, med ANOVA 1
spetsen, utvecklat arbetet mot o6nskad sexualitet
och prevention av sexuellt vald. Detta genom

en ny utbildning for hilso- och sjukvardsperso-
nal samt en anonym chatt for att komplettera
den tidigare hjélptelefonen. Genom chatten

blir hjalp mer tillgangligt, framfor allt for unga
personer med sexuell problematik och anhériga
till dessa.

E] HBTQlI-certifiering

Medicinsk enhet Plastikkirurgi och Kékkirurgi
pa Karolinska Universitetssjukhuset har under
2024 blivit HBTOQI-certifierat av REFSL.

Las mer pa sidan 46.
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m Foto: Fre

2024 — aret i siffror

De ekonomiska férutsattningarna under 2024 har varit utmanande
med inflation, 6kade pensionskostnader och konflikter mellan arbets-
marknadens parter. Arets ekonomiska resultat visar ett underskott pa
549 miljoner kronor. Sjukhuset har under aret fokuserat pa atgarder
for att sékerstalla vardproduktion och sénka underliggande kostnader.
Produktionsplaneringen tillsammans i regionen och atgarder for starkt
styrning och samordning har férbattrats. Okad tillganglighet till vard
inom Region Stockholm &r prioriterat. Karolinska har under aret kraftigt
reducerat inhyrning av vardpersonal och arbetet med att sakerstélla
kompetens och férutsattningar for sjukhusets medarbetare har fort-
gatt. Implementeringen av schemaplaneringsverktyget Tessa pagar,
vilket kommer att férenkla schemaldggningen. Aven ett antal initiativ
for effektivisering med hjélp av generativ Al &r igang. Langsiktigt har
arbetet fortsatt med att effektivisera och férenkla sjukhusévergripande
processer och minska administrationen inom saval staber som den
kliniska verksamheten.
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UTMARKELSER 2024

JANUARI
Marie Evans, 6verlakare, far Bengt Rippes
forskarpris ar 2023

Susanna Eriksson, specialistlékare, far
Stockholms |&karstudenters handledarpris

Allmanpediatriken utses till Arets sektion 2023
av ST-lakarna pa Astrid Lindgrens barnsjukhus i
Huddinge

Asa Fowler utses till Arets livboj 2023 av
ST-lakarna pa Astrid Lindgrens barnsjukhus
i Huddinge

Viveka Nordberg, overlakare, blir
Arets handledare 2023 av ST-lzkarna pa
Astrid Lindgrens barnsjukhus i Huddinge

Anna 6stbring, specialistsjukskoterska,
vinner Gyllene Applets medarbetarpris 2023

FEBRUARI

Ellen Eriksson, Frida Berg och Linda van den
Tempel, sjukskoterskor, mottar stipendium
fran Hjartebarnsfonden

Yong Luc, barnmorska, vinner lakarstudenternas
handledningspris 2023

Medicinsk Enhet/Omvardnadsomrade
Aldrande blir Silviahemscertifierad

MARS
Fernanda Costa Svedman, Sverlékare, far
stipendium av Svensk Onkologisk Férening

Ursina Battaglia, ledningslakare, far
utmarkelsen Prussiluskan 2023

APRIL

Annika Sjévall, docent och overlakare,
uppmarksammas med arets Eldsjalspris av
Natverket mot gynekologisk cancer

Karolinapriset 2024

Foredémligt medarbetarskap Tema Cancer: Pernilla Ingers

Ruth Léllgen, Carina Rinaldo, Emma Persad,
Hanna Westergren, Fredrik Sandesjoé, Annelies
van't Westeinde och Hedvig Kvanta belénas
med stipendium av stiftelsen Barnforskningen
vid Astrid Lindgrens barnsjukhus

Jonathan Grip, specialistlakare tilldelas
ett stipendium fran Svensk férening fér
anestesi- och intensivvard

MAJ
Tuva Nilsson tilldelas Ygge-priset fér uppsats

Gianluigi Savarese och Camilla Hage far
arofyllda uppdrag inom Heart Failure Association
(HFA), European Society of Cardiology (ESC)

Anna Weibull Wérnberg, specialistlakare,
far forskningsstipendium fran Pfizer och
Svenska Infektionslakarféreningen

Svetlana Bajalica Lagercrantz, onkolog,
utses till Arets processledare 2024

Erik Lidén, specialistlakare, och Magda
Carlsson, anestesisjukskoterska, blir arets
handledare vid PMI i Huddinge

Overlikare och docent Hans Strid tilldelas
pris som basta ST-handledare i Sverige inom
gastroenterologi

Paolo Parini, overlakare, far Nikkila Memorial
Lecture Award 2024

JUNI

Emil Bostrém, specialistlakare, tilldelas
utmarkelsen Basta kliniska handlaren fér
AT-lakare vid Karolinska Universitetssjukhuset

Soran Robin Bozorg, ST-lgkare, utndmns
“topp 10-talang under 35 ar” inom sjukvard
och life science

Foéreddmligt medarbetarskap Tema Barn — Astrid Lindgrens barnsjukhus: Siham Daoud

Foéreddmligt medarbetarskap Funktion Barn Perioperativ Medlicin, Intensivvard och Transport: Maryann Florbrant
Foredémligt medarbetarskap Tema Akut och Reparativ Medicin: Susanne Axling

Foreddmligt medarbetarskap Tema Hjarta, Kérl och Neuro: Hans-Anders Sjéstedt

Foéreddmligt medarbetarskap Tema Hjarta, Karl och Neuro: Karin Persliden
Foéreddmligt medarbetarskap Tema Kvinnohalsa och Halsoprofessioner: Juha Leppamaéki
Féreddmligt medarbetarskap Tema Inflammation och Aldrande: Sara Térn
Féredsmligt medarbetarskap Tema Inflammation och Aldrande: Erika Ving
Féredsmligt medarbetarskap Funktion Medicinsk Diagnostik Karolinska: Yasemin Ozbek




Mikael Norman, barnlakare, tilldelas
Hugo Lagercrantz award 2024

O-huset i Huddinge verifieras med
Miljébyggnad Guld

AUGUSTI

Myositverksamheten tilldelas Heroes in the
Fight 2024 Heroes in Healthcare Award fran
patientféreningen The Myositis Association

SEPTEMBER
Theofanis Tsevis, specialistlakare, tilldelas
titeln Silvialdkare

Daniel Helldén, ST-lakare, far Dimitris N.
Chorafas pris

OKTOBER
Team ROSC tar hem segern i A-HLR-tavlingen
pa HLR-kongressen

John Pernow, 6verlakare, tilldelas Alvarengas pris

Susanne Rysz, anestesiolog och 6verlakare, far

SLS:s pris for basta vetenskapliga projektanstkan

Regionalt 3D-center pa Karolinska vinner Arets
implementering under Innovationsfondens dag

Sterilteknik och logistik vinner Svenska
Leanpriset

Viveka Nordberg, barnlékare och neonatolog,
far arets Maria Rohl-stipendium

NOVEMBER
Annika Janson, barnendokrinolog, far arets
Olle Séder Award

Sektionen for rekonstruktiv plastikkirurgi
tilldelas Sjukhuslakarnas fortbildningsdiplom

Bahira Shahim, specialistlakare, far pris fran
Sven och Ebba-Christina Hagbergs stiftelse

DECEMBER
Nefrosektionen far priset Arets sektion av
ST-lakarna pa Astrid Lindgrens barnsjukhus
i Huddinge

Kalle Hildebrand, bitr 6verldkare, utses till
Arets handledare av ST-ldkarna pa Astrid
Lindgrens barnsjukhus i Huddinge

Pauline Levinson, bitr dverlakare, utses
till Arets livboj av ST-lakarna pa Astrid
Lindgrens barnsjukhus i Huddinge

m Karolinaprisets vinnare 2024. Foto: LIZAFOTO Liza Simonsson.

Féreddmligt medarbetarskap Funktion Perioperativ Medicin och Intensivvard: Tove Bjérklund
Foéreddmligt medarbetarskap Centrala Staber/ Stab Ekonomi: Line Jern

Foreddmlig forskningsinsats for patientnytta: Angelica Lindén Hirschberg

Foreddmlig satt for att skapa varldsledande kompetens: Anna Lindberg

Foreddmligt ledarskap 2024: Per Wahlenius

Foreddmligt satt att bidra till att na basta kvalité- och patientsakerhet: Ulrika Grenholm

Foreddmligt satt att medverka till att 6ka kapacitet och férbattra tillganglighet for vara patienter: Jenny Hellstedt
Foredomligt satt att medverka till att 6ka kapacitet och forbattra tillganglighet for vara patienter: Camilla Garmaeus
Foredémligt satt att medverka till att 6ka kapacitet och férbéttra tillganglighet for vara patienter: Fredrika Gauffin
Foreddmligt satt att medverka till att 6ka kapacitet och forbattra tillganglighet for vara patienter: Karin Pukk Harenstam
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Medarbetare haller i instagramstafetten

Karolinska Universitetssjukhusets officiella instagram-
konto har 25 600 foljare och foljarskaran bestar av saval
patienter som medarbetare och andra nyfikna manniskor.
Instagramkontot tas ibland dver av verksamheterna, som
under en vecka far méjlighet att beratta mer om vad de
gor i sitt dagliga arbete. Har ar tillbakablickar pa nagra
av alla omtyckta och gillade inldagg som har publicerats

under instagramstafetten 2024.

© Instagram

K ) karolinskaunivsjukh

@ Nu fortsatter vi p& ITC
(mtensuvvérdsﬂomsportCentrum)
vé&r vecka. ITC:s transportlinjer
hamtar aven patienter utom\qmds
ifréin, vilket gor det oerhort viktigt att
de alltid har tillgéng till ett flygplan
som akut kan ta dem dit dar de

behovs

[TC:s ambulansflyg ar av typen
Cessna Citation 560 Ultra.
Flygplanet ar utrustat for att
gvancerad intensivvard ska kunna
bedrivas under fard. Vi har ett flyg-
plan stdende pé Grafair i Bromma
och ett till p& Grafair Arlanda

“Tillsammans skapar vi
en starkare framtid!” ¢ @

K ) karolinskaunivsjukh

® Qv

(@ Vi p& Reproduktionsmedicin

jobbar méngsidigt med att rekrytera

nya donatorer! Igdr sprang tvé

spermier och ndgra hurtiga kollegor
blodomloppet tillsammans.

Nar en donator kommer till oss fér
hen traffa lakare for att gé igenom
sin medicinska halsa for att saker-
stélla att vi kan anvanda dennes
agg eller spermier. P4 bilderna ser
du tvé av véra donationslakare

En donator fér éven traffa ndgon av
vara tvé kuratorer for reflektion och
stod, ménga stora frégor kan dyka
upp under resan

@karolinskaunivsjukh
instagram.com/karolinskaunivsjukh
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© Instagram
@ karolinskaunivsjukh

®z VIsstg du att Lakemedels-
xspz‘rten I Huddinge gor skillnad
/€ dag? P4 bilden ver f
» arm
Ranja som fyller p& Lmal 9 e

Att ha ratt Iakem illgangligt ¢
ox{g{jrande for crt?gir ggi?ggflgt !
tmoﬂvgov vard. Ranja och hennes
Oet?rrrwr arbetar ahért for att sékersteig
allt flyter pg Smidigt. Tack feor ditt
engagemang, Ranjq! ¢ L 2

f\(ﬂkq ffdgor har du om Idkemedels-
Orsonning? Dela megd dig i kommen-
tarernal -, Tillsammans skapar vi e
starkare framtidr ¢ @ !

“Vi pa Reproduktions-
medicin jobbar mang-
sidigt med att rekrytera
nya donatorer! Igar sprang
tva spermier och nagra
hurtiga kollegor blod-
omloppet tillsammans.”


https://instagram.com/karolinskaunivsjukh

(©) Instogran

/}a karolinskaunivsjukh

® sista inlagget fran Klinisk

genetik och genomiks patient-

mottagning!

P vér mottagning inleds alla
genetiska analyser med att ett blod-
prov tas av vara fantastiska under-
skoterskor. Provet skickas sedan till
vért laboratorium, dar DNA o
extraheras och analyseras. | fram-
tiden kommer ni kunna se hur detta

arbete utfors.
Vi tackar for den har veckan och ar
glada att ni har foljit oss!

@) Instogat

@ kuro\inskauni\ls]ukh

toktd oss via G€
08-123 an .

es snart pé din na
ral eller plodbuss-

vare behovs! @

cller ringd

Hoppas V! s
te plodcent

§ Fler plodgi

ar du frégor
Blod.NU

& "Tillsammans med vara
kollegor gér vi skillnad fér
barn och deras féréldrar

varje dag!”

© Instagram

K ) karolinskaunivsjukh

Qv

®) velkommen till Barnoperation pé
Karolinska i Solnal Den har veckan
visar vi upp vér spannande vardag i

Karolinskas Instagramstafett

&3 P& Barnoperation jobbar vi sida
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hela Karolinska och aven frén en del

andra sjukhus.
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( ! an
oo gora livet

Psykologisk behandling, som KBT,
ACT, eller CFT hjalper till att f@rsté
och andra beteendemaonster for
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Ofta anvander vi psykologer olika »
m@etoforer och modeller som ni ser
pa bild 1 och 2. /Beteendemedicin
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® Fem medarbetare pa medicinsk enhet Plastikkirurgi och Kakkirurgi. Foto: Josefine Franking.

Forst pa Karolinska att bli HBTQlI-certifierade

Efter tva ars malmedvetet arbete har
medicinsk enhet Plastikkirurgi och Kakkirurgi
pa Karolinska Universitetssjukhuset blivit
HBTQI-certifierat av RFSL.

HBTOQI-certifieringen ar ett viktigt steg mot att
skapa en tryggare och mer inkluderande miljo

for patienter, narstaende och medarbetare oavsett
kon, konsidentitet eller sexuell laggning. Det fram-
haller verksamhetschefen Alberto Falk Delgado,
och fortsitter:

— Vi ar stolta 6ver att vara den forsta medicinska
enheten pa Karolinska med denna utmarkelse.
Genom forelasningar, workshops och webbutbild-
ningar har vi fatt verktyg for att battre forsta och
bemota alla individer, bade patienter och kollegor,
pa ett respektfullt och inkluderande satt.

HBTQI-certifieringen staller héga krav pa att
verksamheten aktivt arbetar for att 6ka kunskapen
om normer, mangfald och inkludering Inom den
medicinska enheten Plastikkirurgi och Kakkirurgi
méter man dagligen patienter med olika behov
och bakgrunder, och sag ett behov av att bli béttre
rustade for att mota dessa pa ett inkluderande sitt.

— Vi ville sdkerstalla att var verksamhet prig-

las av trygghet och jamlikhet for alla — oavsett
bakgrund eller identitet. Certifieringen ar ocksa
ett led 1 Karolinskas vision om en tillitskultur dar
varje individ blir sedd och bemott med respekt.
Tillsammans skapar vi en arbetsplats och vard
som ar battre och mer inkluderande for alla,
sager Alberto Falk Delgado, som bjod in till
fargglatt tartkalas for att fira certifieringen.

Karolinska Universitetssjukhusets ledning
valkomnar certifieringen:

“Att skapa en inkluderande och trygg
milj6 fér bade patienter och med-
arbetare ar en grundldggande del av
vart uppdrag. HBTQl-certifieringen
ar ett viktigt steg for att sdkerstélla
att alla, oavsett bakgrund, kén eller
identitet, kdnner sig vdlkomna och
respekterade hos oss. Detta starker
bade oss som arbetsplats och varden
vi erbjuder.”



Tillsammans ar vi Karolinska

VISION
Vi ska bota och lindra imorgon
det ingen kan bota och lindra idag

MISSION
Vi ar bast pa det svara.
Vi tar ansvar for vara

gemensamma resurser.

VARDERINGAR
Ansvar

Medmansklighet
Helhetssyn

B 1. Hela varldens resurs

2. Alltid kapacitet och tillganglighet
3. Vérldsledande kompetens
4. Bésta kvalitet och patientsdkerhet

5. Forskning till patientnytta

6. Smartaste sjukhuset
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