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Tillsammans gor vi framtidens
sjukvard annu battre

Nar jag ser tillbaka pa 2025 gor jag det med 6dmjukhet och stolthet.

| varje mote runt om pa sjukhusets olika verksamheter har jag sett vilken
kraft som finns nar vi tar ansvar tillsammans. Det jag ser ar kollegor som
ofértrutet arbetar med att mota patienters behov, varje dag, dygnet runt.
Det sker under ett hogt utvecklingstryck och i en verklighet som kraver
standig omstallning och nya arbetssatt, med patientnytta, kvalitet och

innovation i fokus.

Det har varit ett &r da vi inte bara har natt,
utan faktiskt dvertraffat vara mal om till-
ganglig vard inom givna ekonomiska ramar
med ett tydligt plusresultat. Det innebar
att fler patienter har fatt ratt vard i ratt tid,
och att vi har tagit hand om vara gemen-
samma resurser pa ett ansvarsfullt satt.

Tillsammans med vara fackliga organisa-
tioner har vi fortsatt att arbeta med var
samverkans- och 6ppenhetskultur. Parallellt
har vi tagit viktiga steg for att starka arbets-
miljon och skapa battre forutsattningar
for ett hallbart medarbetar- och ledarskap
for alla sjukhusets 16 500 anstallda.

Karolinska Universitetssjukhuset har blivit
rankat som Europas ledande och ett av

varldens framsta universitetssjukhus. Detta
inspirerar oss att standigt utvecklas inom
hela vart uppdrag: vard, forskning, innova-
tion och utbildning.

Det ar i samspelet mellan dessa uppdrag
som nya mojligheter skapas for patienter

fran Stockholm och hela landet och vi kan
erbjuda hégspecialiserad vard, som hela

Sveriges universitetssjukhus.

| ndra samverkan med Karolinska Institutet,
andra vardgivare och vara partners inom
life science bidrar vi till att utveckla ban-
brytande behandlingar och samarbets-
former fér framtiden. ATMP-centrum ar
ett av manga exempel pa nar forsknings-
rén mynnar ut i avancerade behandlingar

4 Karolinska Universitetssjukhuset | Arsberattelse 2025



Vision
Mission
e Vi ar bast pa det svara.

e Vitar ansvar for vara
gemensamma resurser.

Tillgénglig Vard, forskning
vard och utbildning
i varldsklass

i form av cell-, gen-, och védvnadsterapier.
Karolinska ATMP-centrum &r unikt och
ledande i Europa.

| samverkan med Scilife Lab och Karolin-
ska Institutet fortsatter vi att arbeta for att
fler patienter ska fa ta del av precisions-
medicinska landvinningar som exempelvis
det nyetablerade hogspecialiserade forsk-
ningscentret som samlar spetskompetens
inom malstyrande behandlingar, i férsta
hand inom cancer, Theranostics Trial Center
(TTC).

Det ar inte bara vara patienter som gynnas
av att vi har tillgang till banbrytande spets-
forskning och klinisk kompetens. | en samtid
som praglas av hog geopolitisk osdkerhet
ar det viktigt att vi medverkar till att stérka
Sveriges och i férlangningen Europas
konkurrens- och innovationskraft inom
hélso- och sjukvard.

| somras lanserade vi den gemensamma
svenska alliansen, Swedish University
Hospital Alliance, dér landets sju univer-
sitetssjukhus gar samman i en gemensam
allians for att starka den hégspecialiserade
varden, forskningen och utbildningen

Vi ska bota och lindra
imorgon det ingen kan
bota och lindra idag.

Inledning

=

Varderingar

® Ansvar
® Medmansklighet
® Helhetssyn

Vart samhélls-
ansvar

En arbetsplats
att langta till

i Sverige. Sedan tidigare ar Karolinska
Universitetssjukhuset aktivt inom ramen
fér nordiska och europeiska allianser.

Vi &r sedan 20 ar tillbaka ISO 14001-
certifierade och fortsatter att bidra till
Region Stockholms ambitiésa mal kring
hallbarhet, samtidigt som vi malmedvetet
har accelererat var formaga att hantera
kriser och héjd beredskap.

Under 2025 har vi formulerat var strate-
giska inriktning fér de kommande aren.
Arsberattelsen du haller i din hand speglar
vara ambitionsomraden och vara hégt
stallda mal.

Min 6vertygelse &r att vi under 2026
kommer att fortsatta utveckla Karolinska
Universitetssjukhuset, med siktet installt pa
hur vi kan bidra till helheten, fér patienternas
och medarbetarnas béasta, idag och framat
— med visionen om att vi ska kunna bota
och lindra imorgon det ingen kan bota och
lindra idag.

Christophe Pedroletti,
sjukhusdirektor,
Karolinska Universitetssjukhuset

Arsberattelse 2025 | Karolinska Universitetssjukhuset 5



Ett universitetssjukhus
pa flera platser

Karolinska Universitetssjukhuset ar Region Stockholms universitets-
sjukhus med sérskilt ansvar for specialiserad och hégspecialiserad
sjukvard. Karolinska Universitetssjukhuset tar aven emot patienter
fran andra delar av landet och fran andra lander.

Uppdraget innebar att sjukhuset har Sjukhuset ar organiserat efter patienternas
huvudansvaret, tillsammans med vag genom varden, i sex teman och tre
Karolinska Institutet och andra hégskolor funktioner, samt centrala stabsfunktioner
och universitet, for utbildning av studenter som stédjer vardverksamheterna. De flesta
och forskning i regionen. Sjukhuset har av sjukhusets verksamheter har tva verk-
ungefar 16 500 medarbetare, fordelade samhetschefer — en som &r sjukskoterska
pa cirka 150 olika yrkeskategorier. Verk- och ansvarig fér omvardnad samt en som
samheten bedrivs i huvudsak pa sjukhusen ar ldkare och ansvarar for den

i Solna respektive Huddinge. Karolinska medicinska enheten.
Universitetssjukhuset vardar dven patienter TIPS!

vid utlokaliserade verksamheter pa & e O @dlen 5

andra sjukhus. fakta om sjukhuset. [E]3
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Om sjukhuset

Sjukhusets teman och funktioner

e Tema Cancer
e Tema Hjarta, Karl och Neuro

 Tema Inflammation och Aldrande

e Tema Akut och Reparativ Medicin

e Tema Kvinnohélsa och Hélsoprofessioner

e Tema Barn/Astrid Lindgrens barnsjukhus

e Funktion Perioperativ Medicin och Intensivvard

e Funktion Barn — Perioperativ Medicin och Intensivvard
¢ Funktion Medicinsk Diagnostik Karolinska

Har finns vara verksamheter

Karolinska Universitetssjukhuset
har verksamhet pa flera platser
i Stockholmsomradet:

Arsberéattelse 2025 | Karolinska Universitetssjukhuset 7



Vard, forskning och utbildning

| varldsklass

Pa Karolinska Universitetssjukhuset drivs forskning och innovation i den
kliniska vardagen for att utveckla varden och utbilda framtidens expertis.

Karolinska Universitetssjukhuset stravar
efter att vara vérldsledande nar det géller
medicinska innovationer och teknologiut-
veckling, sdsom digitalisering och Al, och
ar en eftertraktad samarbetspartner pa
regional, nationell och global niva.

Genom ett starkt partnerskap med Karo-
linska Institutet och andra ledande aktorer
integrerar Karolinska Universitetssjukhuset
forskning, innovation och klinisk verk-
samhet for att utveckla morgondagens
vard. Det bedrivs banbrytande forskning,
kliniska prévningar och avancerad utbild-
ning som skapar férutsattningar fér nya
behandlingsmetoder, 6kad patientsaker-
het och kontinuerlig kvalitetsutveckling.

Internationellt samarbete, anvdndning av
halsodata och en stark akademisk kultur
ar nycklar till medicinska genombrott som
starker Sveriges position inom Life science-
sektorn.

Pa Karolinska Universitetssjukhuset finns
en stolthet dver att driva medicinska fram-
steg och skapa forutsattningar fér morgon-
dagens vard. Under 2025 har manga
utvecklingssteg gjorts vad galler behand-
lingsmetoder, diagnostik, vardprocesser,
arbetssatt och samverkan. Har beskrivs
nagra av dem.

8 Karolinska Universitetssjukhuset | Arsberattelse 2025
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TAV|-operation.

Bastilandet pa
hjartklaffsoperationer

Enligt kvalitetsregistret Swedeheart visar
Karolinska Universitetssjukhuset bast resultat

i landetinom TAV| — en minimalt invasiv behand-
ling for fortréngning av aortaklaffen. Aortaklaffs-
tenos, som tillstandet kallas, innebér att hjart-
klaffen blivit trang och férsvarar blodflédet fran
hjartat, vilket kan leda till allvarliga symtom som
andfaddhet, bréstsmarta och svimningar — och

i férlangningen hjartsvikt eller déd.

Sa kallad 30-dagars dodlighet &r ett matt som
ar en av de viktigaste indikatorerna pa att
patienterna far god vard. Karolinska Universi-
tetssjukhuset har ar efter ar visat bast resultat i
Sverige — och 2024 ars rapport, som sldpptes

i borjan av 2025, bekraftar att detta haller i

sig. Detta samtidigt som sjukhuset genom-

for det storsta antalet TAVI-procedurer i hela
Norden. Karolinska Universitetssjukhuset har en
30-dagars doédlighet pa 0,4 procent som ligger
tydligt under rikssnittet pa 1,8 procent.

For andra aretirad ligger Karolinska Universi-
tetssjukhuset i topp dven nar det géller tillgéng-
lighet till TAVI-behandling. Drygt 20 procent

av patienterna fick vénta langre &n 60 dagar pa
vard, jamfort med rikssnittet pa 40 procent.

- Var goda tillganglighet beror inte pa slumpen.
Vi har byggt upp ett effektivt arbetssatt dar hela
teamet fran hjartkarlcentrum &r involverat. Det
ar ett strukturerat, val inarbetat samarbete som
ger resultat, sdger Nawzad Saleh.

Kélla: Swedeheart

Arsberattelse 2025 | Karolinska Universitetssjukhuset
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Vard, forskning och utbildning

Ledande i Sverige pa
livsviktig behandling
for patienter med
pacemaker

Pa Karolinska Universitetssjuk-
huset finns Sveriges storsta
verksamhet inom transvends
elektrodextraktion — en livsviktig
behandling for patienter med
pacemaker eller defibrillator.
Transvends elektrodextraktion ar
nar en eller flera elektroder tas
bort fran hjartat. Anledningen till
detta kan vara flera, till exempel
infektion eller ett behov av att
avlagsna icke fungerande elek-
troder.

Detta &r ett uppdrag inom natio-
nell hégspecialiserad vard (NHV)
och sjukhuset erbjuder bade
bast tillganglighet och minst lika
hoég kvalitet som 6vriga tre natio-
nella enheter, enligt den senaste
utvarderingen av NHV-upp-
draget. Under 2025 uppfyllde
sjukhuset till 100 procent det
nationella kravet att behandla
sarskilda patientgrupper inom
en vecka.



Multiprofessionellt team fran Tema Cancer.

Revolutionerar varden for
andtarmscancer

Med en ny behandlingsmetod slipper fler
patienter med dndtarmscancer operera
bort tarmen och en permanent stomi kan
undvikas. Den organbevarande behand-
lingen kontaktterapi (CXB eller sa kallad
Papillon-teknik), som ges i kombination
med vanlig stralbehandling och cellgifter,
har visat pa valdigt bra resultat i en stor
internationell studie.

De forsta behandlingarna pa Karolinska
Universitetssjukhuset gjordes i februari
2025 och totalt 26 patienter behandlades
under aret. Parallellt startades forsknings-
studien CORRECT, for att se om det gar att
fa lika bra behandlingsresultat om kontakt-
terapin enbart kombineras med en veckas
vanlig strélbehandling i stéllet for fem, och
cellgifterna tas bort helt.

Med ny behandlingsmetod
slipper manga patienter

med dndtarmscancer operera
bort tarmen.

Huvudvarkstablett
forhindrar aterfall av
tjock- och andtarmscancer

Efter bréstcancer och prostatacancer ar
tjock- och andtarmscancer den vanligaste
cancerformen fér bade méan och kvinnor.
| kombination med en relativt hog dédlig-
het och farre behandlingsalternativ &n
andra vanliga cancerformer &r behovet
av ny kunskap och forskning stortinom
omradet. Forskare pa Karolinska Institutet
och Karolinska Universitetssjukhuset
startade studien ALASCCA fér att under-
soka om det receptfria lakemedlet acetyl-
salicylsyra (till exempel Aspirin eller
Trombyl) kunde férhindra aterfall av
tjock- och &ndtarmscancer.

Resultatet publicerades i New England
Journal of Medicine i september 2025

och visade att risken mer an halverades for
patienter med vissa typer av mutationer

i tumoren.

10  Karolinska Universitetssjukhuset | Arsberattelse 2025
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Stralbehandling med
hogre precision ger patienter
battre vard

Karolinska Universitetssjukhuset var i novem-
ber 2025 forst ut i Sverige med en ny typ av
effektiv stralbehandling. Med nya maskiner
gar varje straltillfalle snabbare att utféra &n
tidigare. Maskinerna tar ocksa battre rontgen-
bilder och har mjukvara som med hjélp av Al
kan underlatta arbetet. Bland annat genom

att automatiskt rita in nérliggande organ som
skulle kunna ta skada av stalningen och ge
férslag pa hur stralningen ska ges vid varje
behandlingstillfélle. Det gor att personalen kan
anpassa patienternas behandling fran dag till
dag, utifran férandringar i patientens anatomi.
Till exempel om patientens tarm &r fylld den
dagen och darfér ligger pa annat satt, eller om
tumaoren &r rorlig och é@ndrar lage i kroppen.

— Vi ar valdigt glada och stolta. Med de nya
maskinerna kan vi anpassa stralbehandlingen
efter varje patients sérskilda férutsattningar
under hela behandlingsperioden. Vi kan minska
dosen stralning till narliggande organ och énda
sékerstélla en hég dos till tumoren. Det gor
stralningen effektivare och minskar risken for
att patienten ska fa biverkningar, férklarar Anna
Sundeman, vardenhetschef pa Stralbehandling
vid Karolinska Comprehensive Cancer Center.

Vard, forskning och utbildning

Ny banbrytande
cancerbehandling testas

Theranostics Trial Center ar ett ny-
etablerat forskningscenter med fokus
pa malstyrande behandlingar, frémst
inom cancer. Det ar en gemensam
satsning av Karolinska Universitets-
sjukhuset och Karolinska Institutet
och ar det forsta centret i Sverige
och Norden.

Under 2025 har man doserat den
forsta patienten med en malsékande
alfastralterapi med ett 225Ac-baserat
radioaktivt lakemedel inom ramen for
en sponsrad klinisk prévning. Malso-
kande alfastralterapi representerar en
ny generation precisionsbehandling
med mycket hég biologisk effekt och
minimal paverkan pa omkringliggande
vavnad.

— Denna typ av radionuklidterapi

har potential att ge nya behandlings-
mojligheter for patienter med svar-
behandlad cancer, sdger Thuy Tran,
sektionschef pa Theranostics Trial
Center pa Karolinska Universitetssjuk-
huset.

Arsberattelse 2025 | Karolinska Universitetssjukhuset 11
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Vard, forskning och utbildning

Manga Al-projekt pa sjukhuset

Med hjalp av artificiell intelligens (Al) tar Karolinska Universitetssjuk-
huset ytterligare steg mot en smartare och mer patientfokuserad vard.
Pa sjukhuset sker manga olika Al-projekt och tillhérande studier.

Har ar nagra exempel.

1 Al-stod for planering av
blodbussarna
Utveckling pagar av en Al-stédd mjuk-
varumodul fér datadriven schemaldgg-
ning av blodbussar i Region Stockholm.
Projektet ska sdkerstalla en tillganglig
och stabil blodférsérjning, minska arbets-
belastningen och 6ka flexibiliteten vid
akuta situationer.

2 Utveckling av Al-verktyg for text
Karolinska Universitetssjukhusets Al-team
arbetar med regiondvergripande Al-10s-
ningar inom bade prediktion och text-
bearbetning. Fokus ar pa att underlatta
vardnara administration och férbattra vard-
givarnas effektivitet och férmaga att fatta
proaktiva beslut.

3 Studie om Al inom
hudcancerdiagnostik
Ett Al-baserat beslutsstdd testas vid under-
sdkning av potentiell hudcancer nér det
gors teledermatoskopiska bedémningar.
Genom att studera interaktionen mellan
ldkare och teknik i en verklig klinisk miljo
s6ker man svar pa hur Al bér implemen-
teras for att pa ett sdkert satt forstarka
ldkarnas beslutsfattande. Studien AIDMel
genomfors vid Karolinska Universitetssjuk-
huset och Karolinska Institutet i samarbete
med Medicinska universitetet i Wien och
Handelshogskolan i Stockholm.

4 Operationsplanering med Al

Ett Al-verktyg ar framtaget for att predik-
tera operationstider, vilket genererar ett
mer resurseffektivt och traffsékert opera-
tionsschema.

/

Las mer har

5 Al f6r att upptécka vald mot barn
Med hjélp av ett Al-baserat utbildnings-
verktyg far halso- och sjukvardspersonal
Ova pa att upptacka valdsutsatthet hos
barn. | verktyget, som &r utvecklat av
Barnskyddsteamet pa Karolinska Univer-
sitetssjukhuset, samtalar medarbetare i
en chatbot med barnavatarer med olika
bakgrundshistoria. Det finns ocksa mojlig-
het till digital coachning och utvérdering.

6 Virtuell tvilling f6r patienter

med diabetes typ 2
Karolinska Universitetssjukhuset deltar
i ett stort EU-projektinom Al och preci-
sionsmedicin. En virtuell tvilling ska hjélpa
|akare att ge patienter med typ 2-diabetes
mer personligt anpassad vard. Genom att
trana Al-modeller kan forskarna langre
fram skapa virtuella tvillingar av patienter,
som kan anvandas for att simulera hur
patienter reagerar pa olika behandlingar.

12 Karolinska Universitetssjukhuset | Arsberattelse 2025
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Ny Al-modell méjliggor fler operationer

Genom att anvanda Al-teknik for att forb&ttra operations-
planering har Karolinska Universitetssjukhuset implemen-
terat en innovativ I&sning som visar lovande resultat. Den
erbjuder mer dynamiska och situationsanpassade prog-
noser, vilket bidrar till en effektivare resursanvéandning.

Lésningen integrerar data fran sjukhusets befintliga
system och en Al-modell analyserar och forutspar tids-
atgang for olika faser av en operation: innan, under och
efter ingreppet. Syftet &r att ge mer exakta prognoser
och dérmed underlatta planeringen for operationssalar
och personal.

Operationstider har borjat justerats enligt Al-modellens
prognos med goda resultat: vid ett tillfélle sparades dver
en timme i planerad operationstid. De forsta resultaten
visar en betydande férbattring i tidsprognosens precision,
matt som minskning av genomsnittligt absolut fel, MAE
(Mean Absolute Error). Nar modellen jamférs med plane-
rad tid ar férutspadd tid 50 procent ndrmare utfallet for
foretid, 20 procent nédrmare utfallet f6r operationstid och
40 procent nédrmare utfallet for tiden efter operation.

— Den Al-drivna I6sningen ar en del av Karolinska Univer-
sitetssjukhusets arbete med att utveckla nya verktyg for
att starka sjukvardens kapacitet och effektivitet. Genom
dessa insatser hoppas vi kunna stabilisera operations-
planeringen, undvika évertid och strykningar, fa in fler
operationer och ytterligare forbattra patientupplevelsen,
sdger Joel Preger, Chief Al Officer pa Karolinska Univer-
sitetssjukhuset.

ik

Vard, forskning och utbildning

Fis

Al-rad instiftat

Ett Al-rad har startats
pa Karolinska Univer-
sitetssjukhuset. Dess
uppdrag ar att guida
Al-projekt fran idé till
implementering och att
ta fram en transparent
och tydlig strategi och
process for Al. Radet
stottar aven ovriga
regionagda vardgivare
i regionen i Al-relate-
rade fragor.

Al-radet samlar den
kompetens inom
klinisk verksamhet, IT,
medicinteknik, juridik
och upphandling som
behdvs fér att gora
samlade bedémningar
och komma i gang
snabbt med projekt
inom nya tillampnings-
omraden.

Arsberattelse 2025 | Karolinska Universitetssjukhuset 13
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Vard, forskning och utbildning
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Cancercentrum samlar
spetskompetens

Karolinska Comprehensive Cancer
Center (CCC) erbjuder hégspeciali-
serad cancervard och cancerforsk-
ning, och ar ett samarbete mellan
Karolinska Universitetssjukhuset

och Karolinska Institutet. En av arets
viktigaste handelser 2025 var
godkannandet av férnyad ackredi-
tering som Comprehensive Cancer
Center fram till 2030. Bland de prio-
riterade satsningarna finns etable-
ringen av en ny enhet, Karolinska
CCC Project Unit, med ansvar for att
projektleda och delta i ett antal EU-
finansierade projekt inom ramen fér
EU:s Beating Cancer Plan.

Fem decennier

av varldsledande :
utveckling inom allogen
stamcellstransplantation

CAST star for cellterapi och allogen stam-
cellsterapi. CAST-enheten pa Karolinska
Universitetssjukhuset &r en av Europas mest
specialiserade vardmiljoer fér stamcells-
transplantationer och banbrytande inom
immun- och genterapier. Den forsta allogena
benmargstransplantationen genomférdes
fér 50 ar sedan i Sverige. Nar den utférdes
1975 blev den startpunkten for en utveckling
som i dag placerar Karolinska Universitets-
sjukhuset och medicinska enheten CAST
bland varldens ledande centra fér allogen
stamcellstransplantation och avancerade
cell- och genterapier.

Allogen stamcellstransplantation — dar
patientens immunsystem ersatts av celler
fran en donator — anvands for att behandla
bland annat leukemier och svara blodsjuk-
domar.

Bland senare ars storsta framsteg finns
CAR-T-behandlingar, dér patientens egna
T-celler programmeras om fér att angripa
tumorceller. CAST har behandlat Sveriges
forsta patienter med CAR-T i rutinsjukvarden
och varit delaktig i ett flertal banbrytande
studier med nya CAR-T-cellsprodukter.

Karolinska ATMP-centrum invigt

Vid Karolinska ATMP-centrum utvecklas

innovativa behandlingar for obotliga

sjukdomar med hjélp av cell-, gen- och
vavnadsterapi. ATMP star fér Advanced
Therapeutical Medicinal Products och
anvands i dagi cell-, gen- och vavnads-
terapier. Revolutionerande och indivi-
danpassade behandlingar som baseras
pa gener, celler eller vdvnader och som
kan bota sjukdomar pa ett satt som inte

tidigare var majligt. Nu kan forskarna

modifiera gener och celler, byta ut dem
eller omdirigera immunforsvaret for att
sla ihjal till exempel cancerceller.

| augusti 2025 skedde den officiella
invigningen av centrumet som ar ett
samarbete mellan Karolinska Univer-
sitetssjukhuset och Karolinska Institutet
och erbjuder forskning, kliniska studier,
produktion av ldkemedel och behand-
ling av patienter.

14 Karolinska Universitetssjukhuset | Arsberattelse 2025



Patienten Bosse far vard i hemmet.

Trygg vard i hemmet

Karolinska Universitetssjukhuset vill erbjuda fler
avancerad vard i hemmet. Malet ar att patienter

ska kunna vara hemma i hogre utstréckning och
samtidigt ha en trygg och saker kontakt med sjuk-
huset. Det kan handla om att ge vard pa distans,
underléatta egenvard och férebygga férsédmring

vid kroniska och svara sjukdomar. Det mojliggors
genom digitala I6sningar, multiprofessionella team
och nara samarbete med patient och narstaende.
Patienterna far dkad delaktighet, trygghet och
livskvalitet samtidigt som vardtiden pa sjukhuset
férkortas. Vardformen avlastar dessutom sjukhusets
resurser och frigor plats for fler som behéver vardas
inneliggande.

Multisjuka aldre far extra
stéd infér operation

For tva ar sedan 6ppnade en perioperativ
mottagning for geriatriska patienter pa Karo-
linska Universitetssjukhuset i Solna. Med goda
erfarenheter darifran har motsvarande 6ppnats
i Huddinge under hosten 2025. Déar erbjuds en
omfattande bedémning fér dldre och patienter
med multisjuklighet. P4 mottagningen traffar
patienterna bade geriatriksjukskdterska, fysio-
terapeut, narkoslékare och geriatriker.

wd ‘
Vard, forskning och utbildning

Nytt regionalt
kunskapscentrum
for osteoporos

Karolinska Universitetssjuk-
huset har fatt i uppdrag av
Region Stockholm att starta
ett nytt kunskapscentrum
fér osteoporos, med syfte
att forbattra vard och pre-
vention av benskorhet.
Kunskapscentrumet placeras
vid Karolinska Universitets-
sjukhusets endokrinologiska
klinik i Huddinge. Uppdraget
ar att fungera som nav foér
regionens samlade osteo-
porosvard och ge kunskaps-
stoéd, driva metodutveckling
och att bedriva forskning

i samarbete med Karolinska
Institutet.

Arsberattelse 2025 | Karolinska Universitetssjukhuset 15
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Vard, forskning och utbildning

Nya framsteg nar uppféljning
driver utvecklingen

Karolinska Universitetssjukhuset arbetar systematiskt for att

hoja kvaliteten pa vard, behandling och bemétande samt dka o
patienternas delaktighet i varden. Att fO/fa upp
patienternas

Att félja u atienternas upplevelse och vardens resultat ar
PP P PP upplevelse och

nyckeln till ett strukturerat utvecklingsarbete. Det &r genom
kontinuerlig uppfoljning av utfall och patienters erfarenheter vardens resultat
som vard i varldsklass kan uppnas. Darfor ar patienternas ar nyckeln till ett
upplevelse av bade resultatet av varden och bemétande, infor-
mation och delaktighet utgdngspunkten fér utvecklingsarbe-
tet. Efter besok pa sjukhuset gors olika typer av utvarderingar, utvecklingsarbete.
framst i form av patientenkater.

strukturerat

De patientrapporterade utfallsmatten, PROM, ger vardefull
insikt i hur behandlingar paverkar patienterna dver tid och
mojliggor en jamforelse med andra vardgivare. Patient Reported
Experience Measures, PREM, omfattar fragor om bemdotande,
information och delaktighet. Dessutom gérs en nationell
patientenkat vartannat ar for att félja upp patienternas upple-
velse av varden.

16 Karolinska Universitetssjukhuset | Arsberattelse 2025



Patientrapporterade utfallsmatt
(PROM)

Sjukhuset anvéander
250 standardiserade
PROM-verktyg:

Kardiologi 7
Hjartkirurgi 4
Endokrinologi (inkl. andrologi) 35
Gastromedicin 10
Neurologi 10
Neurokirurgi 10
Obstetrik och gynekologi 9
Onkologi 25
Ortopedi och Trauma 10
Pediatrik 25
Psykologi 36
Lungmedicin 15
Urologi 9
Ovriga 45

Antal PROM per medicinskt omrade i november 2025.

Vard, forskning och utbildning

Hég néjdhet bland
Halsoprofessioners besékare

PREM anvénds for att mata patienters ndjd-
het med sitt besok och hér visar exempelvis
Hélsoprofessioner pa hdga resultat. Hela
97 procent av patienterna har svarat att de
upplevde besdket som bra eller mycket

bra pa medicinsk enhet Halsoprofessioners
dppenvardsmottagningar under 2025 — en
lika hég siffra som under 2024.

Samlingsnamnet Halsoprofessioner rymmer
arbetsterapeut, dietist, fysioterapeut,
kurator, logoped och psykolog. De tar emot
en blandning av patienter i olika aldrar och
fran olika fléden och har totalt cirka 120 000

besok per ar.

93,9 %

av 73 559 vuxna som besvarat
PREM upplevde sitt besok pa sjukhuset
som mycket bra eller bra.

Stabilt resultat i nationell patientenkat

For att kunna gora nationella jamforelser
av patienters upplevelser av varden och
vardbesdken i sin helhet genomfér
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
vartannat ar Nationell patientenk&t (NPE).

Karolinska Universitets-
sjukhusets resultat &r hégre
an andra sjukhus i Sverige.

2025 deltog 8 922 patienter fran
Karolinska Universitetssjukhuset och
svarsfrekvensen var 43,2 procent.
Karolinska Universitetssjukhusets
resultat ar forbéattrat och &r hogre
én andra sjukhus i Sverige.

2023 2025
Specialiserad 6ppenvard 90,0 91,7

Specialiserad slutenvard 90,0 90,1

Viktat medelvérde av patienternas néjdhet, dér 100 &r
bést och 0 &r sémst.

Arsberattelse 2025 | Karolinska Universitetssjukhuset 17



Vard, forskning och utbildning

Ny metod férlanger organens
livskraft infor transplantation

Karolinska Universitetssjukhuset har 2025, som
férsta sjukhus i Norden, startat ett program for
sa kallad ex vivo normotermisk leverperfusion.
Metoden innebar att levern halls vid liv och
genomblodas i en maskin utanfér kroppen, vilket
gor det mojligt att bevara organ under langre tid
och samtidigt bedéma organens funktion innan
transplantation. Den nya tekniken innebar flera
viktiga framsteg for transplantationsvarden:

1. Fler organ tillgéngliga: Tidigare osékra
organ kan nu kontrolleras och godkénnas fér
transplantation. Det betyder att fler organ kan

transplanteras, vilket dkar chansen att radda liv.

2. Langre forvaringstid: Organ kan hallas vid
livi upp till 24 timmar, vilket m&jliggdr battre
planering och minskar behovet av akuta
operationer.

3. Forbattrad arbetsmiljé: Operationer kan
planeras pa dagtid, vilket leder till en mer
hallbar schemaldggning och battre arbetsmiljo.

Nytt test underlattar
behandling vid
aggstockscancer

Karolinska Universitetssjuk-
huset ar forst i Sverige med att
infora ett egenutvecklat test for patienter med
héggradig dggstockscancer. Testet undersdker
cancercellernas bendgenhet att fa mutationer

i sitt DNA, sa kallad genomisk instabilitet. Vid
héggradig genomisk instabilitet kan méngden
mutationer ge en snabbare spridning och 6ka
risken fér ldkemedelsresistens. Dessa patienter
kan gynnas av en tillaggsbehandling med sa
kallade PARP-hdmmare som utnyttjar cancer-
cellernas bristande férmaga att hantera muta-
tioner, vilket kan férbattra behandlingsresultaten.
Testet ger snabbare svarstider och bredare
patienttackning jamfort med tidigare metoder
och ar framtaget i samarbete med Karolinska
Institutet och Clinical Genomics vid ScilifeLab.

18 Karolinska Universitetssjukhuset | Arsberattelse 2025

Pagaende organtransplantation
i Huddinge.

Avancerad
transplantation

i samarbete med
Sédersjukhuset

En avancerad transplantation

av tva hander har genomférts
genom ett ndra och langvarigt
samarbete mellan Sédersjuk-
huset och Karolinska Universitets-
sjukhuset. En patient som tidigare
forlorat bada hédnderna efter en
svar infektion genomgick 2025
en dubbel handtransplantation.

Operationen tog 19 timmar

och involverade ett 40-tal med-
arbetare fran bada sjukhusen.
Ingreppet, som ar det andra i sitt
slag i Sverige, markerar ett viktigt
steg for avancerad rekonstruktiv
kirurgi och transplantationsvard

i regionen.
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Vard, forskning och utbildning

Genetisk utredning av
karlmissbildningar

Nya, avancerade metoder fér genetisk
utredning av medfédda karlmissbild-
ningar har utvecklats pa Karolinska
Universitetssjukhuset, vilket leder till
snabbare och mer traffsékra diagnoser.
Genom att analysera vavnadsprover
med djup exomsekvensering och
digital PCR-teknik har ldkarna kunnat
dka andelen patienter som far en
korrekt diagnos fran 21 till 65 procent.

Andelen patienter som far

en korrekt diagnos har 6kat Miriam Elfstrém, enhetschef pa
frén 21 till 65 procent. Centrum for cervixcancereliminering.

Karolinska Universitetssjukhuset Ellmlne”ng av livmoderhals-

aridagslédget det enda sjukhuset i cancer gél’ framat
Sverige som tillampar denna metod
fér genetisk utredning av karlmiss-
bildningar. Metoden banar vag for
individanpassad vard och férbéattrad
livskvalitet, samtidigt som sjukhuset
bidrar till internationella riktlinjer for
behandling av denna komplexa sjuk- — Det nationella malet &r att uppna utrot-
domsgrupp. ning av livmoderhalscancer i Sverige

31 december 2027. Fram till slutet av juni

2025 satsade vi pa samtidig HPV-vaccina-

tion och screening av kvinnor fédda

FAKTA 1994-1999 for att stoppa spridning av

HPV i de &ldrar dar infektionen fortfarande

| augusti samlades ledande experter,
beslutsfattare och projektmedarbetare fran
hela landet pa Karolinska Universitetssjuk-
huset fér att gemensamt ta nésta steg mot
att eliminera livmoderhalscancer i Sverige.

Medfédda sprids. Framat lagger vi storre fokus pa

karlmissbildningar: andra delen av utrotningsprojektet,

e delasinilag- och hégflodes- némligen att nd alla med ett erbjudande
missbildningar eller kombina- om HPV-screening, sdger Miriam Elfstrom,
tionstillstdnd enhetschef pa Centrum for cervix-cancer-

e kan breda ut sig och skada eliminering.

omkringliggande vavnad Centrumet &r ett specifikt HPV-laboratorium
e symtom kan vara allt fran dar man analyserar samtliga screening-

estetiska till livshotande till- prover i Region Stockholm samt verkar

stand. som referenslaboratorium bade nationellt

och internationellt.

Arsberattelse 2025 | Karolinska Universitetssjukhuset 19
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Fom it

Patienten Markku med studenten Emmelie Juhlin Parsfelt.

Klinisk undervisning med fokus pa samarbete

Under aren har 1600 studenter passerat studenter pa olika nivaer. Universitetssjuk-
dérrarna pa Infektion i Huddinge. 2025 skoterskan Katri Manninen, som varit
firade dess kliniska undervisningsavdelning, med fran starten 2005, ar pedagogisk
KUA, 20 ar. Har ges studenterna majlighet ansvarig fér avdelningen.

atttrana det kliniska arbetet och omvardna-
den av patienterna utifran sina larande-
mal. Karolinska Universitetssjukhuset har
flera kliniska utbildningsavdelningar och
mottagningar. Det som skiljer KUA Infek-
tion i Huddinge &r langre placeringar och

—Min roll handlar mycket om att hjalpa till
att omsatta ldrandeteorier och forsknings-
resultat i vart dagliga arbete samt inhdmta
nya idéer och identifiera behov fér fortsatt
forskning, sdger hon.

20 Karolinska Universitetssjukhuset | Arsberittelse 2025



Ny utbildning ska ge fler
kliniska prévare

Under 2025 har Karolinska Universitets-
sjukhuset och Region Stockholm éppnat
antagningen till den regionala utbild-
ningen Clinical Trialist Training Program
fér specialistidkare och ST-ldkare i slutet av
sin utbildning. Utbildningen, som startar
i mars 2026, ska introducera fler 1akare
till rollen som prévare och starka Region
Stockholms genomférandekapacitet inom
kliniska lakemedelsprovningar.

Prévaren &r en av nyckelpersonerna i en
klinisk 1akemedelsprévning, vars kompetens
&r avgorande for saval studiens resultat som
studiedeltagarnas sdkerhet. | takt med att
antalet kliniska prévningar har minskat bade
regionalt och nationellt, har ocksa antalet
erfarna prévare blivit allt farre — ndgot som
den nya utbildningen ska rada bot pa.

Vard, forskning och utbildning

Lakarstudenter effektiviserar
klinisk provning i pilotprojekt

Karolinska Universitetssjukhuset har anstallt
tva lékarstudenter for att rekrytera patienter
till en klinisk prévning, med Medicinska
Foéreningen som rekryteringshubb. Projek-
tet ar ett samarbete mellan Karolinska
Institutet, Karolinska Universitetssjukhuset,
AstraZeneca och Medicinska Féreningen.

Antalet kliniska lakemedelsprévningar

har minskat de senaste tva decennierna.
For att effektivisera processen utforskas
nya arbetssatt och tekniska I&sningar inom
flera projekt pa sjukhuset. Ett av dessa
projekt fokuserar pa att anvanda studenters
kompetens for att stotta kliniska prévningar
administrativt.

Internationellt ledarskapsprogram for sjukskéterskor

| bérjan av september samlades sjuk-
skoterskeledare fran flera europeiska
l&dnder pa Karolinska Universitetssjuk-
huset for den andra upplagan av
Nursing Management Program. Del-
tagarna fick mojlighet att utveckla sina
ledarskapsférmagor, utbyta erfaren-
heter och ta del av innovativa metoder
for framtidens vard.

Programmet fokuserade pa omraden
som foérandringsledning, kvalitets-
utveckling, teamets motstandskraft
och kompetensférsérining. Genom en
kombination av besdk ute pa vardmot-
tagning, fallbaserade diskussioner och
gemensamt larande kunde deltagarna
koppla teori till praktik och ta del av
konkreta strategier for att starka sina
team och forbéttra patientvarden.

pun33 J8||O|A dlupai4 10104

Ingela Nilsson, omvardnadschef pa
Karolinska Universitetssjukhuset och
Ragna Maria, omvardnadschef pa
Landspitali universitetssjukhus.

TIPS!

Skanna QR-koden
for att se filmen
fran 2025.
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Ny forsknings-, utbildnings- och utvecklingsstrategi

Karolinska Universitetssjukhuset har antagit
en ny strategi for forskning, utbildning och

utveckling fér perioden 2025-2027 med
nya mal fér det kommande decenniet.

Strategin ska stérka sjukhusets akademiska

miljo, forbattra tillgangen till halsodata,
fordubbla externa forskningsmedel och
frémija tidig forskarkarridrutveckling.

Genom att fokusera pa sju strategiska
omraden vill Karolinska Universitetssjuk-
huset bidra till att Sverige forblir en varlds-
ledande aktér inom klinisk forskning och
medicinsk innovation, vilket stérker patient-
nyttan genom snabbare implementering
av nya behandlingsmetoder.

Sju strategiska fokusomraden

&

22

Karolinska Universitetssjukhuset | Arsberattelse 2025

Strategin omfattar sju nyckelomraden dar sjukhuset satter mal for det
kommande decenniet, med konkreta insatser under de narmaste tre aren:

Tillgéngliggora halsodata

Skapa en central funktion f6ér vard-
datakallor och en gemensam plattform
fér datautléamning.

Forbattra samarbetet med Region
Stockholm och Karolinska Institutet
for effektivare datautlamning.

Oka externa forskningsmedel
Dubblera externa forskningsanslag
de narmaste tio aren.

Stérka samverkan med privata
donatorer och naringslivet.

Framija tidig forskning och hallbar
karridrutveckling

Sanka medelaldern for disputation
bland kliniskt verksamma lakare.

Oka rekryteringen av forskare fran grund-
utbildningen och vardprofessionerna.

Starka utbildningskulturen
Forbattra utbildningsuppdragets attrak-
tionskraft genom tydligare meritvérde.
Engagera fler erfarna experter i under-
visning och handledning.

5 Utveckla infrastrukturen

for kliniska studier

Utveckla fler kompetenscentrum
for stod till kliniska studier.
Férenkla administrativa processer
och starka strukturer for kliniska
provningar.

Implementera och utveckla
artificiell intelligens

Befésta Karolinska Universitets-
sjukhusets stallning som en
varldsledande Al-aktér inom
varden.

Etablera en plattform fér Al-
samarbete mellan sjukvard,
forskning och naringsliv.

Starka den akademiska
kulturen

Forbattra den fysiska integreringen

av vard, forskning och utbildning.
Skapa fler tvardisciplinéra
seminarier och starka samarbetet
med prekliniska forskare.
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2560

aktiva forskare

2,11

citeringsgrad

2,50

miljarder kronor
i externa forskningsanslag
i samarbete med
Karolinska Institutet

250

ansvariga provare

1730

planerade och pagaende
kliniska studier
(januari 2026)

38072

genomférda
studentveckor

1219

medarbetare
i Region Stockholm
har utbildats och erhéllit
Good Clinical Practice-
certifikat

53

forskningssjukskoterskor
i Region Stockholm har
utbildats pa Karolinska
Universitetssjukhuset

Vard, forskning och utbildning

&b

Dubbla vinster pa
Innovationsfondens dag

Innovationsfonden har under tio ar bidragit till
utvecklingen av en rad produkter och tjanster
som satt tydliga avtryck i manniskors vardag.
Pa Innovationsfondens dag 1 oktober 2025 fick
tva av Karolinska Universitetssjukhusets innova-
tionsprojekt utmarkelser:

Arets innovation

— Barnlakemedelsgruppens Al-projekt
Projektet utforskar hur artificiell intelligens kan
anvandas for att effektivisera arbetet med barn-
lakemedelsinformationen i det nationella
systemstodet ePed.

Malet ar att |ata Al stotta arbetet med att soka
och integrera ny kunskap nar lakemedelsin-
struktioner publiceras. Det kan bade férenkla
uppdateringarna och séakerstalla att stora
informationsmangder hanteras pa ett tillfor-
litligt satt, samtidigt som nya forskningsrén
uppmarksammas.

Arets implementering
- Vack sémnen till liv

Sémn ar en grundlag- e

gande forutsattning

fér aterhamtning men e

pa sjukhus hamnar den
ofta i skymundan.

Projektet Vack sémnen till liv satter fokus pa
patientens nattsémn och kan implementeras
i tre delar:

e En webbutbildning fér all personal som
arbetar med inneliggande patienter
* Evidensbaserade riktlinjer

e En modell med sarskilda sdmnansvariga
sjukskoterskor.

Arsberattelse 2025 | Karolinska Universitetssjukhuset
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Kvalitetsregister
starker vard och
forskning

Karolinska Universitetssjukhuset
har utsetts till centralt person-
uppgiftsansvarig myndighet
(CPUA) fér Region Stockholms
nationella kvalitetsregister och
ansvarar darmed for 53 register.
Det samlade uppdraget skapar
nya mojligheter att anvanda data
mer effektivt for att utveckla
bade varden och forskning.

Nationella kvalitetsregister ar ett
av vardens viktigaste verktyg for
forbattringsarbete. Registren ar
ocksa en central resurs for klinisk
forskning. Region Stockholm och
Karolinska Universitetssjukhuset
samlar registren i funktionen
Karolinska Halsodata.

Framgangsrik diabetesvard
pa Karolinska

Karolinska Universitetssjukhusets diabetes-
mottagning har under 2025 fortsatt att leverera
framgangsrik behandling for patienter med
diabetes. Nationella diabetesregistret (NDR)
visar att sjukhuset har en av landets framsta
férbattringar i HbAlc (langtidsblodsocker),
trots utmaningar som hdgre andel 6vervikt
bland patienterna.

David Nathanson, verksamhetschef pa medicinsk
enhet Endokrinologi, berattar att dven lipidom-
radet har sett framgangar. Patienter med typ 1-
diabetes nadde de basta nivaerna i Sverige for
LDL-kolesterol under 2025, tack vare aktiv forsk-
ning och implementering av vardprogram med
statinbehandling.

Karolinska Universitetssjukhuset visar ocksa
framsteg i Hypofysregistret tack vare strukture-
rad vard och registerarbete. PREM-enkaterna
som visar att 90,8 procent av patienterna var
n&jda med sin vard under 2025. Regelbunden
granskning av patientenkéter hjalper med-
arbetarna att forsta patienternas upplevelser.
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Rankas som ett av varldens basta sjukhus

Newsweek gor arliga rankningar av sjukhus
i varlden déar Karolinska Universitetssjuk-
huset utmarker sig. Pa den globala listan
“World's Best Hospitals” landar Karolinska
Universitetssjukhuset som varldens femte
béasta sjukhus 2025 och rankas déarmed for
andra gangen som Europas basta. Place-
ringen ar den basta sedan sjukhuset tog
plats pa topplistan ar 2020.

Karolinska Universitetssjukhuset finns
aven pa Newsweeks lista dver "World's
Best Specialized Hospitals”, denna gang
inom samtliga tolv medicinska omraden
som Newsweeks rankar. Jamfért med aret
innan lyckas sex medicinska omraden
klattra hogre pa listan: gastroenterologji,
obstetrik/gynekologi, onkologi, barnsjuk-
vard, lungsjukvard och urologi.

Karolinska Universitetssjukhuset
utses 2025 till vérldens femte bésta sjukhus av
Newsweek och tar ddrmed, fér andra gangen,

forstaplatsen i Europa.

Newsweek rankar ocksa varldens smartaste
sjukhus,”World's Best Smart Hospitals”,
vilket &r sjukhus som &r bast pa att inféra
ny, smart och avancerad teknik som dkar
patientnyttan. Dit rdknas till exempel arti-
ficiell intelligens (Al), robotik, digital bild-
hantering, telemedicin, elektronisk funk-
tionalitet och VR-teknik. | denna rankning
ligger Karolinska Universitetssjukhuset

pa plats elva vilket ar tva platser hogre &n
2024. Omraden dar sjukhuset utmarker sig
sarskilt ar Al, robotik och telemedicin.

* ok Kk ok Kk

WORLD’S

BEST
HOSPITALS
2025
statista %

KAROLINSKA
UNIVERSITY

HOSPITAL
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Lekterapi minskar narkosbehov hos barn med cancer

Under 2025 har ett nytt arbetssatt utveck- Arbetet &r ett néra samarbete mellan
lats dar lekterapi anvands for att férbereda Pedagogiskt resurscentrum och stral-
barn infor stralbehandling. Genom peda- behandlingsavdelningen pa Karolinska,
gogiska moment och stegvis tillvanjning inspirerat av arbetsséatt pa SickKids i
kan behandlingen i manga fall genomféras Toronto, Kanada, och mdjliggjort med
utan narkos. For en enskild patient kan upp projektmedel fran Barncancerfonden.

till 30 s6vningstillféllen ddrmed undvikas
och i stéllet for att en hel dag gar at kan
stralningen genomféras pa nagra minuter.

3D-glas6gon ger
smartlindring for barn

Pa Astrid Lindgrens barnsjukhus pagar
ett projekt dar sa kallas extended reality,
eller XR, anvands som distraktion for

barn som ska genomga smartsamma eller
obehagliga behandlingar, s som blod-
prover. Extended reality innefattar bade
virtual reality (VR), dar anvandaren heltinne-
sluts i en digital, virtuell 3D-milj6é och auge-
mented reality (AR), dar digitala element
vavs in och laggs ovanpa det som anvéanda-
ren ser genom ett par AR-glaségon.

aIppIMUI( B1eS 10104

Barnakuten, barnavdelning 10 och barn-
ortopedmottagningen i Solna &r nagra av 13 992
de verksamheter som anvander eller har besdk pa Lekterapin under 2025.

testat XR-teknologi med positiva effekter.

26 Karolinska Universitetssjukhuset | Arsberittelse 2025



Barnrattsombud varnar om barnens delaktighet

Barnrattsombud spelar en viktig roll i att
bevaka att barnkonventionen efterlevs.
De verkar for att 6ka barns delaktighet

i varden, inspirerar och utbildar kollegor,
stottar chefer i barnrattsfragor och ar
delaktiga i barnkonsekvensanalyser.
Analyserna ska lyfta fram barnens rattig-
heter och anvédndas infor férandringar
och beslut som rér dem.

Utbildningen har funnits i dver tio ar och
halls varje vartermin pa Astrid Lindgrens
barnsjukhus och varje hdsttermin pa
Sachsska barn- och ungdomssjukhuset.
Den samlar medarbetare fran olika verk-
samheter inom regionen med malet att
starka barns rattigheter i varden, och totalt
har 401 barnrattsombud utbildats.

Internationella utbyten starker barnvarden

Astrid Lindgrens barnsjukhus har ett gott
samarbete med flera internationella vardak-
torer, bland annat i Uganda och i Tanzania.
Under 2025 deltog samarbetspartners i
Uganda genom gemensamma moten och
verksamhetsbesdk pa Karolinska Universi-
tetssjukhuset. Samarbetet omfattar Astrid
Lindgrens barnsjukhus, Karolinska Insti-
tutet, Mbarara Regional Referral Hospital
och det medicinska forskningsinstitutet
Epicentre i Mbarara. Det drivs ett langvarigt
internationellt forskningssamarbete mellan
Sverige och Uganda kring infektioner vid
behandling av barncancer. Genom att
jamféra data och prover fran barn i bada
landerna soker forskarna nya satt att forut-
séga, férebygga och behandla infektioner
hos barn som far cancer.

Under 2025 fortsatte det langsiktiga
samarbetet mellan Astrid Lindgrens barn-
sjukhus och Muhimbili National Hospital i
Dar es-Salaam, Tanzania. Inom ramen for
samarbetet tog neonatalverksamheten
emot kollegor fran Muhimbili National
Hospital for ett tre veckor langt utbyte med
fokus pa kliniskt arbete, utbildning och
gemensamt ldrande. Samarbetet drivs pa

<

o
O\

Medarbetare fran Muhimbili National
Hospital under 6vning pa Karolinska
Universitetssjukhuset.

initiativ av Pediatric Health Initiative (PHI)
och syftar till att utveckla neonatalvarden
genom kunskapsutbyte och langsiktiga
relationer. Utbytet bidrar till vidareut-
veckling av vardkvalitet i bada landerna.
Erfarenheter fran vard i resursbegrénsade
och hart belastade system ger véardefulla
perspektiv pa prioriteringar och arbetssatt.
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Tillganglig vard for alla

Pa Karolinska Universitetssjukhuset &r malet att hjalpa alla
som behover sjukhusets kompetens och erbjuda hogkvalitativ

universitetssjukhusvard i ratt tid.

For patienter innebar tillgénglighet vard
nar de behoéver det. Att fa undersdkningar
och behandlingar i ratt tid ar avgérande

for att minska oro och férbattra halsoutfall.

Karolinska Universitetssjukhuset tar ett
nationellt ansvar for att bidra till jamlik
tillgang till hdgspecialiserad vard och ar
hela Sveriges universitetssjukhus. Genom
samverkan, kunskapsdelning och effektiv
anvandning av kapacitet samt samverkan
med andra regioner starks sjukvards-
systemet som helhet. Det ska vara enkelt
att komma i kontakt med sjukhuset och
kapaciteten anvands till storsta mgjliga
nytta for patienterna.

For samhallet i stort innebar tillganglig
vard att resurser anvands pa bésta satt,

fér en battre folkhéalsa och kostnads-
effektivitet. Nar varden ar tillgénglig for
alla 6kar férutsattningarna for ett mer
jamlikt och valmaende samhalle. Att
férbattra produktions- och kapacitets-
planering samt minska behovet av inhyrda
medarbetare &r viktiga steg mot att uppna
detta. Karolinska Universitetssjukhusets
mal att erbjuda vard av hégsta kvalitet
kraver standiga forbattringar men ocksa
samverkan — regionalt, nationellt och inter-
nationellt.

Arbetet med att 6ka tillgéngligheten till vard
omfattar forbattrade processer, effektivare
metoder och samverkan med expertis bade
inom landet och i hela vérlden. Pa foljande
sidor finns nagra exempel fran 2025.
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Tre av operationsplanerarna.

Kortade operationskéer
inom Oron, nasa, hals

Karolinska Universitetssjukhuset har fram-
gangsrikt kortat operationskéerna inom
6ron, nasa och hals-omradet (ONH) under
2025. Vid arets boérjan var det 300 personer
som vantat langre an 90 dagar pa operation
— ett ar senare ér siffran nere pa 38. Enligt
Henrik Smeds, verksamhetschef fér ONH,
ar det framfor allt tva nyckelfaktorer som
underlattat. Dels god tillgéng till opera-
tionssalar, dels framgangsrik operations-
planering.

Pa ett ar har antalet personer som
véntar langre dn 90 dagar pa opera-
tion minskat med ca 87 %

— Vi har fantastiskt duktiga operationspla-
nerare inom verksamheten som hela tiden
jobbar hart med att optimera méngden
patienter pa vara tilldelade operationssalar
sd att vi alltid nyttjar operationsresurser pa
basta satt, sdger han.

Operationsverksamheten inom 6ron, nésa
och hals bedrivs pa Karolinska Universitets-
sjukhusets enheter i Solna, Huddinge och
Danderyd, med cirka 5 500 operationer
per ar.

Tillganglig vard for alla

3

Framgangsrikt samarbete
vid hoftfrakturer

Karolinska Universitetssjukhuset har
Svertréffat det nationella malet for
héftfrakturoperationer. 81 procent
opererades inom 24 timmar under
2025.

Patienter med hoftfraktur behéver
opereras skyndsamt for att minska
morbiditet och mortalitet. Det natio-
nella malet ar att 75 procent ska
opereras inom 24 timmar. 2020 var
den siffran 66 procent pa Karolinska
Universitetssjukhuset och ett arbete
for att forbattra detta inleddes.

Hoftfrakturer involverar flera floden

pa sjukhuset: patienterna behandlas
pa akutmottagningen, passerar ront-
gen och operation for att sedan vardas
pa geriatriken. Man sag att samarbetet
mellan dessa delar kunde forbattras
ytterligare. Samtidigt gjordes hoft-
frakturer till en kvalitetsindikator for
Karolinska Universitetssjukhuset, vilket
sakerstéller att resultaten utvéarderas
varje kvartal. Satsningen blev fram-
gangsrik, bade 2024 och 2025 dver-
traffades malet pa 75 procent.

Andel patienter med héftfraktur
som opereras inom 24 timmar

Ar %
2021 63
2022 68
2023 71
2024 83
2025 81
Nationellt mal 75
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Tillgénglig vard for alla

| topp bland sjukhus med kortaste
vantetider till operation

Karolinska Universitetssjukhusets verksamhet i Solna
fortsatter att ha nagra av landets kortaste vantetider
till operation. Enligt den nationella databasen SPOR Resultaten visar att

(Svenskt perioperativt register) placerar sig sjuk- Solna bibeh3ller mycket
husets operationsverksamhet i Solna i topp under

2025 - trots ett mycket hégt antal genomférda korta vantetider trots
operationer. ett av landets hogsta

Den nationella databasen SPOR féljer upp vante- Operat’OHSf/Oden'

tider, kapacitet och kvalitet i den perioperativa
varden. | SPOR placerar sig Solna pa plats fyra i
landet for september—november, med en medi-
anvantetid pa 25 dagar, jamfort med riksgenom-
snittets 80 dagar.

| helarsdatan for januari-november hojer sig
Karolinska Universitetssjukhuset i Solna till en
tredjeplats samtidigt som verksamheten genom-
fért mer an 16 000 operationer. Resultaten visar att
Solna bibehaller mycket korta vantetider trots ett
av landets hégsta operationsfléden.
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De stéttar vid komplexa
utskrivningsprocesser

Effektiva utskrivningsprocesser &r viktigt for att
frigbra resurser och férbattra patientflédet pa sjuk-
huset. Samtidigt skapar en bra utskrivningsprocess
trygghet hos patienter och nérstdende.

Vissa utskrivningsprocesser &r mer komplexa an
andra, exempelvis nar patienten har omfattande
omsorgsbehov. Enheten fér utskrivningsstéd hjalper
slutenvardsavdelningarna i dessa situationer. Teamet
bestar av fyra socionomer som stéttar genom att:

e Vigleda, informera och rada slutenvards-
avdelningar i komplexa utskrivningsérenden.

e Underlatta for vardpersonal i tidskrévande och
komplexa drenden.

e Fortbilda medarbetare internt om bland annat
vardrattigheter, kommunala insatser och
utlandsarenden.

e Hjélpa avdelningar att skapa rutiner fér effektiva
och trygga utskrivningar.

Tillgénglig vard for alla

| komplexa utskrivnings-
drenden handlar det ofta
om att skapa struktur
och tydlighet — bade fér
vardpersonalen och fér
patienten. Nér roller och
ansvar blir klara gar
processen snabbare

och tryggare for alla
inblandade.
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Tillgénglig vard for alla

Karolinska Universitetssjukhusets bla helikopter dkte pa 258 helikopterlarm under 2025.

Transport av barnpatienter firar 20 ar

Pediatric Emergency Transport Service
(PETS) grundades 2005 vid Karolinska
Universitetssjukhuset. Verksamheten trans-
porterar sjuka barn (0-18 ar) mellan olika
sjukhus tillsammans med specialistsjuk-
skoterskor och lakare.

Det férsta aret transporterades cirka

50 barn och nu, 20 &r senare, ar snittet

270 per ar. Dessa sker med ambulans,
helikopter eller flyg under veckans alla
dagar — dygnet runt, aret runt. Barnen som
transporteras med PETS &r intensivvards-

krévande med sjukdomar sdsom sepsis,
lunginflammation, medfédda hjartmiss-
bildningar eller kirurgiska komplikationer
och trauman.

PETS reser mycket inom Sverige men ocksa
utomlands. Ofta anvénds helikopter inrikes
medan flyg anvands till I1ander som Island
och Irland. De ldngsta transporterna av
sjuka barn som har gjorts ar till Argentina
och Japan. Tillsammans med férsvaret har
PETS ocksa transporterat patienter fran
Mali, Afghanistan och Irak.
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Kajsa Norén och Paula Stjernkuvist.

Stéd for operationspatienter
med sarskilda behov

Pa Karolinska Universitetssjukhuset har
ett initiativ startats for att forbéattra varden
fér patienter med neuropsykiatrisk eller
intellektuell funktionsnedsattning. Dessa
patienter kraver ofta sarskild planering
och narkos for att genomfora exempelvis
magnetkameraundersdkningar. Anpas-
sade rutiner har inférts for att battre
bemdta deras individuella behov och tidi-
gare erfarenheter.

Medarbetarna Kajsa Norén och Paula
Stjernquvist har utvecklat dessa rutiner, fér
att samordna undersdkningar och prov-
tagningar fér denna grupp. Arbetet har
fatt positiv respons och tanken &r att initi-
ativet ska spridas bade inom Karolinska
Universitetssjukhuset och till andra vardin-
stanser. Teamet ser mojligheten framat att
samarbeta med tandvarden for att utféra
tandsaneringar under narkos.

Tillgénglig vard for alla

®

Kortad vantetid pa
vuxenakuten i Huddinge

Vuxenakuten i Huddinge har

under hosten arbetat med att korta
vantetiderna. Det har méjliggjort

att vantetiden fran att patienten

ar fardigbehandlad pa akuten till
inldaggning pa vardavdelning har
minskat med 30 minuter vid arsslutet.

Framstegen &r resultatet av ett brett
lagarbete 6ver hela sjukhuset, fran
akutmottagning och vardavdelningar
till stodverksamheter. Det &r en for-
battring som starker patienternas
trygghet, arbetsmiljon och anvéand-
ningen av sjukhusets gemensamma
resurser.
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Tillgénglig vard for alla

Hoégspecialiserad vard till patienter fran hela Sverige

Karolinska Universitetssjukhuset utfér specialiserad och hogspecialise-

rad sjukvard inom flera olika omraden och patienter kommer hit fran hela
Sverige. Karolinska Universitetssjukhuset har flest tillstand i landet inom
nationell hégspecialiserad vard, NHV, vilken omfattar sarskilt sallsynta eller
svarbehandlade diagnoser och vardomraden. Dessa varduppdrag koncen-
treras till max fem utférare i landet och genom denna centralisering uppnas
okad kunskap, kvalitet och patientsdkerhet som alla far nytta av. Karolinska
Universitetssjukhuset innehar 41 NHV-tillstand och nyast under 2025 &r DSD
(Differences in Sex Development), lymfodemkirurgi, medfédda immunolo-
giska sjukdomar och rekonstruktiv kirurgi vid inflammatoriska tarmsjukdomar.

Nationell h6gspecialiserad vard pa Karolinska Universitetssjukhuset:

34

Anorektala och urogenitala missbildningar

samt Hirschsprungs sjukdom

Avancerad Backenkirurgi

Behandling av barn med cochleaimplantat
DSD

Dysmeli

EXIT

Extraktion av pacemaker

Fosterterapi (inkl. Intrauterina behandlingar)

Hoégisoleringsvard vid hégsmittsamma
sjukdomar

Intensivvard dar levertransplantation
kan vara indicerat

Koagulationsjsukdomar

Kroniska lungsjukdomar hos barn
Levertransplantation
Livmoderhalscancer
Lymfédemkirurgi

Medfédd metabol sjukdom,
inkl. nyfoddhetsscreening

Medfédda immunologiska sjukdomar
Medfétt diafragmabrack

Missbildningar pa matstrupen

Moyamoya

Neuroendokrina tumérer i buken och
avancerade binjuretumorer
Neuromuskulara sjukdomar
Natkirurgi vid prolaps

Osteogenesis imperfecta (Ol)

Preimplantatorisk genetisk diagnostik
(PGD)

Primar skleroserande kolangit (PSC)

Rekonstruktiv kirurgi vid inflammatorisk
tarmsjukdom

Ryggmaérgsskador

Stamcellstransplantation vid
systemisk skleros

Skelettdysplasier

Svéra hudsymtom

Systemisk amyloidos

Sallsynta njursjukdomar
Tarmrehabilitering for barn
Transjugular intrahepatisk shunt (TIPS)
Trofoblastsjukdomar

Viss vard vid konsdysfori

Vard vid tarmsvikt hos vuxna



Tillgénglig vard for alla

Natverk samlar internationell expertis

Europeiska referensnatverk (ERN) syftar till att samman-
koppla den framsta expertisen i Europa for att hantera
komplexa och ovanliga medicinska tillstand som kraver
en koncentration av kunskap och resurser.

Natverken fungerar som hjdlpmedel f6r |dkare vid diag-
nostisering och behandling av séllsynta och svara sjukdo-
mar. Med patientens samtycke kan ldkare utbyta information
med varandra och radfraga specialister i ndtverken i enlighet
med svensk hélso- och sjukvardslagstiftning. ERN frémjar ocksa
gemensamma forskningsprojekt och dverbryggande forsknings-
program.

Det finns totalt 24 ERN-né&tverk varav Karolinska Universitetssjukhuset ar
medlem i 20. Sjukhuset &r medlem i de europeiska referensnatverken for:

e Cancer hos vuxna (solida tumorer) (ERN EURACAN)
* Endokrina sjukdomar (Endo-ERN)

* Genetiska tumorrisksyndrom (ERN GENTURIS)

* Hematologiska sjukdomar (EuroBloodNet)

e Hepatologiska sjukdomar (ERN RARE-LIVER)

* Immunbristsjukdomar, autoinflammatoriska och
autoimmuna sjukdomar (ERN RITA)

e Kraniofaciala missbildningar och éron-, nds- och halssjukdomar (ERN CRANIO)

* Medfédda missbildningar och séllsynta intellektuella funktionsnedséattningar
(ERN ITHACA)

e Multisystemiska karlsjukdomar (VASCERN)

* Muskuloskeletala sjukdomar och bindvavssjukdomar (ERN ReCONNET)
e Neurologiska sjukdomar (ERN-RND)

* Neuromuskuléra sjukdomar (ERN EURO-NMD)

* Njursjukdomar (ERKNet)

e Pediatrisk cancer (hematoonkologi) (ERN PaedCan)

e Sjukdomar i andningsorganen (ERN LUNG)

e Skelettsjukdomar (ERN BOND)

e Transplantationer pa barn (ERN TRANSPLANT-CHILD)

e Urogenitala sjukdomar och halsotillstand (ERN e UROGEN)
e Arftliga metaboliska sjukdomar (MetabERN)

e Arvda och medfédda anomalier (ERNICA)
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Tillgénglig vard f6

Vard till patienter fran hela Sverige

Karolinska Universitetssjukhuset ar hela
Sveriges sjukhus och bistar nar andra vard-
givare och regioner vill samarbeta eller
behoéver hjélp. Via egenremiss kan patienter
sbka dppenvard pa sjukhuset oavsett var
de bor. Karolinska Universitetssjukhuset ar
ocksa det sjukhus i Sverige som erbjuder
vard inom flest antal uppdrag inom natio-
nell hégspecialiserad vard (NHV).

Under 2025 tog sjukhuset emot 20 991
patienter frdn andra regioner: 64 270
besdk i ppenvarden och 5496 sluten-
vardstillfallen. Mottagningarna pa sjuk-
huset kan utdver att ta emot patienterna
fysiskt dven ge stod till andra vardgivare
genom till exempel konsultationer, jour-
linjer, digitala patientmdten och multi-
disciplinéra konferenser.

Genom tillgénglighet, kvalitet och goda
relationer minskas kéer, och tillgangen till
hégspecialiserad vard 6kar. Under aret
har samtliga avtal med Karolinska Univer-
sitetssjukhusets samverkansregioner
omfdrhandlats och géller nu fér perioden
2026-2030. Aven det Idpande samarbetet
med Gotland har utvecklats.

For att skapa langsiktiga forutsattningar
for utomlansvard med priser i ratt niva

och 6kad tydlighet och férutsédgbarhet

fér andra regioner har en éversyn av den
utomregionala prislistan genomférts. Den
nya strukturen gor det enklare att félja upp
kvalitet, resultat och kostnader, och bidrar
till en snabbare och mer effektiv fakture-
ringsprocess.
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Tillgénglig vard for alla

Medarbetarna pa International Patient Office (IPO):

Nav for internationella
patienter

International Patient Office (IPO) ar Karo-
linska Universitetssjukhusets centrala nav
for internationella patienter. Under 2025
hanterade IPO omkring 1000 patient-
kontakter, framst frdn Norden, men aven
fran andra delar av varlden. Det handlar
om patienter som inte kan fa vard i sitt
hemland av olika skél eller som vill fa en
second opinion fran Karolinska Universi-
tetssjukhusets experter. Verksamheten
stottar dven andra vardgivare i regionen.
IPO koordinerar hela patientresan, begar in
relevanta medicinska underlag och ansva-
rar for kommunikationen mellan patient,
remittent och vardverksamhet.

Under 2025 hanterade IPO
omkring 1000 patientkontakter,
framst fran Norden men &ven fran
andra delar av vérlden.

Arbetet mojliggdrs och starks av Internatio-
nal Patient Portal, Karolinska Universitets-
sjukhusets digitala plattform for internatio-
nella patientkontakter. Plattformen skapar
sékra och effektiva floden fér kommunika-
tion och informationsdelning mellan IPO,
patient och vardverksamheter. Under 2025
har portalen fortsatt att utvecklas for att
effektivisera samarbetet och méjliggora
samverkan dven med externa aktérer.

Ny ersattningsmodell f6r
framtidens vard

Karolinska Universitetssjukhuset leder
tillsammans med WHO Europe och
EU-kommissionen ett projekt for att
utveckla en hallbar ersattningsmodell inom
varden. Malet &r att framja digital vard och
férebyggande insatser sa att varden kan

na patienten dar behovet finns — inte bara
pa sjukhuset. Projektet ska skapa férutsatt-
ningar for att ersatta vard som sker digitalt
eller hemma hos patienten, exempelvis
genom initiativ som Karolinska Universitets-
sjukhusets |6sning fér vard i hemmet.

— | framtiden &r det kanske viktigare att
varden kommer till patienten an att patien-
ten kommer till varden, sédger Christophe
Pedroletti, sjukhusdirektér pa Karolinska
Universitetssjukhuset.

Projektet ska analysera dagens system och
féresla [6sningar som frigér resurser och
starker prevention.

e
3653

patienter tog Karolinska emot
fran andra lander 2025

— 11760 besdk i dppenvarden

och 1339 slutenvardstillfallen.
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Tillgénglig vard for alla

Tillgénglighet &r grunden fér trygghet

Tillganglighet ar grunden foér patienters trygghet och fértroende I slutet av 2025
for halso- och sjukvarden. Genom god planering och optimering av fick 86 procent
sjukhusets kapacitet sdkerstéller vi att vi ger storsta méjliga nytta .

fér sa manga som majligt. Under 2025 gjordes flera betydande fram- av pat’?ntema
steg. Viimplementerade nya arbetssétt som innebar att patienter operation
traffar ett bedémningsteam tidigt vid ankomst. Samtidigt minskade inom 90 dagar,

vi véntetiden for patienter som flyttas fran akuten till en vardavdel-
ning. Vi minskade ocksa vantetid till operation: | slutet av 2025 fick i .
86 procent av patienterna operation inom 90 dagar, jamfért med regionens mal

regionens mal pa 80 procent. peol 80 procent.

jamfért med

Sammantaget har fler patienter erbjudits vard under aret,
saval inom Sppenvard som slutenvard. Vi har framst vardat
patienter fran Stockholmsomradet men &ven fran
ovriga Sverige och varlden. Tillganglighet handlar
ocksa om kompetensutbyte. Viingar i manga olika
expertnatverk och samarbetar kring patienter
med svara eller séllsynta sjukdomar fran hela
varlden. Det &r sa vi blir battre for fler, varje dag,
aretom.

Mans Jungner,
produktionsdirektor
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2025 i siffror

1

Antal vardkontakter i 6ppenvard

1560421

1460126 1501434
1 I39O | I I I

2021 2022 2023 2024 2025

o

Antal vardtillfallen i slutenvard

84820 85908 85226 86666 89250

2021 2022 2023 2024 2025

9}

Resultat 2021-2025
(miljoner kronor)

Tillganglig vard for alla

S
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Antal genomférda operationer
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Antal patienter

334486 337900 349 254
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Intékt patienter fran andra regioner
och lander (miljoner kronor)
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Karolinska Universitetssjukhuset dvade med 32:aunderrattelsebataljonen fran K3:

Karolinska Universitetssjukhusets

samhallsansvar

Som hela Sveriges och ett av varldens framsta universitetssjukhus
har Karolinska Universitetssjukhuset ett ansvar for samhéllsutveckling,

beredskap och langsiktig hallbarhet.

Sjukhuset verkar fér ett robust hélso- och
sjukvardssystem genom ansvarsfull resurs-
anvandning, ekonomisk balans och hég
beredskap for kriser och extraordinara
handelser.

Hallbarhet &r integrerad i styrningen och
omfattar sociala, miljomassiga och ekono-
miska perspektiv, med fokus pa jamlik och
jamstalld vard. Genom att delta i samhalls-
debatten, samverka brett och prioritera

insatser som ger storst patientnytta tar
sjukhuset ansvar — i dag och fér kommande
generationer.

Nagra exempel pa hur sjukhuset tog sam-
hallsansvar under 2025 &r ett framstaende
hallbarhetsarbete, arbete for forstarkt
beredskap, ansvar fér hela regionens
blodférsorjning, stod till krigsdrabbade
Ukraina och kunskapsutbyte med natverk
bade inom Sverige och i hela vérlden.
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God beredskap for kris
och katastrof

Karolinska Universitetssjukhuset har en
god beredskap infor saval kris som krig.
De senaste aren har Karolinska Universi-
tetssjukhuset arbetat med att gora sjuk-
huset mer robust, vilket innebéar att starka
driftsdkerheten i byggnader, digitala
system och organisationen i hdndelse

av olika typer av stérningar.

— Beredskapsarbetet har intensifierats
ytterligare under 2025 och det har pagatt
ett vidareutvecklande av kontinuitetsplaner
for att sékerstélla att verksamheten kan
fortga dven vid extraordinara handelser.
Det kan handla om pandemier, storskaliga
traumahandelser som flygolyckor och
masskjutningar, men ocksa krigssituationer
—vérldslaget har varit hgst osakert de
senaste aren och vi behdver vara beredda
pa allt, sdger Christina Granath, en av
Karolinska Universitetssjukhusets bered-
skapssamordnare.

Det arbetas med beredskap pa flera olika
nivaer pa Karolinska Universitetssjukhuset.
En beredskapskommitté ansvarar fér en
overgripande samordning och parallellt
finns en stark krisledning som sammankallas
vid héjt beredskapslage. Krisledningens
organisation bygger pd NATO-modellen,
dar alla medverkande har en tydlig roll.
Krisledningen évar regelbundet, bade
internt och i form av samdvningar med
andra regionala och nationella aktorer.
Under hésten 2025 genomférdes bland
annat en évning i traumavard tillsammans
med Férsvarsmakten.

— Det finns ett stort intresse pa nationell
niva och fran olika myndigheter att 6va
med Karolinska Universitetssjukhuset.

Det visar pa vikten av ett gott samarbete
mellan olika samhallsaktérer och ar ett
bevis for att Karolinska Universitetssjukhu-
set har ett hégt anseende, sédger Christina
Granath.

Samhéllsansvar

Fler stockholmare
vill ge blod

Varje dag gar det at 100 liter blod

i Stockholms sjukvard. Mest blod
anvands till behandling av cancer och
kroniska sjukdomar samt vid plane-
rade operationer. Blod kan endast
lagras i sex veckor och darfér behdvs
kontinuerlig pafylining av blodlagret.

Blodcentralen ar en del av Karolinska
Universitetssjukhuset och bestar av tre
blodcentraler i Stockholm samt fyra
blodbussar. Blodbussarna beséker
cirka 100 platser i Stockholms [&n och
star ofta i néra anslutning till arbets-
platser for att gora det 1att att ge blod
pa arbetstid.

Blodgivning i Region Stockholm
Antal blodgivningar 65426 66572
Nyanmélningar 8711 9 881
Aktiva blodgivare* 36117 36 516

Kalla: Blodcentralen.
*En aktiv blodgivare har gett minst en pase blod
under aret.
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Samhaéllsansvar

Stark aktor i internationella natverk

Karolinska Universitetssjukhuset samverkar med olika vardaktorer, bade i Sverige

och resten av varlden. Genom samarbete maojliggérs utbyte och larande av varandras
erfarenheter. Tillsammans med andra universitetssjukhus har det goda samarbetet
fortsatt under aret inom etablerade internationella natverk. Under 2025 var Karolinska
Universitetssjukhuset med och startade en allians med de stdrsta svenska universitets-
sjukhusen, som syftar till att starka de nationella samarbetsmojligheterna.

| European University
Hospital Alliance (EUHA)
verkar ledande europeiska
universitetssjukhus for inno-
vation, kvalitet och hallbara
halso- och sjukvardssystem
i Europa. Under 2025 blev
Helsingfors universitetssjuk-
hus och darmed medlem,
vilket utékade alliansen till
elva universitetssjukhus.

Som etablerad aktér pa
EU-niva ger EUHA radgiv-
ning till beslutsfattare om
halso- och sjukvard och
om universitetssjukhusens
roll. EUCARE Fellowship
Programme genomférdes
i Stockholm 2025 och ett
gemensamt kommunika-
tionsnatverk etablerades
med Karolinska Universitets-
sjukhuset som koordinator.

Nordic University Hospital
Alliance (NUHA) samlar

fem av Nordens ledande
universitetssjukhus i ett nara
samarbete for att mota bade
dagens och morgondagens
utmaningar inom varden.
Genom gemensamma
insatser inom forskning,
innovation, utbildning

och patientvard sprider
NUHA kunskap, beprévade
metoder och utvecklar

nya |&sningar som starker
kompetensen, hojer vard-
kvaliteten och férbattrar
halsoutfall for befolkningen.
Sérskilda satsningar gors
inom sallsynta sjukdomar,
kliniska prévningar, bench-
marking och framtidens
vardmodeller, vilket skapar
en plattform for larande,
samarbete och innovation
over nationsgranser.

Swedish University Hospital
Alliance (SUHA) startades
2025 och samlar landets

sju universitetssjukhus i ett
historiskt samarbete for att
starka forskning, utbildning,
innovation och framtidens
vard. Alliansen fokuserar pa
digitalisering, Al, kliniska
studier, utbildning och preci-
sionsmedicin och skapar en
gemensam kraft for att mota
vardens stora utmaningar.

— Tillsammans tar vi ansvar
fér framtidens vard och
sékerstaller att bade

dagens och morgondagens
patienter far tillgang till
hégspecialiserad vard, sager
Christophe Pedroletti, sjuk-
husdirektor vid Karolinska
Universitetssjukhuset.

Tillsammans tar vi ansvar fér framtidens vard och
sékerstéller att bade dagens och morgondagens
patienter far tillgang till hégspecialiserad vard.

Christophe Pedroletti, sjukhusdirektor
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Fortsatt stod till Ukraina

Karolinskas Universitetssjukhusets samhalls-
ansvar stracker sig utanfér Sveriges grénser.
Under 2025 har sjukhuset fortsatt att stotta
det krigsdrabbade Ukraina pa flera olika satt.
Under aret som gatt har 27 patienter fran Ukraina
vardats pa Karolinska Universitetssjukhuset, varav
15 onkologiska och 12 traumapatienter och totalt
135 patienter sedan kriget startade 2022.

| december 2025 vidlkomnades ukrainska sjukvardare for
aterhdmtning och erfarenhetsutbyte med svenska total-
férsvarsaktoérer, inklusive Karolinska Universitetssjukhuset.
Detta skedde inom ramen for RePower Ukraine, som
erbjuder psykologiska rehabiliteringsprojekt fér ukrainska
sjukvardare. Likasa har ukrainska barn valkomnats till
Astrid Lindgrens barnsjukhus vid Karolinska Universitets-
sjukhuset. De fick en valbehdvlig paus fran den krigs-
drabbade vardagen genom lek, skapande och social
samvaro.

Astrid Lindgrens barnsjukhus har sedan flera ar tillbaka
ett tatt samarbete med barnsjukhuset Okhmatdyt i Kyiv.
Under ett tva manader langt fellowship varen respektive
hésten 2025 valkomnades fyra medarbetare fran barn-
sjukhuset till Astrid Lindgrens barnsjukhus. De métte
kollegor inom sina motsvarande omraden och fick en
bred inblick i bade barn- och vuxensjukvardens arbetssatt
pa Karolinska Universitetssjukhuset.

Karolinska Universitetssjukhuset deltar dven i ett inter-
nationellt samarbetsprojekt som koordineras i nara
dialog med World Health Organizations kontor i Ukraina,
dar fokus ligger pa att stérka och utveckla framtidens
omvardnad. Projektet syftar till gemensam utveckling av
moderna omvardnadsstandarder och tydliga professio-
nella yrkesroller, i linje med europeiska riktlinjer och basta
praxis. Genom ett strukturerat och langsiktigt samarbete
skapas forutsattningar fér en mer enhetlig, professionell
och hallbar utveckling av omvardnadsprofessionen.

Samhéllsansvar

Under 2025 har

27 patienter fran
Ukraina vardats pa
Karolinska Universitets-
sjukhuset. Totalt har
sjukhuset vardat

135 patienter sedan
kriget startade.
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Samhaéllsansvar

20 ar av hallbarhetsarbete pa Karolinska

Karolinska Universitetssjukhuset har under 20 ar varit miljécertifierade enligt
ISO 14001:2015. Under 2025 har vi ytterligare utvecklat hallbarhetsarbetet inom
vara tre fokusomraden; social-, miljdmassig- och ekonomisk hallbarhet.

For Karolinska handlar hallbarhet om att motverka ohélsa pa lang sikt.

Ho6jdpunkter under 2025

Hedersomnamnande for

hallbarhetsarbete
2025 fick Karolinska “honourble mention”
av IHF Award for sjukhusets hallbarhets-
arbete. Priset delas ut till organisationer som
pa ett enastaende sé&tt framjar social och
miljdmassig hallbarhet samt genom inno-
vativa insatser skapar métbar effekt inom
ledarskap och styrning, halsa, jamlikhet
och valbefinnande liksom miljopaverkan.

(o)
agab Cirkuldra forkladen

Under 2025 pabdrjades arbetet med malet
att 50 procent av sjukhusets férkladen ska
vara cirkulara. Ett cirkulart forklade ger

66 procent mindre koldioxidutslapp jamfért
med ett ordinarie forklade. De cirkuléra
forkladena sorteras ut separat och skickas
tillbaka till tillverkaren som framstaller

nya férkladen.

Filmer f6r jamlik halso-

och sjukvard
Under 2025 har sjukhuset 6kat kunskap
om samtliga sju diskrimineringsgrunder
genom informationsfilmer. Syftet ar att
motverka diskriminering och hur vi till-
sammans kan skapa en &nnu mer jamlik
halso- och sjukvard. Filmerna med till-
hérande dialogmaterial kommer under
2026 inga i sjukhusets obligatoriska
hallbarhetsprogram.

44

El Panelsamtal under Pride

Pride uppmarksammades pa Karolinska
genom panelsamtal. Experter inom varden
och akademin delade med sig av sin
kunskap och sina erfarenheter om hur vi
tillsammans kan bidra till en med jamlik
vard och arbetsmiljé fér HBTQI+-personer.

@ Klimatfardplanen
- kompass till 2035

Under 2025 har sjukhuset tagit fram en
klimatfardplan, som kartlagt var i verksam-
heten utslappen uppstar och moéjliggor
prioritering av atgarder som har storst
effekt. Planen ska sakerstélla att vi bidrar
effektivt till Region Stockholms mal om
klimatneutralitet till 2035.

al: Energikampanj

Under aret anordnades en energikampanj
tillsammans med sjukhusets fastighetségare
for att tillsammans minska energiférbruk-
ningen. Verksamheterna utvecklade rutiner
och informerade om vad man kan géra i sin
vardag for att minska energiférbrukningen.
Kampanjen bidrog till minskad verksamhets-
el med cirka fem procent under april manad
Karolinska Universitetssjukhuset i Solna.

| samband med kampanjen belystes
behovet av att utreda anvandningen av
frysar som haller -80 grader.
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John Séderberg pa Medicinsk Teknik ar projektledare!

Ateranvindbara tillbehor
for patientmonitorering

Karolinska Universitetssjukhuset vardar 6ver en
miljon patienter varje ar i Huddinge och Solna.
For att 6vervaka bland annat blodtryck, EKG och
saturation kravs 135 000 engangstilloehor per
ar, vilket kostar nastan 11 miljoner kronor. Det

ar en hog miljopaverkan i forhallande till deras
livslangd.

22 ton CO, sparas per ar
genom ateranvéandbara tillbehor
for patientévervakning.

Genom att byta fran engangs- till ater-
anvandbara tillbehor fér patientmonitorering
samt 6verga till centralt agande réknar
Karolinska Universitetssjukhuset med stora
arliga besparingar i klimatpaverkan och
ekonomi, hela -22 ton koldioxid och en
minskning pa nio miljoner kronor arligen.

Samhéllsansvar

Regionala priser
inom hallbarhet

Region Stockholms hallbarhets-
pris delas ut for att uppmark-
samma viktiga insatser inom
hallbarhetsomradet. Priset delas
uti de fyra kategorierna social
hallbarhet, miljo, arets eldsjal
och fér arbete mot framlings-
fientlighet och rasism.

2025 gick tva av de fyra priserna
till medarbetare pa Karolinska
Universitetssjukhuset. Chefsas-
sistenten Susanne Fryklin blev
"Arets eldsjal” for sitt fokus pa
digital stadning och minskad
pappersforbrukning och “Milj6-
priset” gick till ett projekt for
ateranvandning av tilloehor

fér patientmonitorering.
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En arbetsplats att langta till

Karolinska Universitetssjukhuset ar en plats dar medarbetare
kan utvecklas och véxa, oavsett yrke eller profession. Har finns
en mangfald av yrkeskategorier och manniskor, vilket skapar en
dynamisk miljé dar hdga ambitioner méter méansklig kraft.

En arbetsplats att Idngta till skapas av den
unika kombinationen av utvecklingsmoj-

ligheter och ett inspirerande arbetsklimat.

Medarbetare har tillgang till en méngd
karridgrvagar inom vard, forskning, utbild-
ning och ledarskap, som ger dem majlig-
het att forma sin egen framtid. Manga av
dem handleder ocksa framtida kollegor.
Ett tillitsfullt ledarskap frémjar samarbete
och innovation, vilket inspirerar bade idag
och fér framtiden.

Karolinska Universitetssjukhuset &r en
attraktiv och utvecklande arbetsplats
dar medarbetare kan vaxa, bidra och
kénna stolthet 6ver sitt uppdrag. En god
fysisk, organisatorisk och social arbets-
miljé skapas genom tillitsfullt ledarskap,

ansvarstagande medarbetarskap och en
kultur som préglas av 6ppenhet, respekt
och inkludering. Sjukhusets varderingar
— ansvar, medménsklighet och helhets-
syn — genomsyrar vardagen och satter
patientens basta i centrum. Genom stark
samverkan mellan professioner, tydliga
utvecklingsvagar och ett ndra samarbete
med fackliga organisationer skapas férut-
sattningar for engagemang, larande och
langsiktig hallbarhet.

En arbetsplats att langta till skapas varje
dag i ndra samverkan mellan chefer och
medarbetare. Hdr kommer nagra exempel
pa hur sjukhuset arbetat med detta under
2025.
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Fokus pa gemensam grund f6r
medarbetarskap och ledarskap

Under 2025 var medarbetarskap och ledarskap
prioriterade omraden pa Karolinska Universi-
tetssjukhuset. Arbetet fér dppenhetskultur har
pagatt sedan 2024. Det har omfattat dialog och
analys inom sjukhuset och genomférts parts-
gemensamt mellan arbetsgivaren och de fack-
liga organisationerna inom ramen for sjukhusets
samverkansstruktur, Sjusam och Skyddskom-
mittén pa sjukhusniva. Under 2025 omvandla-
des insikterna kring behov och utmaningar till
en tydlig inriktning fér ledarskap och medarbe-
tarskap pa Karolinska Universitetssjukhuset.

Pa Karolinska &r ledarskap och medarbetar-
skap nara sammanlénkade och en spegling av
varandra. Ett ledarskap som skapar trygghet
och utveckling gér det mojligt fér medarbe-
tare att frigora sin fulla potential. Och ett aktivt
medarbetarskap ger chefer férutséttningar att
leda mot malen med tydlighet och mod.

o
o_0
Medarbetarskap -
Medarbetarskap handlar
om hur alla tillsammans
bidrar till sjukhusets uppdrag
och tar ansvar for helheten.
Det géller alla medarbetare,
oavsett roll eller profession,
och omfattar dven chefer.

Utgangspunkten ar

sjukhusets varderingar:

ansvar, medmaénsklighet och
helhetssyn som under aret kon-
kretiserats. Vérderingarna préaglas
av samarbete, ansvarstagande och
helhetssyn pa sjukhuset.

En arbetsplats att langta till

Dialog och analys har
resulterat i tydlig inriktning
for ledarskap och med-
arbetarskap.

o.
Ledarskap C o
Ledarskapet ar

avgobrande for ett fungerande
medarbetarskap. Det innebar ett
sarskilt ansvar for att ge riktning,
skapa férutsattningar och mojliggéra
utveckling i verksamheten. Under
aret har fokus legat pa att formulera
och férankra inriktningen for ett
tillitsfullt, visionart och méjliggo-
rande ledarskap, samt att tydliggéra
chefens ansvar och férebildskap
som utgangspunkt for det fortsatta
utvecklingsarbetet. Detta arbete
har lagt en gemensam grund fér
hur ledarskap pa Karolinska ska
forstas och utvecklas vidare.
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En arbetsplats att langta till

Hallbar kompetensférsérjning

Karolinska Universitetssjukhuset arbetar
aktivt med att sékerstalla langsiktig och
hallbar kompetensforsérjning for att uppna
verksamhetsmalen inom vard, forskning
och utbildning. Genom att attrahera,
behalla och utveckla ratt kompetens kan
sjukhuset méta behoven bade pa kort och
lang sikt. Kompetensférsorjningen ar en
kontinuerlig process som innefattar analys,
planering, genomférande och uppfdljning
fér att garantera ratt kompetens, bade
kvalitativt och kvantitativt.

| Region Stockholms budget finns ett antal
mal i form av indikatorer for alla vardgi-
vare. Karolinska Universitetssjukhuset har
uppnatt malen for andel sjukfranvaro,
medarbetarnas kvarstannandegrad och
minskad utsatthet fér hot och vald pa
arbetsplatsen. Detta ar ett styrkebesked
och visar att medarbetarnas engagemang
ar hallbart.

Att attrahera, behélla och utveckla
ratt kompetens ar centralt pa bade
kort och lang sikt.

4

Halsoframjande arbete

Karolinska Universitetssjukhuset satsar
pa att vara en hélsofrémjande arbets-
plats. Det handlar om ett omfattande
arbetsmiljdarbete i samarbete med
fackliga organisationer och hélsoin-
spiration i vardagen.

Med 420 hélsoinspiratérer
arbetar sjukhuset kontinuerligt
med medarbetares hélsa

och valmaende.

Medarbetarhalsa

Med 420 halsoinspiratorer arbetar
sjukhuset kontinuerligt med medar-
betares halsa och vdlmaende. Halso-
inspiratérerna ar viktiga och aktiva
ambassadorer for det hélsoframjande
arbetet och planerar insatser i sam-
verkan med chefer och medarbetare,
anpassade efter enhetens specifika
behov och férutsattningar. Genom
halsoinspiratorer skapar sjukhuset en
halsoframjande kultur dar valmaende,
engagemang och hallbar arbetsmiljé
ar en sjalvklar del av vardagen. Ambi-
tionen ar att alla enheter ska ha minst
en halsoinspirator, som kan bidra till
okad arbetsglédje, hallbarhet och
frisknarvaro.

Halsoveckan — som arrangeras arligen
med bland annat workshops, férelas-
ningar och grupptréning — ar en inspi-
rerande upplevelse fér medarbetare.
Temat 2025 var inkludering, tillgang-
lighet, motivation, sjalvledarskap och
aterhdmtning.
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Organisatorisk kart-
laggning av arbetsmiljo

| den arliga kartlaggningen av den
organisatoriska och sociala arbets-
miljén svarade drygt 1000 fler
respondenter pa undersdkningen
an 2024, vilket gav en svarsfrek-
vens pa 77 procent. Kartlédgg-
ningen syftar till att ge en nuldges-
beskrivning av arbetsmiljén och
identifiera risker, forbattringsom-
raden och styrkor.

Manga medarbetare valde att
delta i kartlaggningen 2025 och
resultatet visar en 6kad dialog och
Oppenhet inom organisationen,
dér fler medarbetare upplever

att deras ledningsgrupper ar mer
intresserade av deras asikter och
forslag.

Influensavaccination
till alla medarbetare

Alla medarbetare pa Karolinska Univer-
sitetssjukhuset erbjoéds vaccination
infor influensasédsongen 2025. Sjukhu-
sets initiativ mojliggjordes av driftiga
medarbetare pad Tema ARM (Akut

och Reparativ Medicin) och manga

medarbetare nappade pa erbjudandet.

En arbetsplats att langta till

Starker omvardnadspersonalens
roll i innovationsarbete

Healthcare Frontline Innovation &r ett initiativ
som drivs av Karolinska Universitetssjukhuset
med malet att stdrka omvardnadspersonalens
roll i innovationsarbete. Projektet bygger pa
principen "fér omvardnad, av omvardnad” och
utgar fran att de bésta Iésningarna pa vardens
utmaningar kommer fran dem som arbetar
narmast patienten.

Genom att ta tillvara erfarenheter och idéer fran
sjukskoterskor och underskéterskor utvecklas
|6sningar som &r férankrade i verkliga behov.

Pa lang sikt bygger vi en kultur dér
innovation &r en naturlig del av varden.

— Healthcare Frontline Innovation skapar
férutséttningar for innovation som drivs av
omvardnadspersonal och tillsammans skapar
vi en mer innovativ och effektiv vardmiljo. Vi
bygger en idéhanteringsprocess som gor det
enkelt att lamna in, félja upp och vidareutveckla
idéer — direkt fran medarbetarnas vardag,
sdger Nina Lahti, projektledare fér Healthcare
Frontline Innovation. Hon tillagger:

— Malet ar &ven att ge mer tid till vara patienter
genom att vi férbattrar processer och samverkan.
Pa lang sikt bygger vi en kultur dar innovation ar
en naturlig del av varden.

Projektet fokuserar pa att:

e Starka kompetensen inom innovation
genom larandeinsatser och workshops.

e Skapa strukturer och processer som gor
det enklare att delta i innovationsarbete.

e Framja samverkan mellan varden,
akademin, naringslivet och patienter.
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En arbetsplats att langta till

Vidareutbildade underskoéterskor

Karin Larsson, specialistunderskdterska, blev 2025 den
férsta steg 5-underskdterskan pa Funktion Perioperativ
Medicin och Intensivvard (PMI). Totalt fem underskoterskor
pa Karolinska Universitetssjukhuset har nu en tjanst pa
steg 5. Det ar en klinisk specialistroll med férdjupat ansvar
for att sjalvstandigt leda och utveckla omvardnaden inom
ett specifikt vardomrade samt att handleda kollegor och
aktivt delta i kvalitets- och forskningsarbete.

Annika har arbetat 50 ar
pa sjukhuset

Annika Strom, rontgensjukskoterska,
ar en av Karolinska Universitetssjuk-
husets jubilarer 2025. Hon bérjade sin
yrkesbana pa Karolinska i Solna redan
i juni 1974, bytte till neuroradiologen

i december 1975 och har arbetat dar

sedan dess. '
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Fotbollsfest nar ALB-cupen

avgjordes Arligt luciafirande

) Det har blivit en tradition att
Laganda och deltagarrekord blev det nar uppmarksamma lucia p olika

Astrid Lindgrens barnsjukhus arrangerade den satt runtom pa sjukhuset. Medan

arliga A.LB.-cupen. ST-Iékoarna tog hem segern Adolf Fredriks musikklasser bjéd
bland tio tavlande lag fran Karolinska Universi- pa skonsang i entrén sa lussade

tetssjukhusets barnsjukvard. medarbetare for barnen pa

Totalt tavlade 250 medarbetare fran olika verk- Astrid Lindgrens barnsjukhus.

samheter inom barnsjukvarden. Dagen genom-
férdes i samarbete med Region Stockholms
Idrottsforbund (RSIF).

TIPS!

Se mer av arets
luciafiranden pa
instagram.

Tartkalas for
medarbetarna

| borjan av aret firades framgang-
arna i Newsweeks rankning av
varldens basta sjukhus
med tartkalas for
sjukhusets alla
medarbetare.
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Karolinapriset 2025

Karolinapriset ar sjukhusets arliga pris for att uppmarksamma
medarbetarnas féredémliga insatser i arbetet — och det ar kollegorna

som nominerar.

Samtliga vinnare

Foredomligt satt for att skapa varldsledande
kompetens: Katri Manninen

Foredoémlig forskningsinsats for patientnytta:
Erik Berninger

Foredomligt satt att medverka till att 6ka
kapacitet och férbattra tillganglighet for
vara patienter: Maria Eishoue

Foredomligt satt att bidra till att na basta
kvalité- och patientsakerhet:
Amanda Hasselborg och Stefan Lundmark

Foredomligt medarbetarskap Team
Barn-ALB: Anna Sehgelmeble Torrejon

Foredomligt medarbetarskap Tema Akut
och Reparativ medicin: Abdelhafiz Abakar

Féredémligt medarbetarskap Barn
Perioperativ medcicin, intensivvard och
transport: Lena Lampinen

Foredémligt medarbetarskap
Tema Cancer: Tanja Wikholm

Foéredomligt medarbetarskap Team Hjarta,
Karl & Neuro: Alireza Daryapeyma

Féredémligt medarbetarskap Tema
Kvinnohélsa och Halosprofessioner:
Petra Dahlgren

Féredémligt medarbetarskap Tema
Inflammation och Aldrande: Shane Kroner
och Marcelo Rojas Espinoza

Foredémligt medarbetarskap Tema
Inflammation och Aldrande:
Isabell Dillstrém Gustafsson

Foredémligt medarbetarskap Medicinsk
diagnostik Karolinska: Marie Sund

Foéredémligt medarbetarskap Perioperativ
medicin och Intensivvard: Elin Osmo

Féredémligt medarbetarskap Centrala
Staber: Maria Ouchterlony

Foreddmligt ledarskap: Linda Jervelius
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Jag har alltid velat jobba
med ménniskor

Abdelhafiz Abakar, underskéterska pa
Akutvardsavdelning AVA i Huddinge,
prisades fér "Féredémligt medarbetar-
skap Tema Akut och Reparativ medicin”.
Abdelhafiz var rérd nar han tog emot priset:

—Det béasta med att fa priset — det ar att
kollegor har nominerat. Jag &r éverraskad
men véldigt stolt. Det kdnns inspirerande
och jag ska férséka fortsatta jobba som
jag gor. Jag har alltid velat jobba med
manniskor och vill ge patienterna den basta
vard de fortjanar, men ocksa mojligheten
att utféra det som de sjélva kan géra for
att férbattra sin hélsa och sitt mdende.

Saxat ur motiveringen:

“For sitt enastaende medarbetarskap,

och sina exceptionella insatser som under-
skéterska, kollega och medménniska.

Med ett engagemang, professionalism
och en genuin omtanke om bade patienter
och kollegor &r han ett lysande exempel pa
vad vard i varldsklass innebér. [...] Med sin
proaktiva installning och fokus pa patien-
tens bdsta gor han verklig skillnad varje
dag. Han lever sjukhusets vérderingar:
ansvar, medmdnsklighet och helhetssyn.”

En arbetsplats att langta till

En &ra att vinna

Maria Ouchterlony, systemférvaltare,
vann "Féredémligt medarbetarskap inom
Centrala Staber”.

— Det betyder massor fér mig! En &ra att
vinna, det har bade rért och berért mig
pa flera plan. Bara att bli nominerad ar
fantastiskt och en ara. Det innebar att
nagon/nagra har engagerat sig for att
skriva en nominering och att den/de tycker
att det jag gor, hur jag ar, ar av betydelse.
— Mitt tips ar att férmedla budskapet att
det ska vara kul att ga till jobbet, man ska
ma bra och trivas pa jobbet. Det ar viktigt
att man ser varandra.

Saxat ur nomineringen:

“Det finns personer som gér skillnad

— och sedan finns det personer som AR
skillnaden. Maria Ouchterlony &r en sadan
person. Med djup kunskap, en imponerande
problemlésningsférmaga och en outtréttlig
vilja att hjélpa, &r hon en ovérderlig del av
var organisation. Oavsett om ett drende
formellt ligger pa hennes bord eller inte,
kliver hon in och Iéser det — inte fér att hon
maste, utan for att hon ser helheten och vill
underlatta fér kollegor, verksamheten och
alla vi finns till fér.”
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Utmarkelser 2025

FEBRUARI

Louisa Azizi, AT-lakare, far stipendium ur Carl
Tullus Minnesfond for sin forskning kring ALS.

MARS

Gregory Palega och Anton Razuvajev, bada
specialistlakare, utses till Arets handledare 2025
av AT-ldkarna och Karlkirurgen i Solna utses till
basta AT-placering.

Ammar Barakat, specialistlékare far
Guldkornet, SYLF (Sveriges Yngre Lakares
Férening) Stockholms handledarpris.

Andri Papakonstantinou vid Karolinska Universi-
tetssjukhuset far Pfizers och Svensk Onkologisk
Forenings (SOFs) forskningsstipendium inom
onkologi fér postdoktorer.

APRIL

Hanna Sandberg och Rebecka Cederholm,
sjukskéterskor, far Britt-Marie Ygges pris for
b&sta magisteruppsats 2025.

MAJ

Agneta Wikman, 6verlékare och professor,
tilldelas Kungl. Nordstjarneorden "fér
betydelsefulla insatser som transfusions-
specialistinom militéar sjukvard”.

Mikael Rydén, 6verlékare, far som férsta svensk
detinternationella Camillo Golgi-priset som
uppmarksammar exceptionella insatser som
kan 6ka kunskapen om diabetes.

Jakob Theorell, ST-lakare, prisas for basta
artikel i PNAS 2024 inom biomedicin.

Feven Dawit, neonatolog, far hederspriset
Prussiluskan 2024 for enastaende kliniskt
handledarskap inom pediatrik.

Olle Séder, professor emeritus, far Andrea
Prade Award for sitt livslanga bidrag till forskning
och utbildning inom barnendokrinologi.

Sofia Dovborg, kontaktsjukskoterska, utses
till Arets kontaktsjukskoterska 2025 i sjukvards-
region Stockholm-Gotland.

JUNI

Charlotte Gran, dverlakare, utses till arets med-
arbetare av Svensk férening for Klinisk Kemi.

Fredrik Piehl, professor i neurologi och forskare
vid Karolinska Universitetssjukhuset, utses till
Arets neuroprofil 2025 av Neuroférbundet.

Forskare pa Astrid Lindgrens barnsjukhus far
stiftelsen Barnforskningens stipendier:
AnnaMaria Tollne, bitrédande universitetssjuk-
skoterska, Oscar Berg, ST-15kare, Karl Sallin,
barnneurolog och bitradande dverlakare,
Peter Eisenlauer, bitradande dverlékare, Niklas
Gustafsson, specialistlakare, Fredrik Sandes;j6,
barnneurolog, Julia Starck, AT-lakare, Gustaf
Hakansson, barnneurolog, Ida Nordgren,
ST-lakare, och Gandom Kharrazi, bitréadande
overlakare.

Susanne Fryklin, chefsassistent, blir Arets eldsjal
nar Region Stockholms hallbarhetspris delas ut.
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Felicia Hume, sjukskéterska, far Daisy
Award 2025 for excellent omvardnad inom
Tema Cancer.

Asa Edsander-Nord, 6verlikare, utses till ny
ordférande for EURAPS (European Association
of Plastic Surgeons), som fréamjar akademisk
excellens, forskning och klinisk innovation
inom det plastikkirurgiska féltet i Europa.

JULI

Bahira Shahim, specialistlékare, utses till en av
Framtidens forskningsledare av Stiftelsen for
Strategisk Forskning.

SEPTEMBER

Alexios Matikas, dverlakare, tilldelas Svenska
Lakaresallskapets pris for basta vetenskapliga
projektansékan 2025.

Johan Wejde, 6verlakare i klinisk patologi och
cytologi tilldelas Hippokratespriset 2025 av
Svenska Lékareséllskapet (SLS).

Medicinska enheten Plastik- och kakkirurgi
pa Karolinska Universitetssjukhuset far
Sjukhuslékarnas fortbildningsdiplom fér
andra aretirad.

OKTOBER

Mona Stahle, éverlékaren och professor,
far Arets Hellerstromsmedalj.

NOVEMBER

Emil Bostrém, specialistlékare, och Viktorija
Matuleviciene Anéngen, dverlakare, utgor det
svenska laget "Team ROSC" som vinner Europa-
mésterskapet i avancerad hjért-lungréaddning
(A-HLR).

Balazs Acs, specialistlakare, tilldelas ESMO
Digital and Computational Pathology Fellowship.

Anna Thor, 6verlékare och specialistlékare,
tilldelas stipendium inom urologiska tumaorsjuk-
domar.

Cecilia Bartholdson, sjukskdterska och hand-
laggare vid Astrid Lindgrens barnsjukhus far
stipendiet Arets ledare i omvardnad 2025.

DECEMBER

Eva Karltorp, 6verlakare, hyllas med utmérkelsen
Silverdrat av Svenska Audiologiska Séllskapet.

Agnes Linnér, 6verlékare vid neonatalsektionen,
utses till Arets livboj pa Astrid Lindgrens barn-
sjukhus.

Peter Eisenlauer, bitrddande 6verlékare vid
neonatalsektionen, utses till Arets handledare
pa Astrid Lindgrens barnsjukhus.

Barnonkologen utses till Arets sektion pa
Astrid Lindgrens barnsjukhus.

Det férsta Arets Ollepris delas ut for att hylla
overlékaren Olle Jeppsson postumt. Det gar
till Jonas Ekwall, bitrédande Sverlakare pa
Astrid Lindgrens barnsjukhus.
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Framatblick — utveckling och
ledarskap for en battre framtid

2025 var ett handelserikt ar pa Karolinska Universitetssjukhuset och
praglades av betydande framsteg inom vard, forskning och utbildning.
De kommande aren kommer bli minst lika intressanta.

Sjukhuset fortsatter att driva utvecklingen For att uppna hallbar utveckling pa alla
mot framtidens hélso- och sjukvard och nivaer ar det avgorande att fokusera pa
arbeta for att géra den hogkvalitativa medarbetarna och skapa en arbetsmiljo
varden tillganglig for fler patienter. | en tid som inspirerar och motiverar. Infér 2026
av global oro tar Karolinska sitt samhalls- fortsatter sjukhuset att strdva mot dessa
ansvar genom att starka beredskapen, mal. Har kommer tre reflektioner och fram-
minska klimatpaverkan och sakerstalla tidsspaningar fran tre av sjukhusets nyckel-
ekonomisk och social stabilitet. funktioner: HR-direktoren, FoUU-direktoren

och cheflakaren.
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Framatblick

En arbetsplats att langta till
— idag och i framtiden

Karolinska Universitetssjukhuset ar en
mangfaldig och dynamisk arbetsplats.

Hér arbetar 16 500 engagerade och
kompetenta medarbetare sida vid sida for
patientens bésta idag och i framtiden. Vara
olikheter &r var styrka och det &r just dessa
som driver nytédnkande, innovation och
utveckling — inte bara fér vara uppdrag
utan ocksa fér vara patienter, fér regionen
och fér vard, forskning och utbildning i
hela varlden.

Som HR-direktor ar jag stolt
over hur vara medarbetare formar
kulturen pa Karolinska.

Som HR-direktor &r jag stolt dver hur vara
medarbetare formar kulturen pa Karolin-
ska. Vara medarbetare speglar vara varde-
ringar och medarbetarskapet genom att
vara ansvarsfulla, medménskliga och ha
en helhetssyn. Det stora engagemanget
for att tillsammans utveckla och forbattra
sjukhusets arbetssatt ar nagot jag ser varje
dag och det ar ett styrkebesked for fram-
tiden. Det &r medarbetarnas férméaga att
mota varje patients unika vardbehov med
respekt och omtanke som skapar enasta-
ende prestationer och vard som réddar
och botar liv varje timme, varje dygn och
alla dagar pa aret.

Framtidens ledarskap pa Karolinska
Universitetssjukhuset ar tillitsfullt, visionart
och méjliggérande, vilket skapar de béasta
férutsattningarna for gott samarbete och
vard. Det ar ett ledarskap som &r bade

narvarande och utvecklingsorienterat

— som inspirerar idag och bygger for fram-
tiden. Genom att se kompetensen och
frigéra kraften i arbetslaget kan vi tillsam-
mans uppna fantastiska prestationer.

Vi star infér ny spannande utveckling nér
det galler interaktionen mellan ménniskor
och teknik. Hur kan vi ta tillvara alla
mojligheter som digitaliseringen och
utvecklingen av Al medfér? Medarbetarna
kommer alltid vara sjukhusets viktigaste
resurs, samtidigt som vi arbetar for digita-
lisering och att jobba smartare med Al-16s-
ningar som kan frigéra mer tid fér patient-
moéten och ge vinster for arbetsmiljon.

Inom ett universitetssjukhus erbjuds
medarbetarna manga utvecklingsvégar
inom vard, forskning, utbildning och ledar-
skap. Mgjligheten att utvecklas inom olika
omraden och roller frédmijar ett livslangt
l&rande — ndgot som ar Karolinska personi-
fierat och utmérker oss som ett av varldens
bésta sjukhus. Idag och i framtiden.

Lena Hadad,
HR-direktor
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Framatblick

Nya kliv i var langa historik av
medicinska framsteg

Jag kdnner mig stolt 6ver Karolinska
Universitetssjukhusets position som ett
av varldens béasta sjukhus. Tillsammans
med Karolinska Institutet &r vi en av
varldens starkaste forskningsmiljoer.

En lang rad medicinska framsteg, till
exempel pacemakern, stralkniven och
klaffprotesen, &r bevis pa detta. Fér att
behalla var position i en tid nér digitalise-
ring och Al implementeras brett i samhallet,
och potentialen for utveckling och effekti-
visering i sjukvarden &r enorm, star vi infor
nya stora utvecklingskliv.

Vi driver utvecklingen inom avance-
rade terapilédkemedel, digitalisering
och artificiell intelligens

Vi driver utvecklingen inom avancerade
terapildkemedel (ATMP), digitalisering och
artificiell intelligens, vilket stéller stora krav
pa att vi har rétt resurser och anvénder
dem sa att vi uppnar storsta méjliga nytta.
Vi behover ratt tekniska férutsattningar,
strukturerade hélsodata, ratt kompetens
och en stédstruktur fér att idéer ska kunna
omvandlas till implementerade |6sningar.

En nyckelfaktor till var framgéang inom
ATMP &r var produktionsanlaggning i
Flemingsberg, Karolinska Centrum for
Cellterapi. Vi har lange varit ledande

i Europa och med nya terapiomraden
behdver vi en modernare och flexiblare
anldggning. Har kravs ett tatt samarbete
inom sjukhuset men ocksd med universi-
teten och Life Science-industrin.

Karolinska Universitetssjukhuset har utmarkt
sig for datadriven styrning och ledning av
verksamheten. Var forskning har byggt pa
sekundéranvandning av halsodata. For att
ytterligare stérka var position bygger vi nu
en ny dataplattform for bé&ttre systeminte-
gration mellan olika datakéllor, vilket ger
effektivare tillgang till halsodata for bade
primér- och sekundéranvandning.

For att leda bade utveckling och implemen-
tering av Al sdkerstaller vi nu att vi har ratt
kompetenser och roller pa sjukhuset. Den
intensiva utvecklingen kraver ny kompetens
inom IT, juridik, upphandling och projekt-
ledning — och vi bygger en innovationsin-
riktad organisationsstruktur med nyckel-
roller som driver utvecklingen framat och
stérker stodet for innovatorer. Att kommer-
sialisera medicinska uppfinningar &r det
mest effektiva sattet att géra dem tillgang-
liga fér patienter dver hela varlden.

Karolinska star infér en spdnnande framtid,
och jag ser fram emot att fortsatta denna
fantastiska resa dar vi formar morgon-
dagens sjukvard.

Olof Akre,
FoUU-direktor
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Framatblick

Patientens delaktighet ar nyckeln
till framtidens patientsakerhet

har battre kontroll pa vilka patientkatego-

rier som befinner sig i véntrummet. Detta
har 6kat patientsédkerheten for sékande till
barnakuten samt férbéattrat arbetsmiljon for

Patientsdkerhetsarbetet har [ange haft
personalen da de kan prioritera direkt fran

fokus pa interna processer, rutiner och
metoder. De stérsta férbattringarna som vi

kommer att se de ndrmsta aren tror jag rér
de mer mjuka aspekterna av patientsaker-
En vard i varldsklass kréver ocksa

het, som bemotande och kommunikation.
patientsékerhet i varldsklass.

Genom att involvera patientrepresentanter
i vart strategiska arbete och genom att
fokusera pa personcentrerad omvardnad

har vi skapat en vardmiljé dar patientens
insikter och erfarenheter direkt bidrar till . . .
Okad sdkerhet. Nar patienter aktivt deltar Nyckeln till en 9§t|entsakgr och person-
och delar sina upplevelser kan vi béattre cen'treraij vard ar som ,a”t',d en robust
anpassa varden efter deras behov och pat{entsakerhet'sorganclsatlon. som .hanterar
férvantningar. Denna samverkan mellan aywkelser och risker p3 a|.|.a nivaerinom
vardpersonal och patienter &r avgérande SJukhuset. Det ger godca fgrutsa}tmngarfor
for att bygga en trygg och siker vardmilj. ett fo.re.byggande forhallningssatt. De’F ar
PREM-informationen visar att patienternas en glad.Je attse hur dessa strukturer b|dtar
delaktighet inte bara férbattrar vardkvalite- t',” attvi kan. agerainnan P'roblem uppstar,
ten utan ocksa starker sakerheten, genom vilket vi ser i vara patientsékerhetsdialoger
att vi kan identifiera och adressera potenti-
patientsdkerhetsarbete evigt aktuellt.
En vard i varldsklass kraver ocksa patient-
sékerhet i varldsklass. Jag ser fram emot
att fortsétta detta viktiga arbete tillsam-
mans med vara engagerade medarbetare

vantelistan.

med tema- och funktionsledningar.

Pa Karolinska Universitetssjukhuset &r

ella risker i ett tidigt skede.
De patientdrenden som anmals till regio-
nens patientnédmnd handlar ofta om brister
i bemotande och kommunikation. Vi vet

att kommunikation kan bli lidande i akuta
situationer och dr ndgot som vi kan utveckla

med ganska enkla medel. For att utveckla
vart personcentrerade bemdtande borjar vi
mata antalet sddana drenden per enhet och
féljer upp dem kvartalsvis. Ett exempel pa Ylva Pernow,
ett utvecklingsarbete &r barnakutens arbete cheflakare
med digital sjalvinskrivning. Patienten eller
vardnadshavare far sjélva ange vad de sdker
fér hjalp med férinstéllda fragor. Det gor att
medarbetarna som arbetar med att utvar-
dera och prioritera patienters vardbehov

och patienter.

Fo
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Vard, forskning och utbildning i varldsklass
— och en arbetsplats att langta till.
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