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Hallbarhetschefen har ordet

2025 har varit ett ar som tydligt visar kraften i ett [angsiktigt och systematiskt
hallbarhetsarbete. Att hallbarhet ar en sjalvklar del av ledning och styrning ar
avgoérande for att skapa verklig och varaktig foréndring. Som hela Sveriges och
ett av varldens framsta universitetssjukhus har vi en viktig uppgift i att sdkra
langsiktig robusthet och beredskap i vart hélso- och sjukvardssystem.

En forutsattning for vart framgangsrika arbete ar systematiken i vart hallbarhets-
program och alla duktiga medarbetare som aktivt arbetar med dver 200 lokala
hallbarhetsaktiviteter.

Vi ar ocksa stolta dver att vi under aret fatt igang sjukhusévergripande cirkuléra
floden av skyddsférkladen, MT-utrusning och tillbehér till MT-utrustning.

2025 hade vi 20-arsjubileum som miljocertifierat sjukhus, jubileet blev en
paminnelse om hur langt vi har kommit. En férutsattning for det fina resultatet
ar sjukhusets 6ver 550 miljdinformatdrer. En klimatfardplan togs fram under aret
som &r ett viktigt verktyg for att prioritera ratt dtgérder och minska var klimat-
paverkan. Parallellt har kompetenshdjande insatser inom diskriminering, bland
annat genom vara filmer och dialogmaterial, starkt férutsattningarna fér en mer
jamlik vard och arbetsmiljo.

Under aret har vart arbete uppmarksammats nationellt och internationellt.
Sarskilt gladjande &r Karolinskas hedersomnédmnande fran The International
Hospital Federation (IHF) i kategorin Excellence Award for Social and Environ-
mental Responsibility fér vart Hallbarhetprogram.

Framat kommer vart fokus att vara tydligt: att minska risken for diskriminering
och att kraftsamla fér klimatomstéliningen. Samarbete &r en nyckel till fram-
gang. Det &r ocksa darfor vi 2026 kommer att arrangera den internationella
konferensen Tomorrow's Green & Equitable Hospital, dér experter fran varden,
naringslivet och forskningen samlas for att diskutera hur vard kan bli bade
gronare och mer rattvis.

Med tydlig styrning, gemensamt ansvar och fortsatt
samverkan tar vi ndsta steg mot ett mer hallbart
Karolinska.

Petra Michélsen,
hallbarhetschef,
Karolinska Universitetssjukhuset
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Krav, styrning och ambitioner

Namnden och sjukhusledningens mal ar ett hallbarhetsarbete som ar integrerat
i ordinarie verksamhet och styrning. Krav pa hallbarhetsarbetet kommer fran
sjukhusledningen via ambitionerna och Karolinskas hallbarhetsprogram. Region
Stockholm styr via budgetindikatorer, miljdindikatorer och styrande dokument,
dérutdver finns omfattande krav i lagstiftningen. Under 2025 arbetade sjukhus-
ledningen fram fyra évergripande ambitioner; Tillganglig vard, Vard, forskning
och utbildning i varldsklass, En arbetsplats att langta till och Vart samhalls-
ansvar. Hallbarhetsarbetet genomsyrar alla ambitioner men &r tydligastinom
omradet Vart samhallsansvar.

Varje ar genomfors riskbeddmningar, revisioner, ledningens genomgang
och lagkravsuppfdljning for att sékerstélla efterlevnad av kraven och standigt
utveckla héllbarhetsarbetet.

20-arsjubileum

Sedan 2005 har Karolinska varit miljécertifierade och 2025 firade sjukhuset sina
20 ar som certifierade enligt ISO 14001. Sjukhuset har gjort betydande fram-
steg bland annat genom att fasa ut flera miljé och halsofarliga kemikalier och
ldkemedel samt reducerat klimatpaverkan fran lustgas och anestesi gaser med
uppemot 90 procent.
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Hallbarhetsprogrammet

Karolinskas Hallbarhetsprogram fér 2023-2027 bestar av mal inom social,
ekonomisk och miljdmassig hallbarhet i linje med FN:s globala héllbarhetsmal.
For att na de sju malen arbetar verksamheterna varje ar med ett antal hall-
barhetsaktiviteter som ar kopplade till malen. Féljande kapitel beskriver hur
sjukhuset har arbetat mot malen under 2025.

Nuldage 2025

Malen i hallbarhetsprogrammet foljs upp kvartalsvis. Verksamheter har under
2025 arbetat med minst en aktivitet under varje malomrade. Uppfdljningen
nedan visar att malet kopplat till en jamstalld och jamlik vard samt arbetsmiljé
och malet kopplat till cirkular resursanvéandning och klimatpaverkan ar de mal
som kréver tydligare prioritering framat.

Sjukhusets hallbarhetsmal i relation till de globala malen

Social hallbarhet, inklusive arbetsmilj6
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Mal social hallbarhet, inklusive arbetsmiljo:
Vi ska erbjuda en jamstalld och jamlik vard samt
arbetsmiljo

Ratten till halsa, ratten att inte bli diskriminerad i kontakt med halso- och sjuk-
varden samt ratten till liv och sjukvard pa likvérdiga villkor dr grundlaggande
méanskliga rattigheter. Sjukhusets arbete styrs darfor utifran bland annat hélso-
och sjukvardslagen (1982:763), diskrimineringslagen (2008:567) och barn-
konventionen (2018:1197).

C

Risk for diskriminering ar
en central orsak till ojamlik-
het och beror féljande
diskrimineringsgrunder:
Etnicitet
Kon

— Mindre stress —

Funktionsnedsattning
Alder

Halsosamma

Religion eller annan levnadsvanor E
trosuppfattning —> och beteende- 55
Sexuell laggning mdnster

Koénsoverskridande
identitet eller uttryck.

& Tillit till
&13 - samhallsservice
inklusive halso- ——
och sjukvarden

U

Jamlik tillgang,
bemétande och utfall

Under 2025 inkom 27 diskrimineringsérenden till patientnamnden. Den diskrimi-
neringsgrund med flest antal drenden var etnisk tillhérighet (nio drenden) f6ljt av
funktionsnedséttning (atta drenden). | den nationella patientenkaten svarar unge-
far 79 procent i specialiserad slutenvard och 82 procent i specialiserad 6ppen-
vard att de helt och hallet kdnt sig bemd&tta med respekt och vardighet oavsett
kon, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

Kompetenshéjande insatser

Under 2025 har Karolinska fokuserat pa kompetenshéjande insatser kopplat till
diskrimineringsgrunderna. Karolinska har producerat sex filmer om samtliga sju
diskrimineringsgrunder. Filmerna syftar pa att ka medvetenhet och kunskap
om diskriminering inom hélso- och sjukvéarden. Kopplat till varje film finns ett
tillhérande dialogkort med information om diskrimineringsgrunderna och
diskussionsfragor.

©

God hilsa

ne

Starkt produktivitet
och ekonomi

82 %

av patienterna
i specialiserad
Oppenvard svarade
att de kant sig
helt och hallet bra
bemotta.
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[ juni och juli uppméarksammades Pride pa Karolinska i form av panelsamtal, tips-
promenad, utdelning av nyckelband i Pridefarger och kommunikationsinsatser.

| panelensamtalen som arrangerades i Solna och Huddinge deltog experter fran
Karolinska, regionen och akademien som diskuterade forskning, varderfaren-
heter och hur vi kan arbeta framat for att sékerstélla jamlik vard och en trygg
arbetsmiljé for bade patienter och personal.

Omtag i Karolinskas etikarbete

Under 2025 gjordes ett omtag i Karolinskas etikarbete genom en anstélining av
en ny etiksamordnare. Etiksamordnaren har i uppdrag att samordna och stérka
upp sjukhusets etikrad och etiknatverk samt stotta och vagleda sjukhusets
etikombud och etikrepresentanter. En grundldggande etikutbildning har bérjat
tas fram for att under varen 2026 pabdrja formell utbildning av etikombud. Fér
att starka kvalitet och patientsékerhet inom palliativ vard har sjukhuset under
2025 startat en tvarprofessionell arbetsgrupp. Gruppen arbetar med kunskaps-
hdjande insatser genom regelbundna natverkstréffar for palliativa ombud.

J
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Bilder fran filmserien
"vi ar bara manniskor”
om de sju diskrimine-
ringsgrunderna.
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Vi ska framja halsa och férebygga
arbetsrelaterad ohalsa

God hélsa &r en grundldggande forutsattning fér manniskors mojlighet att na
sin fulla potential och att bidra till samhallets utveckling. Investeringar i hélsa
genom till exempel hélso- och sjukvard &r en aterinvestering i samhallets
utveckling. Karolinskas arbete under detta mal innefattar initiativ for kloka
kliniska val, radgivning om levnadsvanor samt férebyggande arbete med
vald i nara relationer och sexuellt vald.

Kloka Kliniska Val

Samtliga verksamheter pa Karolinska har under 2025 arbetet med Kloka
Kliniska Val med mal om att sdkerstélla att endast undersékningar och behand-
lingar som d&r medicinskt motiverade och som ger verklig patientnytta genom-
férs. Genom att identifiera och fasa ut lagvardesvard stérks patientsékerheten,
férbattras vardkvaliteten och resurser frigors dér de behévs som mest.

Vald i nara relationer och sexuellt vald - ett folkhalsoproblem

Vid Karolinska finns Anova, ett centrum for forskning, klinisk utredning och
behandling inom andrologi, sexualmedicin och transmedicin. Under 2025
arrangerade ANOVA en nationell konferens med syfte att diskutera och
underséka behov och utmaningar kopplat till nérstaende till personer med
odnskad sexualitet.

Vidare har barnskyddsteamet, med medel fran Region Stockholms Innovations-
fond, fortsatt utveckla ett Al-baserat utbildningsverktyg. Verktyget, en chatbot
med barnavatarer, hjalper personal att 6va pa samtal for att identifiera valds-
utsatthet hos barn. Genom att tréna pa att stélla fragor och tolka svar dkar
tryggheten i samtalen, vilket kan hjélpa fler barn att beratta om sin situation.

For att ytterligare 6ka kunskapen om vald i néra relationer arrangerades tva
féreldsningsdagar under 2025, med fokus pa hélso- och sjukvardens ansvar och
mojligheter nar det géller att upptécka, beméta och férebygga vald i néra rela-
tioner, bade ur ett patient- och medarbetarperspektiv. Foreldsningarna syftade
pa att uppmarksamma valdets konsekvenser och starka bade vardens och
arbetsplatsens roll i att férebygga och stoppa vald i néra relationer.

100 %

av samtliga teman

och funktioner har
under 2025
arbetat med

Kloka Kliniska Val.

Barnskyddsteamet
har utvecklat en
Al-chatbot med

barnavatarer.

Verktyget later
personalen &va pa
svara samtal i en
trygg milj6 for att

bli battre pa att
identifiera valdsut-

satta barn.
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Bild fran filmserien
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ringsgrunderna.
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Strategiskt arbetsmiljéarbete

Under 2025 har arbetet med att starka det systematiska arbetsmiljdarbetet
inom Karolinska fortsatt.

De regionala medlen som tilldelats inom Hallbar och hélsofréamjande arbets-
miljo har férdelats pa 171 projekt. De olika projekten har innehallit forelas-
ningar, workshops och utbildningar pa bland annat temat hélsofrémjande
arbetsplatser, stresshantering, arbetsgladje, ledarskap, teamarbete, stress-
hantering, aterhdmtning, etik och kommunikation. Flera verksamheter har
dskat medel fér och genomfort grupphandledning och coaching i bland annat
reflektion och medarbetarskap bade i medarbetar- och chefsgrupper. Aven
samtalsstod har forekommit.

Arbetet har fortsatt fér att utveckla det sjukhusdvergripande natverket av halso-
inspiratorer. Nu finns mer an 420 halsoinspiratorer. Utbildningar har genomférts
fér chefer och HR med fokus pa psykisk hélsa samt att tala om sjalvmord.

September var fokus manad for att uppméarksamma stick och skérskador med
syfte att minska risker och antalet arbetsskador. Utbildningsinsatser har genom-
foérts avseende att hantera arbetsmiljdavvikelser i HandelseVis och att arbeta

i verktyget Stodet. Utbildning/filmer i forflyttningsteknik/ergonomi har utvecklats
och finns tillgéngliga via féretagshalsovarden.

Piloter i AU Hallbara och hélsofrédmjande arbetsplatser har startat upp vid
sex enheter.

10

Minska risken
for stick- och
skarskador.
Varannan vecka
traffas omvardnads-
cheferna och gar
igenom alla arbets-
miljdavvikelser,
dar stickskador
alltid ska vara
registrerade som
arbetsskada.

Bioq|yeq suar :0304

Personal pa
sterilcentralen.
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Vi ska 6ka tillgangligheten och samverkan med vara
patienter och narstdende samt starka deras rattigheter

Sommaren 2022 satte Karolinska upp som mal att bli det forsta svenska kofria
universitetssjukhuset. Kéfrihet var dven under 2025 ett prioriterat mal och ar
avgorande for att na jamlik vard. Forbattringarna i tillganglighet syns inom flera
delar av verksamheten. Den totala kén av patienter som véntar l&ngre én vard-
garantins 90 dagar pa operation eller intervention har halverats under aret och
dven kderna till specialistnybesdk har minskat tydligt. P& akutmottagningen vid
Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge har nya arbetssétt lett till kortare
véntetider.

Samverkan med patienter och narstaende

Barnrattsradet pa Karolinska arbetar med att kvalitetssakra arbetet kring
barnets rattigheter och inkludering. Under 2025 utbildades nya barnratts-
ombud i tvd omgangar och det finns nu ver 140 barnrattsombud pa Karolinska.
Ett barnrattsombud bevakar barnets rattigheter och stéttar kollegor och chefer

i dessa fragor. Deras uppdrag innebér bland annat att efterfraga, férbereda och 50 O/
genomfdra barnkonsekvensanalyser vid beslut samt utvecklings- och férand- = o
ringsarbete som berdr barn och unga. Barnréttsradet medverkade i tva storre Under 2025 har
barnkonsekvensanalyser under 2025. kén fér patienter
som véantat langre
Innovation for 6kad tillgénglighet an 90 dagar pa

operation eller
intervention
halverats.

ALMA &r en programvara som anvéands i TakeCare. Med hjélp av algoritmer &r
den ett stéd i de vard- eller administrativa processer som sker i vardverksam-
heten. Algoritmerna kan till exempel varna, foresla eller initiera atgarder utifran
journalinnehall. Piloten av projektet genomférdes 2025 och visade indikationer
pa positiva patientrelaterade kvalitetsresultat samt frigjord administrativ tid,
vilket leder till mer frilagd tid till patientm&ten och dkad tillganglighet.

Karolinska Hemma

Karolinska@Home &r en digitaliseringssatsning for att skapa en regional struktur
for hur vard som idag sker pa sjukhus, i framtiden ska kunna ske i hemmet. Malet
ar att patienter i hdgre utstrackning ska kunna vara hemma och samtidigt ha en
trygg och séker kontakt med sjukhuset. Projektet startade 2023 och pagar till
2026, da det dvergar fran projektform till ordinarie linjeorganisation.

Manga patienterna &r valdigt positiva till vardformen, bade fér att de slipper
resor till och fran sjukhuset och fér att det ger en 6kad trygghet. Vidare tenderar
akuta besdk och aterinldaggningar att minska nar primérvarden monitorerar
skora patienter i hemmet.

"
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Goda exempel fran verksamheterna

i
Team fo6r patienter med
sarskilda behov

Teamet arbetar med att
samordna ingrepp och
behandlingar fér personer
med neuropsykiatrisk eller
intellektuell funktionsned-
sattning fér en mer person-
centrerad vard.

®

Child Rights
Toolbox

En steg-fér-steg-handledning
som visar hur organisationer
kan utbilda personal till barn-
rattsambassadorer.

Handledningen erbjuder
bade teoretiska och praktiska
verktyg.

(B

Halsolitteracitet

Kunskapshoéjande insatser for
att 6ka tillgéngligheten och
delaktigheten for patienter,
bland annat via féreldsningar
och kommunikationsinsatser.

X

Okad tillganglighet pa
akuten i Huddinge

Véantetiden har minskat med
ca 30 minuter per patient
vilket starker patienternas
trygghet, arbetsmiljon, dkar
vardkvaliteten och ékar
tillgangligheten.
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Vald i ndra
relationer

En tvérprofessionell arbets-
grupp som arbetar for en
langsiktig forbattring att
upptécka, fraga och doku-
mentera vald i néra relationer.

&

Kloka Kliniska Val
(KKV)

Krafttag i integreringen av
KKV genom flertalet projekt
och dndrade arbetssatt.
Initiativen leder till en mer
patientsdker och hallbar vard.
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Mal miljomassig hallbarhet:
Vi ska minska vara halso- och miljéfarliga utslapp
fran kemikalier och lakemedel till ar 2027

Kemikalier och lakemedel kan ha en negativ paverkan pa miljén i hela dess
livscykel, fran tillverkning till anvdndning och avfallshantering. Darfér arbetar
sjukhuset systematiskt med att minimera riskerna genom att minska onédig
kassation och ha en saker lakemedels- och kemikaliehantering.

Kemikalier

P& Karolinska anvands cirka 4 400 olika sorters kemikalier, de flesta inom

laboratorieverksamheten. Det &r ett pagaende arbete med att minska méngden

farliga kemikalier. Kvicksilver som &r en av de farligaste tungmetallerna har
sjukhuset under aret lyckats fasat ut genom utveckling av nya metoder inom
laboratorieverksamheten.

Tillsammans med Nationella substitutionsgruppen (NSG) férs dialog for att
gemensamt minska méngden och exponeringen for hélso- och miljéfarliga
kemikalier inom héalso- och sjukvard, forskning och utbildning.

For att minska anvandning av farliga kemikalier stélls kemikaliekrav vid
upphandling.

Lakemedelssupporten

Karolinska har en egen ldkemedelssupporttjanst som inkluderar I1dkemedels-
forrad, lakemedelsautomater samt vatskevagnar. Syftet med ldkemedelssupporten
ar att sékerstélla en robust lakemedelsférsorjning. Det goérs genom omférdelning
av tillgéngliga lédkemedel, effektivisering av bestéliningar, minskad kassation
och en mer tidseffektiv och informativ resthantering. Omkring 34 procent av
sjukhusets ldkemedel férvaras i Lakemedelsautomater dér kassation registreras
pa grund av utganget datum. Under aret pabdrjades projektet Hospital Inventory
Management (HIM) som syftar pa att minska kassation fran lakemedelshyllor
som inte férvaras i automater. Malsattningen har varit att minska kassationen
med 10 procent och méatningen har skett manadsvis.

13
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kvicksilver i labbet.

Genom utveckling
av nya metoder
har sjukhuset
under aret lyckats
helt fasa ut kvick-
silver — en av de
farligaste tungme-
tallerna fér miljé
och hélsa.

Lakemedelsrum.
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Vi ska 6ka var cirkulara resursanvandning och minska
var klimatpaverkan med 40 procent till ar 2027

Klimatférandringarna ar en av de stérsta utmaningarna som manskligheten star
infor. Effekterna av klimatféréndringar leder till negativa halsoeffekter.

Klimatférandringar

=
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karlsjukdomar Material- och
Ras och skred Folkomflyttningar ) Iakemedelsbrist
Férlust av mark Mental halsa Defekt
Skador och infrastruktur
dédsfall

Klimatfardplanen

For att fortydliga sjukhusets prioriteringar i klimatarbetet togs det under aret
fram en klimatfardplan. Klimatfardplanen fortydligar regionens krav om att bli
klimatneutrala till 2035 och beskriver sjukhusets klimatpaverkan. Den storsta
klimatpaverkan kommer fran konsumtionsbaserade utslépp, vilket omfattar
indirekta utslapp framfor allt fran inkdp och anvéndning av férbruknings-
material, avfallshantering och resor. Klimatfardplanen lyfter fram de viktigaste
atgardsomraden for att minska klimatpaverkan.

Handskkampanj “Réatt anvandning av undersékningshandskar”

Den 5 maj uppmarksammades Handhygiensdag genom en handskkampanij
fér ratt anvéndning av undersdkningshandskar. Syftet ar att anvanda handskar
nar det ar hygieniskt motiverat och att inte éveranvanda handskar nar det inte
behdvs.

Cirkulara forkladen

Under 2025 pabdrjades arbetet med att 50 procent av sjukhusets skyddsfor-
kladen ska vara cirkuléra. Cirkulara férkladen har 66 procent lagre CO,-utslépp
jamfért med fossila forkladen och samtidigt minskas det brénnbara avfallet.

De cirkuléra forkladena sorteras ut separat och skickas tillbaka till tillverkaren
som gor nya forkladen av dem.

Tillgénglighets-
problem

i

t.,‘} ‘i
4

Vardpersonal i

cirkulart forklade.

Hygienutmaningar

pl,\ON\OUL 10104
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Aterbruksportalen

Aterbruksportalen ar en annonsfunktion dar verksamheter inom Karolinska kan
skanka och hitta sjukvardsmaterial, egenagd IT-utrustning, mébler och inven-
tarier. Under aret utdkades portalens omradden med MT-utrustning. 2025 lades
117 annonser upp i aterbruksportalen. Genom portalen kan sjukhuset minska
kassationen av material och férlanga livslangden fér manga produkter.

Karolinska forst i Sverige med One Planet Plate-markta
patientmaltider

| ar lanserades en ny patientmeny som innehaller tva One Planet Plate-ratter,
en hallbarhetsmérkning fran WWF. Karolinska blev dérmed férsta sjukhuset

i Sverige att erbjuda patientmaltider med den markningen. Markningen ar ett
verktyg som hjalper bade kockar och gaster att vélja mat som &r battre

for klimatet och den biologiska mangfalden.

Ateranvindbara tilloehér for patientévervakning infors
i alla verksamheter

For att 6vervaka bland annat blodtryck, EKG och saturation pa vara patienter
krévs 135 000 engangstillbehor per ar, vilket kostar cirka 11 miljoner kronor.
Genom att byta fran engangs- till flergangstillbehoér for patientévervakning
samt dverga till centralt Agande rdknar Karolinska med arliga besparingar

pa 22 ton koldioxid och nio miljoner kronor. | korthet innebér initiativet att

MT centralt kdper in alla dteranvédndbara tillbehor och férvarar dem i ett
gemensamt férrad. Medarbetarna kan hdmta och lamna tillbehér dygnet runt.
Artiklarna inspekteras, desinficeras och placeras tillbaka i skapet, redo att
hamtas av en annan enhet som har brist pa tilloehor.

Sjukhusets avfall

Med 4 820 fysiska vardbesok (2024) per dag uppstar stora méngder avfall pa
Karolinska. Det &r ett standigt pagaende arbete att avfallet blir ratt sorterat.
Det gors dven insatser for att minska uppkomsten av avfall. For alla miljo-
informatdérer ingar en grundutbildning i avfallshantering for att sprida kompe-
tens for att det ska bli ratt.

Under 2025 minskade cytostatika och ladkemedelsavfallet med cirka 31 ton.

Ekologiska livsmedel och matsvinn

Pa sjukhuset serveras dagligen cirka 1 200 portioner patientmaltider férdelat

pa vara slutenvardsavdelningar. | maltiderna ar 48 procent av livsmedlen
ekologiska. Ett viktigt verktyg for detta har varit tydliga hallbarhetskrav i vara
upphandlingar med leverantdrer. Genom samarbete med vardpersonal och
maltidsleverantérer har matsvinnet minskat dver tid.

Y
@

31 ton

minskade cytosta-

tika och ldkeme-

delsavfallet med
under 2025.

2024 278 551
2025 247 093

Summa -31 000
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Goda exempel fran verksamheterna

©

Minskad anvéndning
av engangsmaterial

Minskad férbrukning av
engangsmaterial genom
informationskampanjer,
dndrade arbetssatt och
uppdaterade riktlinjer.

(7 %

Minskad
energiférbrukning

Genom installation av
rorelsedetektorer och
planering och nya arbetssatt
fér avancerad utrustning
sparas bade tid och energi,
utan att kompromissa med
kvaliteten.

B

Minskad
lakemedelsanvdndning

En verksamhet har deltagit

i en studie som visar att en
antibiotikados racker, istallet
for fyra.

Ll

Minskade sl6serier

Reducering fran 12-15 %

till 0,5 % av "hyllvérmare”
(produkter som inte
omsatts) for mindre kassa-
tioner, mer plats och béttre
ekonomi.

Ve
=/

Okad anvindning
av flergangsmaterial

Ateranvandning av TIVA
settill fler &n en patient
som resulterar i minskad
kassation av ldkemedel och
minskar férbrukningen av
engangsmaterial.

Miljobelastande
lakemedel har minskat

Genom flertalet initiativ har
sjukhusets anvéndning av
miljobelastande ldkemedel

minskat med 8 % i jamforelse

med 2024.
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Operationsmaterial

Minskat svinn fran opera-
tioner genom anpassning
av "bullarna” (paket med
férbrukningsmaterial sa som
klader, skalar, uppdukning
patient som bestalls till varje
operation.)

]

Minskad
lskemedelskassation

Kassation och forbruk-
ningen av de mest anvanda
lokalbeddvningsmedel
minskas genom att spara
ampuller med bedévnings-
medel mellan patienter.

Cm

Cirkulerade
inventarier

Genom effektivt tank och
planering kring befintliga
inventarier i flyttprojekt
sparades cirka 2 200 0000 kr
genom aterbruk av mébler.



KAROLINSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET | HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Mal ekonomisk hallbarhet:
Vi ska systematiskt integrera och félja upp hallbarhet
i vara beslut, avtal och styrande processer

For att sdkerstalla att material och produkter inte ger negativ effekt pa halsa

och miljo stalls alltid hallbarhetskrav i sjukhusets upphandlingar. Under 2025 73 %
har arbetet med att dven stélla cirkuldra hallbarhetskrav utdkats och hallbar-

hetsrisker kopplat till upphandling identifierats. Totalt genomférde sjukhuset av arets

55 upphandlingar, av dessa var det relevant att stélla hallbarhetskrav vid 40 upphandlingar
upphandlingar vilket genomférdes. Under aret pabdérjades systematisk stéllde specifika
uppféljning av avtal med hallbarhetskrav. Exempel pa krav som féljts upp ar hallbarhetskrav.

systematiskt miljdarbete, férpackningar, producentansvar och kemikalier.

Vid alla investeringar 6ver 2 miljoner genomférs en hallbarhetsbedémning.
Under 2025 inkom 36 drenden till investeringsradet dér samtliga drenden
genomgatt en hallbarhetsbedémning med sociala och miljdméssiga perspektiv.

%
Férlangd livslangd pa produkter och cirkulédra krav f6r MT-utrustning 1 00 o
Under aret har sjukhuset stéllt krav pa att MT-utrustning ska vara demonterbar, av drendenattill
atervinningsbar, ha lang livslangd och att reservdelar ska vara tillgéngliga i investeringsradet
manga ar. Under 2025 har MT pa Karolinska tillsammans med de andra sjukhusen 2025 genomgick
inom regionen, utvecklat en strukturerad metodik fér 6kad cirkularitet av en fullstandig
medicinteknisk utrustning. Syftet har varit att pa ett systematiskt satt ta tillvara hallbarhets-
befintliga resurser, minska miljépaverkan och samtidigt sékerstélla hég patient- beddmning.

sakerhet och kostnadseffektivitet fér hela Region Stockholm.

Bioqyeq suer :0104

Sterilcentralen
pa Karolinska.
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Vi ska aktivt motverka korruption och jav

Karolinska fick under 2025 ett uppdrag av Region Stockholm att arbeta syste-
matiskt mot oegentligheter och vélfardsbrott. Under aret har en riskbaserad
genomlysning gjorts och en handlingsplan har tagits fram.

Karolinska stravar efter att uppréatthalla ett Sppet verksamhetsklimat och en hég
etisk standard. Pa sjukhuset finns en uppférandekod, "Vagvisaren”, som under
aret har uppdaterats. | “Vagvisaren” presenteras de mest relevanta styrande
dokumenten och principerna for samtliga medarbetare. Under 2025 har arbetet
med att fortydliga den interna styrningen och kontrollen i organisationen med
fokus pa regelefterlevnad fortsatt och en ny process avseende tillampningen av
de styrande dokumenten &ar framtagen och implementering pagar.

Aven visselblasarfunktionen ingdr i antikorruptionsarbetet och ska anvandas
nar en medarbetare misstédnker att nagon, eller nagra, agerar pa ett satt som
paverkar sjukhusets verksamhet negativt. Det kan réra sig om brott mot lagar,
féreskrifter eller styrande dokument. En medarbetare kan till exempel rappor-
tera om missténkt ekonomisk brottslighet, korruption eller allvarliga former av
diskriminering och trakasserier. Under 2025 har ett flertal arenden inkommit

dar de flesta drenden rér ledarskap eller arbetsmiljo.

Nar det géller efterlevnad och atgarder som vidtas gallande sékerhetsrisker
arbetar Karolinska bland annat med uppféljning av de obligatoriska brand-
utbildningarna samt I6pande hantering av drenden géllande hot och vald och
dartill féréndring i arbetsséatt for att férebygga att situationer med hot och vald

uppstar.

Goda exempel

CH

Forlangd livslangd

Upphandlingskrav pa att MT-
utrustning ska vara demonter-
bar, atervinningsbar samt utrust-
ningen ska ha lang livslangd och
attreservdelar ska vara tillgéng-
ligaimanga ar.

E

Krav i investeringar

Av 36 drenden som inkom till
investeringsradet har samtliga
genomgatt en hallbarhets-
beddmning.

Qo
15
Minskat sloseri

Prislappar har satts upp pa mest
anvanda artiklar i sterilférradet
for att 6ka medvetenheten

om att material som 6ppnasii
onddan paverkar ekonomin och
miljén negativt.

\@/JY
=/
Materialférbrukning

Genomgang av Steril- och JiT
forrad for att identifiera artiklar
som kan tas bort eller ersattas
med flergangsalternativ.
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Visselblasar-
funktionen och
uppférandekoden
"Vagvisaren"” saker-
staller att oegent-
ligheter lyfts fram
och atgérdas.
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Priser och utmarkelser

Under aret uppmaéarksammades Karolinskas hallbarhetsarbete i olika nationella
och internationella sammanhang vilket ar ett tydligt tecken pa att Karolinskas
hallbarhetsarbete ar vdgledande.

Regionens hallbarhetspris

Regionen delade under aret ut fyra hallbarhetspriser. Karolinska vann

i kategorierna miljé och arets eldsjal. Miljépriset gick till ett projekt dar
alla engangstillbehor vid patientévervakning ersatts med ateranvand-
bar utrustning. Projektet beréknas minska koldioxidutslappen med
cirka 22 ton, fem ton minskat avfall samt cirka 9 miljoner kronor

i minskade kostnader arligen. Projektet blev ocksa finalist till
Healthcare Without Harm’s Sustainability Award. En av Karolinskas
miljéinformatérer tilldelades priset Arets eldsjal for sina insatser
kring digital stddning och psykologisk trygghet.

The International Hospital Federation SRS

Varje ar delar The International Hospital Federation (IHF) ut en rad priser
fér hallbarhetssatsningar hos vardgivare runt om i varlden. Karolinska fick
ett hedersomnémnande i kategorin "Excellence Award for Social and
Environmental Responsibility”. Priset delas ut till organisationer som

pa ett enastaende sé&tt frdmjar social och miljdméssig hallbarhet, och
genom innovativa insatser skapar matbar effekt inom ledarskap och
styrning, halsa, jamlikhet och vélbefinnande liksom miljopaverkan.

Energikampanj

Under aret anordnades en energikampanj tillsammans med sjukhusets
fastighetsadgare for att tillsammans minska energiférbrukningen. Tanken
med kampanjen var att ge verksamheterna information och underlag for
att hitta forbattringar som kan halla dver tid. Verksamheterna presenterade
flera smarta och effektiva |6sningar pa hur vi pa sjukhuset battre kan hushalla
med var energi.

19
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Arbete framat

Under 2026 kommer Karolinskas hallbarhetsfokus framst vara kopplat till att
minska sjukhusets klimatpaverkan samt jamlikhet fér att minska risken fér
diskriminering.

Eftersom halso- och sjukvardssektorns storsta klimatavtryck kommer fran
indirekta utslapp' dvs fran leverantdrskedjan, kommer arbetet med att minska
Karolinskas indirekta utslapp darfor att prioriteras under 2026. Arbetet med att
minska sjukhusets klimatpaverkan genomférs genom integrering av Karolinskas
klimatfardplan i ordinarie styrning och ledning. Vidare ar finansieringen fran
Region Stockholms incitamentspott en avgdrande resurs for att frémja dver-
géngen till cirkuldra och mer hallbara produkter och tjanster. Under 2025 bevil-
jades medel for cirka 5 miljoner kronor till Karolinska f6r bland annat inférande
av cirkulara férkladen och évergang fran olika engangs- till flergangsprodukter.

Uppskattad férdelning av Karolinskas klimatpaverkan:

Karolinska Universitetssjukhusets Scope 3: Férdelning av utslapp
samlade klimatpaverkan

Patientpendling, 14 %

Anstalldas pendling, 6 %

Tjansteresor, 2 %
SCOPE 3: Avfall och avloppsvatten, 1 %
94-98 % Bransle- och energirelaterad verksamhet, 2 % [ EEES—

Ovriga inképta varor och tjanster, 1% o=

Scope 3 star for cirka 96 % av den
totala klimatpaverkan och bryts ned

. . o
i diagrammet till héger ~ Inképta akemedel, 16 %

Inképta forbrukningsvaror, 58 %

Ett tydligt steg framat ar att arbetet med sjukhusets filmer om diskrimine-
ringsgrunder och det tillhérande dialogmaterialet blir en obligatorisk aktivitet
inom Karolinskas hallbarhetsprogram. For att skapa kontinuitet och tydlighet
kommer Karolinska arrangera temamanader kopplade till olika diskriminerings-
grunder. Inom respektive temamanad kommer sjukhuset bjuda in till frivilliga
féreldsningar och panelsamtal. Temamanaderna skapar mojlighet att fordjupa
kunskap, uppmérksamma perspektiv som riskerar att férbises och knyta arbetet
till bade verksamhetsutveckling och vardagsnéra situationer i varden.

1 Globala fotavtryck av halso- och sjukvarden. Kélla: Healthcare Without Harm (2019),
Health care’s climate footprint — How the health sector contributes to the global climate crisis
and opportunities for action.
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Ett ar pa Karolinska
Universitetssjukhuset 2025

@ 90 nya miljdinformatérer utbildades

@ 25 utbildade barnrattsombud

218 personer utbildade i sociala hallbarhetsfragor
p g
&J} (vald i nara relationer, Pride-panel samt tolkanvédndning)

&e};\ 14 625 :vsiutade sociala hallbarhetsutbildningar

(att undanrdja hinder, etnicitet, hbtq)

9 579 avslutade hallbarhetsutbildningar
(grundldggande hallbarhet, hallbarhet for chefer, lakemedel, miljo)

| IE
‘Q 27 diskrimineringsarenden till patientnédmnden

_—g 40 upphandlingar med hallbarhetskrav

@ 81 genomforda miljérevisioner

A 4 467 antalinviterade kemikalier

[ﬁ 96 % patientndjdhet i bemotande

5 13 ansokningar fick tilldelade bidrag fran incitamentspotten

Ol 519 registrerade miljcavvikelser

ﬂ 10 storméten for miljdinformatérer
@ 6360 tjansteresor med tag
x 5958 tjdnsteresor med flyg
? F 852 ton livsmedeltill patientmat som innebar 1 416 ton COe-utslapp

O
g m 2200000 kr sparade genom cirkulation av inventarier i flyttprojekt



Tillsammans for en
hallbar sjukvard i framkant.

KAROLINSKA s

UNIVERSITETSSJUKHUSET Stockholm
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