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Aterbllckar 2012

Januari

Med start 1 januari 2012 trader det nya Miljo- och
Hallbarhetsprogrammet i kraft och Karolinska far nio nya
miljomal att arbeta med.

Mars

Karolinska summerar foregaende miljomalsperiod och
kan gladjas at resultatet. Vara utslapp av lustgas har
, minskat med dryga 5 ton per ar under perioden 2007-
2011, V|Iket motsvarar kold|OX|dutsIappen fran 255 bilar under ett ar. Anvandningen av de
mest miljo- och halsoskadliga kemikalierna har under samma period minskat med narmare 82
procent.

April

Den 16 april lanseras Karolinska egna grundlaggande
miljoutbildning Karolinska — Miljé och Hallbarhet. Till
och med sista december 2012 har 26 procent (4226 st.) av
alla medarbetare anstéllda inom Karolinska hunnit
genomfora utbildningen.

Samma vecka som utbildningen lanseras startar den
externa revisionen. Resultatet visar sig bli mycket
positivt. Endast ett fatal mindre avvikelser identifieras.

Stormote for Karolinskas miljoinformatdrer anordnades i Solna och Huddinge med god
uppslutning. Fokus ligger pa foregdende miljomalsperiod och vad vi pa Karolinska
astadkommit under aren 2007-2011.

September

Karolinska medverkar vid CleanMed i Malm6 med egen
monter och berattar om sjukhusets miljoarbete och vara
ambitioner inom omradet. Den upplysta modellen av Nya
Karolinska Solna drar till sig stor nyfikenhet.

November

~ Under november genomfors intern miljdrevision och aven
: | denna ger ett positivt utfall. Miljoarbetet pagar ute i
verksamheterna bade i det stora och i det lilla, och revisorerna kan inte annat &n konstatera att
detta till stor del grundar sig i engagerade och kompetenta medarbetare.

December

Den nya modulen for Arbetsplatsundersokning (APU) lanseras och enkétfragor skickas ut till
sjukhusets chefer. Fragorna innefattar miljo, arbetsmiljo samt brand och sakerhet.

Under december manad genomfordes aven sakerhetsradgivarinspektion och hanteringen av
farligt gods, som t.ex. gastuber, specialavfall och radioaktivt avfall, granskas.

2012 avslutas med annu ett vélbesokt stormote for miljdinformatorer i Solna och Huddinge.
Temat 4r ”Globala gransvéarden” (Planetary Bounderies) med gastforelasare kommer fran
Stockholm Resilience Centre. Motet avslutas med miljéavdelningens julspecial pa miljo- och
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hallbarhetsprogrammet.
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Karolinskas miljo och hallbarhetsprogram 2012-2016
Karolinskas Miljé- och hallbarhetsprogram ar utarbetat for en period om fem ar och bygger pa
att vi ska genomfora forbattringar inom de omraden dar vi paverkar miljon mest. Programmet
ar anpassat for att samspela med sjukhusets vision, varderingar, strategier och uppdrag enligt
agardirektivet.

Var vision

Patienten alltid forst
Vi ger vard av utmérkt kvalitet och sdkerhet
Vi ar tillgdngliga, effektiva och ger vara patienter ett personligt bemétande

Vi &r en forebild inom forskning, utveckling och utbildning

Vara varderingar

Ansvar Medmansklighet Helhetssyn
Vi tar ansvar fér vara Vi méter vara patienter Vi arbetar tillsammans Gver
patienter, uppgifter och och varandra med omtanke granser for att ge basta
varandra. Vi sager ifran och respekt. Vi utgar fran méjliga vard. Vi uppskattar

om vi anser att ndgot varje patients unika varandras insats och ber
ar fel. behov. om hjalp nar det behévs.

Programmet &r utformat att samspela med Stockholms I&ns landstings miljopolitiska program
for perioden 2012-2016, kallat Miljoutmaning 2016.
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Ambitioner med hallbarhetsarbetet

Karolinska Universitetssjukhuset (hadanefter kallat Karolinska) har framgangsrikt arbetat
med miljo och hallbarhetsfragor under narmare ett decennium. Resultaten har varit goda och
bidragit till att verksamhetens har minskat sin miljopaverkan inom flertalet omraden.
Samtidigt vaxer forvantningarna pa Karolinska som samhallsaktor. Karolinska forvantas bidra
till en hallbar utveckling samt kommunicera sina resultat pa ett tydligt och transparent vis.

Inkluderat i Karolinskas Miljo- och Hallbarhetsprogram finns tre ambitioner fastlagda— vilka
syftar till att oka verksamhetens och varumarkets hallbarhet samt pa sikt méta de krav
intressenter stéller pa Karolinska.

2012-2016 ar malsattningen att Karolinska ska 6ka ambitionsnivan och presentera tydliga mal
i samlad form ifran ett hallbarhetsperspektiv. For perioden 2012 — 2016 innebar det att vi
satsar pa foljande aktiviteter.

e Genomfora en GAP-analys for att kartlagga vara styrkor och svagheter inom hallbarhets-
omradet.

e Sammanstélla tva hallbarhetsredovisningar enligt riktlinjerna i Global Reporting Initiative
(GRI).

e Utveckla och tillampa rutiner for intressentdialog med syfte att rikta insatserna inom
hallbarhetsomradet rétt.

Arbete med ambitionerna kommer att paborjas under 2013.

Miljomal 2012-2016

Inkluderat i Milj6- och Hallbarhetsprogrammet finns nio stycken miljomal uppdelade i tva
miljomalsomraden; Halsoframjande miljoarbete samt Resurs- och Klimateffektivt. Miljo-
malsarbetet och de tvd omradena bygger pa tva grundsatser faststallda i sjukhusets Milj6- och
Hallbarhetsprogram; att > en god miljé hanger samman med god hélsa” och att ” en langsiktig
resurseffektivitet ar grunden i allt hallbarhetsarbete”.

Respektive miljomal drivs av en arbetsgrupp med projektledare fran miljoavdelningen.
Malsattningen for arbetsgrupperna 2012 var att konkretisera malen, faststalla malvarden och
utgangsvarden, samt att ta fram forslag pa aktiviteter som verksamheterna kan genomféra for
att bidra till malen.
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Halsoframjande milj6arbete

Lakemedel

A.1.1 Minskad miljopaverkan fran lakemedel

Mal: Vi ska minska anvandningen av utvalda miljéfarliga lakemedel till ar 2016.

Delmal: Kvantifiera malvarden for att satta minskningsmal dar det ar mojligt och ger béast
effekt.

Basar: 2011.

Under 2012 arbetade arbetsgruppen for lakemedelsmalet med att:
e Ta fram en metod for att prioritera vilka miljofarliga lakemedel vi ska minska
anvandningen av,
e Vilja ut och sitta mal pa minskning av ett antal lakemedel,
e Forankra och informera om malen.

| samarbete med sjukhusets lakemedelsrad sattes darefter mal pa minskad forskrivning av
diklofenak och felodipin med 30 procent till & 2016. Aven hormoninnehéllande lakemedel,
innefattande bl.a. preventivmedel, identifierades som en grupp preparat vilken &r dnskvard att
minska utslappen av. For denna grupp av ldkemedel sattes dock inget minskningsmal.
Karolinska ska istéllet verka for 6kad information géllande anvéndning och kassation av dessa
l&ékemedel.

Resultat 2012
Jamfort med 2011 minskade foérskrivningen av diklofenak och felodipin sammantaget med 18
procent. Forskrivningen av diklofenak minskade med 22 procent och forskrivningen av
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A.1.2. Optimerad antibiotikaanvandning

Mal: Karolinska Universitetssjukhuset ska minska risken
for uppkomst och spridning av antibiotikaresistens i > =
miljon genom att optimera anvandningen av > &
antibiotika till 2016. ~

Delmal: Definiera i vilken grad sjukhuset kan bidra till ~ — P
nationella mal for en rationell antibiotika- v o ¥
anvandning. > ~

Basar: 2011.

Under 2012 sattes mal pa minskning av anvandningen av fluorokinoloner och cefalosporiner.
STRAMA-gruppen inom Karolinska, vilken arbetar for en rationell antibiotikaanvandning pa
sjukhuset, fick i uppdrag att genom sitt fortsatta arbete driva malarbetet med malsattningen att
minska andelen fluorokinoloner och cefalosporiner i férhallande till den totala anvandningen
alltsa fran 16 % 2011 till 11 % 2016.

Resultat 2012

Fran arsslutet 2011 till och med slutet av december 2012 minskade andelen fluorokinoloner
och cefalosporiner av totala antibiotikaforskrivningen fran 16 procent till 12 procent.
Forandringen med 4 procentenheter motsvarar en 25 %-ig minskning av andelen.

A. 1.3 Saker och kostnadseffektiv lakemedelshantering minskar mangden
lakemedelsavfall

Mal: 15% minskning av avfall i kategorin cytostatika och lakemedelsférorenat avfall
till 2016.

Matetal: Kg avfall i kategori cytostatika och lakemedelsfororenat avfall.

Basar: 2011.

Under 2012 genomférdes en enkatundersokning. Malgruppen var sjukskéterskor med
lakemedelsansvar. Enkaten var utformad utifran stdddokumentet Guide for hantering av
lakemedelsavfall och syftade till att undersoka féljsamheten mot guiden.

Resultat 2012

2012 oOkade mangden Cytostatika och ldkemedelsfororenat avfall. En av anledningen till
Okningen bedéms vara andrade operationsmetoder, vilka innebdr anvandning av stora
mangder cytostatika eller antibiotika under pagaende operation, likaledes resulterande i stora
méangder kontaminerad vatska och material.

Totalt 6kade méngden cytostatika och lakemedelsférorenat avfall med 5 procent under 2012,
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relativt 2011 (se diagram 1).
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Diagram 1: Mangd cytostatika och lakemedelsférorenat avfall, matt i ton.

160 - 143,3

140 -

e 108,6
120 -~

100 ~

B Huddinge

H Solna
Totalt

60 -

34,7

40 -

20 -

2011 2012

Forklaring: Diagrammet visar mangden cytostatika och ldkemedelsfororenat avfall for Karolinska i Solna
respektive Huddinge, samt total mangd ar 2011 samt &r 2012.

Kemiska amnen

A.2.1 Vi ska minska anvandningen av hélso- och miljofarliga &mnen

Mal: Vi ska minska anvandningen av giftiga' &mnen och CMR2-dmnen med 70
procent till 2016.

Matetal:  Kg giftiga+ CMR-amnen som kops in.
Basar: 2011.

Karolinska dnskar fortsatta det lyckosamma utfasningsarbetet av giftiga och CMR-a&mnen
som utforts under perioden 2007-2011, i enlighet med landstingets miljépolitiska program
Miljo Steg 5 samt Karolinska miljoprogram for perioden.

Resultat 2012
Efter att ha avslutat inventeringen februari 2013 kan det konstateras att antalet &mnen och
blandningar som innehaller giftiga och CMR-amnen 6kat under 2012. Fran 1776 inventerade

! Avser amnen med riskfraser R26,R27,R28,R45,R46,R49,R50/53,R51/53,R60,R61enligt 67/548/EEG och H300, H310,
H330,H340,H350,H360,H370,H410,H411 enligt 1272/2008/EG eller dessa risker i kombination med andra mindre
farliga.

2 CMR-amnen star for cancerframkallande, mutagena (genotoxiska) och reproduktionstoxiska &mnen som har s&
allvarliga egenskaper att manniskor inte bér exponeras for dem.
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amnen i borjan av 2012 inventeras 1918 damnen januari-februari 2013. Matt i enheten kilo-
liter, vilken likstaller 1 liter med 1 kilogram ¢kade mangden fran 4552 kg/L ar 2012 till 9224
kg/L ar 2013. Siffrorna avser hela Karolinska Universitetssjukhuset, utan hansyn till
undantagna kemikalier eller kemiska produkter (kit, forskningskemikalier och kemikalier for
medicinskt bruk).

A.2.2 Vi ska minska anvandningen av férbrukningsvaror som innehdller PVC och
ftalater

Mal: Mangden PVC och ftalater i inkopta varor ska minska med 25 procent till 2016.
Matetal: Kg PVC i inkdpta produkter, kg ftalater i inkdpta produkter.
Basar: 2011.

Miljomalsarbetet gallande produkter innehallande PVC och ftalater har drivits gemensamt
med miljomalsarbetet for minskning av utvalda engangsmaterial. Bland annat har ett nytt
system for uppfoljning utvecklats och sd &ven noggrannheten och tillforlitligheten hos
insamlad data.

Med start 2012 pabdrjades arbetet med att utreda om nya produktgrupper skulle laggas till de
fran tidigare utvalda produktgrupperna innehéallande PVC och ftalater, vilka foljts under
foregaende programperiod. Arbetet med att identifiera prioriterade produkter innehallande
PVC och/eller ftalater kommer att fortsatta under 2013.
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Resurs- och klimateffektivt

Materialresurser

B.1.1 Vi ska anvanda vara forbrukningsvaror mer effektivt

Mal: Vi ska minska anvandningen av utvalda engangsprodukter med 20 procent till
2016.
Delmal: Definiera vilka engangsprodukter som ska minskas.

Matetal: ~ Kg material i inkopta produkter (utvalda artikelgrupper)/vardtillfalle.
Basar: 2011.

Karolinska har under tidigare miljomalsperioder inte bedrivit nagot sjukhusévergripande
miljomalsarbetet med fokus pa engangsmaterial och hade saledes inget etablerat system for
uppfoljning av dessa produkter da Miljo- och Hallbarhetsprogrammet 2012-2016 tradde i
kraft. 2012 inleddes darfor med att arbetsgruppen for miljomalet gick igenom inkopsstatistik i
syfte att identifiera de stora flodena av engangsprodukter och forbrukningsvaror. Identifierade
artiklar och produkter utreddes darefter med fokus pa produkters och materials miljopaverkan
och arbetsgruppen undersokte vilka produkter som antingen kunde tankas substitueras,
minskas eller tas bort. Samtidigt lades extra vikt vid att foreslagna forandringar ej skulle
paverka patientsakerheten eller medfora negativa effekter pa medarbetarnas arbetsmiljo eller
arbetssituation.

Vid sidan av arbetet med att identifiera utvalda produktgrupper 1ag fokus pa att utforma ett
system for uppfoljning, sa att utgangsvarde och nulage skulle vara mojligt att identifiera.

Resultat 2012

| dialog med vardhygien och fackliga representanter identifierades fem sarskilt prioriterade
produktkategorier med narmare 50 utvalda artikelgrupper (se diagram 2 for utvalda
produktgrupper).
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Diagram 2: Inkdpt antal artiklar inom respektive utvald produktgrupp (tusental)

42110

Grupp: Papper och blanketter 16269

srbrukn » 18790
Grupp: Férbrukningsmateria D 18364

5460
Grupp: Engangsklader, textil och skydd B 2913

572

Grupp: Sjukvardsartiklar, engangs | 543

136

Grupp: Engangsinstrument och engangangsset 135

Forklaring: Ljusbla staplar visar varden for 2012. Morkare bla staplar visar véarden for 2011.

2011 och 2012 utgjorde inkOdpen av kontorspapper och blanketter det allra storsta flodet av
material, sett till inkopt antal. Antalet inkOpta vita kopieringspapper utgjorde 2012 dryga 41
miljoner ark. Samtidigt hade méangden inkdpt papper minskat med totalt nio procent. Relaterat
till antalet vardkontakter och besok motsvarade minskningen tio procent.

Under 2012 minskade mangden inkopta utvalda engangsmaterial med totalt 6 procent, raknat
per antal vardkontakter och besokt, relativt basaret 2011.

B.1.2 Vi ska hantera vara restprodukter sa att de skapar nytta

Mal: Vi ska 0ka kallsorteringsgraden till 30 procent.

Delmal: Matavfall ska samlas in och anvéandas for biogasproduktion.
Matetal:  Kaéllsorteringsgrad.

Basar: 2011.

| januari 2012 startade insamling av matavfall pa de avdelningar som serverar patientmaltider.
Under aret har darefter insamlingen kunnat utokas till att &ven omfatta kaffesump och rester

fran personalens maltider pa dessa avdelningar. =
—

afe afsls
2012 tillsattes en arbetsgrupp med uppgift att
undersoka forutsattningar for inférande av ett aterbruk !
av kasserade mobler. Arbetet pagick under 2012 och <
fortsatter under 2013.
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Resultat 2012
Kallsorteringsgraden 2012 var 22 procent.
Utslapp av klimatpaverkande gaser

B.2.1 Vi ska minska var klimatpaverkan

Mal: Utslappen av klimatpaverkande gaser ska minska med 30 procent till ar 2016.
Delmal: Skapa metod och forutsattningar for att folja upp malet.

Matetal:  Koldioxidekvivalenter/vardtillfalle.

Basar: 2012.

Under 2012 har klimatmalsarbetet fokuserats mot tva omraden; att minska utslappen av
klimatpaverkande gaser fran utvalda delar av verksamheten samt att utreda klimatpaverkan
fran medarbetarnas pendlarresor. Som gaser fran utvalda delar av verksamheten
identifierades:

o Narkosgaser

e Tjansteresor

e Utslapp fran egna fordon
e Patientmat

e Elanvandning

En viktiga forsta aktivitet under 2012 var sedan att definiera utgangsvardena for dessa gaser
och klimatmalet.

Diagram 3: Utslapp 2011, réknat i ton CO2.

Lustgas 14%

Desfluran och
Sevofluran 12%

Tjansteresor
med flyg 51%

Elforbrukning
7%

Forklaring: Diagrammet visar andel i procent av totala utslapp.

Baserat pa data fran 2011 kunde det konstateras att tjansteresor med flyg, patientkosten,
anvandningen av lustgas och anestesigaser samt elanvandningen beraknades sta for upp emot
95 procent av Karolinskas utslapp av klimatpéverkande gaser. Ovriga 5 procent utgjordes av
resor och transporter med Karolinskas egna fordon samt tjansteresor genomférda med tag,
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taxi och fardtjanst samt Karolinskas egen pendlarbuss. Pendlarbussen i sig utgjorde endast 1
procent av de totala beréknade utslappen.

Under hosten 2012 genomfordes en resvaneundersokning pa sjukhuset. Undersokningen hade
som mal att kvantifiera utslappen och kostnader for tjansteresorna och de anstélldas resor till
och fran arbetet. Resultat visade att miljopaverkan fran Karolinskas resande, jamfort med
manga andra organisationer, var férhallandevis lag men att férandringsmajligheter finns och
en vilja bland medarbetarna finns att arbeta med fragan. Baserat pa resultatet faststalldes
malet att minska utslappen av klimatpaverkande gaser fran pendlingsresorna med 10 procent
till och med 2014.

Vid sidan av klimatberakningarna lades fokus pa att borja infora lagflodesanestesi och ta fram
forslag pa hur utslappen fran tjansteresorna ska minska for att uppna malet ar att minska
utslappen med klimatpaverkande gaser med 30 procent till och med 2016.

Néagra Overgripande berakningar av totala utslapp for 2012 har inte gjorts da denna
redovisning sammanstélls.

Energi
B.3.1 Vi ska minska var energianvandning

Mal: Vi ska minska var energianvandning for uppvarmning, kylning och el med 10
procent till 2016.

Matetal:  kWh/m?
Basar: 2011.

For att Karolinska ska lyckas minska sin energianvandning med malsatta 10 procent bedéms
det kravs atgarder inom bade fastighetsbestand och medarbetarnas beteende. Arbetsgruppen,
vilken tillsatts for att arbeta sjukhusoévergripande med energieffektivisering, har darfér utbver
representanter fran Karolinska dven inbegripit medarbetare fran fastighetsforvaltaren Locum,
vilken forvalta storsta delen av verksamheten Karolinskas lokaler.

Under 2012 har arbetsgruppen gjort en forsta analys av
energiforbrukningen inom Karolinska i Solna och
Huddinge, innefattande lokalernas energianvandning samt
energianvandningen inom verksamheterna. Darefter har
forslag pa atgarder och aktiviteter for att minska
energianvandningen preciserats.

Fran och med 2012 har tidigare arbete med energironder ’
&terupptagits och en ny checklista faststalldes, vilken l l‘
anvants saval centralt som lokalt vid ronder.
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Karolinska deltog likasa for femte aret i rad i den globala klimatkampanjen Earth Hour.

Resultat 2012

| motsats till faststalld malsattning 6kade energibehovet med totalt 6 procent 2012 raknat i
kWh/m?, jamfort med basdret 2011 (se diagram 4, 5 samt 6). Den dkade energianvandningen

harleddes bland annat till ibruktagande av ny CT-utrustning i Solna.

Diagram 4: Energianvandning totalt, 2011 samt 2012
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Diagram 5: Varmefdérbrukning, 2011 samt 2012

® Data for kyla hade ej levererats av Locum foér 2011 samt 2012 nér denna miljéredovisning sammanstalldes.
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Diagram 6:

Elanvandning, 2011 samt 2012
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Sammanfattning

Maluppfyllelsen av Miljo- och Hallbarhetsprogrammet 2012-2016 och dess nio mal beréknas
och sammanstalls i ett miljoindex (se tabellen nedan). Indexberakningar baseras dels pa
uppsatt malvarde for 2016 men &aven arbetsprocessen med faststalld utvecklingskurva for
respektive mal. Vissa mal bedéms uppfyllas linjart medan andra mal bedéms kunna ge snabba
resultat och darefter faststélls denna utvecklingskurva.

| tabellen nedan visas en sammanstallning av hur stor andel av respektive mal som har
uppfyllts under 2012, dvs. miljoindex for 2012. Medelvardet for samtliga mal anger den totala
maluppfyllnaden for Karolinska som efter 2012 ar s& stor som 27 %. Grona resultat foljer
onskad malkurva. Gula resultat ar sadana dar data saknas. Roda resultat beror pa att
utvecklingen ej foljer faststalld malsattning.

Tabell: Resultat 2012 - Miljéindex

Miljomal Andel uppnatt

Minska anvandningen av felodipin och diklofenak samt
8 o . ) 58 %
uppmarksamma miljoproblematiken med hormonlédkemedel.

Minska forskrivningen av fluorokinoloner och cefalosporiner. 80 %

15 procents minskning av avfall i kategorin cytostatika och
lakemedelsfororenat avfall till 2016.

Vi ska minska anvandningen av giftiga &mnen och CMR-&mnen med
. 100 %
70 procent till 2016.
Minskning av inkdpta varor innehallande ftalater och/eller PVC per
2 2 Data saknas
varddag och vardkontakt.
Vi ska minska anvandningen av utvalda engangsprodukter med 20
. 21 %
procent till 2016.
Vi ska oka kallsorteringsgraden till 30 procent. 33%
Sjukhuset ska minska sin klimatpaverkan med 30 procent till ar
Data saknas
2016.
Vi ska minska var energianvandning for uppvarmning, kylning och
el med 10 procent till 2016.
Andel uppnadda mal (Miljéindex) 27 %
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Versionshistorik
Varje dokument bor innehalla en historik som for varje version talar om vad som andrats, vem
som gjort &ndringen och nér &ndringen gjordes.
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