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Om Karolinska Universitetssjukhuset

Karolinska Universitetssjukhuset, har efter kallat Karolinska, ar ett av Sveriges och Europas storsta
sjukhus och tillsammans med Karolinska Institutet leder vi den medicinska utvecklingen i Sverige. For
oss ar sjukvard, forskning och utbildning lika viktiga delar i arbetet for att forlanga och forbattra
manniskors liv.

Sjukhuset bedrivs under bolagsliknande former. Karolinska har en egen styrelse och verksamheten
leds av sjukhusdirektoren. 2015 &r sjukvarden organiserad i sju varddivisioner varav en férmedlar
medicinsk service till 6vriga divisioner och externa kunder. Divisionerna bestar av 70 olika
verksamhetsomraden. Forskning och utbildning organiseras i en egen stab men &r nara
sammankopplad med den dagliga sjukvarden. Pa sjukhuset finns ocksd administrativa staber. Som
universitetssjukhus medverkar vi i utbildningen av framtidens medicinska expertis och vardanstallda.
Ombkring 2500 medarbetare ar aktiva inom forskning och arligen publicerar vi cirka 2200
vetenskapliga artiklar.

Karolinskas verksamhet ar geografiskt koncentrerad till Solna och Huddinge men sjukhuset ansvarar
dven for vissa verksamheter som ar beldgna pa bland annat Sédersjukhuset, Danderyds sjukhus,
Norrtalje sjukhus, Sodertélje sjukhus samt ca 80 lokala laboratorier i primarvarden.



Ett Nya Karolinska vaxer fram

Halso- och sjukvarden fordandras i en allt snabbare takt. Vi pa Karolinska ska vara drivande i denna
spannande utveckling - i Stockholmsomradet, i Sverige och globalt. For att vara langsiktigt
framgangsrika maste vi standigt tanka framat, samtidigt som vi hanterar de dagliga fragorna.

Under 2015 har ett stort utvecklingsarbete pagatt i verksamheten som nu resulterat i ett forslag pa
en ny tematisk organisationsmodell. Karolinskas sju divisioner ska omvandlas till teman och
funktionsomraden. Férandringsarbetet gar under namnet "Ny Verksamhetsmodell". Anledningen till
detta ar att det inte bara handlar om att dndra en organisation, utan att vi ocksa behover forandra
vara arbetssatt for att na var vision om "Patienten forst". De nya arbetssatten utvecklas successivt,
men det forsta steget ar att sakra upp att vi kan arbeta pa ratt satt i det nya sjukhuset i Solna vid
tiden for inflyttning.

NKS — Nya Karolinska Solna

Malsattningen ar att NKS ska bli varldens mest miljévanliga universitetssjukhus. NKS byggs darfor
inte endast med hansyn till energieffektiviteten och med miljovanliga material, utan kommer ocksa
ha miljo- och klimatsmarta tjanster och I6sningar som gor det enklare fér medarbetarna att minska
verksamhetens miljopaverkan. Sadana miljdsmarta l6sningar ar bland annat laddningsstationer for
elbilar i parkeringsgaraget och sopsortering med hela 32 avfallsfraktioner.

NKS kommer, likt nuvarande Karolinska i Solna och Huddinge, ocksa ha en reningsanlaggning for
lustgas for att minimera verksamhetens miljépaverkan.

NKS-byggnaden i Solna erhdéll 2014 miljécertifieringen Miljébyggnad Guld.
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Chopin i Huddinge, illustration: White Arkitekter

NKH - Nya Karolinska Huddinge

Den 20 oktober 2015 tog Landstingsfullmaktige beslut om att genomféra om- och nybyggnad vid
Karolinska i Huddinge med malet ” att skapa en héllbar och attraktiv miljé med mdnniskan i centrum,
som tar Karolinska Universitetssjukhuset, Huddinge in i framtidens hdlso- och sjukvdrd.”

Malsattningen ar at byggnaden certifieras enligt Miljobyggnad Guld och har lag energiforbrukning, en
god inomhusmiljo och byggs med bra materialval. Det nya huset kommer att uppfdéras vid sédra
sidan av nuvarande sjukhusbyggnad och ska inrymma operationsavdelning, réntgenavdelning,
interventionsavdelning och sterilteknisk avdelning.

Ny- och ombyggnaden mdjliggdr en direkt narhet mellan operation och radiologi, vilket ger nya
mojligheter att bedriva vard, forskning, utbildning och innovation i varldsklass.



Hallbara Karolinska

Pa Karolinska vill vi att var verksamhet ska ha en sa liten miljopaverkan som mojligt. Samtidigt 6nskar
vi 6ka vara positiva bidrag till samhallet. Att arbeta forebyggande med miljoéfragor ar fér oss
ytterligare ett satt att angripa de 6kande halsoproblemen.

Karolinskas miljoarbete tar ett brett grepp om miljofragorna. Vi stravar efter att vara en férebild,
standigt forbattra verksamheten och utvecklas hallbart. De storsta anstrangningarna laggs dar vi har
mojlighet att paverka och dér vi kan astadkomma storsta positiva effekt.

Som stdd i lokalt och sjukhusévergripande miljdarbete finns sjukhuset miljoavdelning, divisionernas
miljosamordnare, klinikernas miljokoordinatorer samt dryga 500 miljéinformatérer som har till
uppgift att informera och stodja sina kollegor i sjukhusets och verksamheternas lokala miljdarbete.

Sjukhusets miljdarbete uttrycker vara varderingar ANSVAR, HELHETSSYN och MEDMANSKILGHET och
var vision PATIENTEN FORST.

Patienten forst

tillsammans skapar vi den basta varden




Verksamhetens paverkan
Miljopaverkan fran var verksamhet harror framst fran aktiviteter inom varden, forskning och
utbildning med koppling till:

hantering av material

hantering av miljofarliga lakemedel

hanteringen av kemikalier for desinfektion och analys
hantering av verksamhetens avfall

energianvandning

transporter

De tre omraden som vi bedémer har stérst miljopaverkan och som darmed &r sarskilt viktiga att
arbeta med ar var lakemedelshantering, kemikalieanvandning samt forbrukning av engangsmaterial.

Miljocertifiering 10 ar

Miljéarbetet pa Karolinska ar organiserat med stod av sjukhusets ledningssystem. Systemet syftar till
att sakerstalla att Karolinska lever upp till de lagar och krav som stalls pa verksamheten inom
miljoomradet, samtidigt som verksamheten aktivt arbetar med att standigt forbattra de arbetssatt
som ar viktigast for att minska miljopaverkan. 2015 ingar miljéarbetet i budgetbeskrivningen for
Karolinska och &r integrerat i beslutsprocesser. Miljohdnsyn ingar vid verksamhetsplanering och
utveckling, med stod av framtagna anvisningar. 2015 firade vi pa Karolinska dven 10-arsjubileum som

miljocertifierat universitetssjukhus.
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Granskning och egenkontroll

Anlaggningar i Solna och Huddinge har vardera fler an 200 vardplatser och ar darmed
anmalningspliktiga enligt miljobalken. Anmalan har [amnats till Huddinge kommun och Solna stad
2008. Anmalan av verksamheten i Solna ar férenat med villkor om att inkomma med en arlig
miljorapport samt sarskilda villkor kopplade till helikopterverksamheten.

Under 2015 har Karolinska haft fem tillsynsbesok - ett fran Huddinge kommun och fyra fran Solna
stad. Karolinska har dven granskats av SLL:s internrevisorer med fokus pa energianvandning och
energieffektivisering.

| vardavtalet med Halso- och Sjukvardsférvaltningen (HSF) finns ett antal miljokrav preciserade, sa
kallade miljoindikatorer. 2015 &r det sammanlagt sex miljéindikatorer faststallda for Karolinska, vilka
vi foljt upp under aret som gatt med gott resultat.

Intern och extern miljorevision

Under 2015 har bade intern och extern miljérevision genomforts pa Karolinska. Vid revisionen har
Karolinskas miljoarbete foljts upp for att sdkerstalla att vi lever upp till kraven i gallande 1SO-standard
samt att vi foljer de interna riktlinjer, vilka ingar i sjukhusets ledningssystem for miljo.

Vid bagge revisioner kunde det konstateras att Karolinska bedriver ett aktivt och val fungerande
miljoarbete och att medarbetarna ar engagerade och medvetna om miljéfragornas betydelse.

Vid den externa miljorevisionen rapporterades endast en avvikelse och vid intern miljérevision
noterades 5 sjukhusdvergripande och 20 lokala avvikelser, fordelade 6ver Karolinskas divisioner och
staber.

Karolinska har under aret arbetat vidare med revisionsresultatet, innefattande forbattringsforslag
och avvikelser, med malsattningen att standigt forbattras samt minska verksamhetens negativa
miljo- och klimatpaverkan. Avvikelsen noterad vid den externa revisionen kunde avslutas efter
vidtagna korrigerande atgarder i samband med den interna miljérevisionen i oktober.

2015 genomforde Karolinska for tredje aret i rad intern miljérevision med egna internrevisorer. Bade
inledande och avslutande mote holls simultant i Solna och Huddinge med stod av sjukhusets
videokonferensutrustning.

Avvikelsehantering med fokus pa miljo

Sedan 2013 har det vid flertalet granskningar och egenkontroller papekats att Karolinska har en
olOnskat lag rapporteringsgrad av miljoavvikelser, med hansyn till organisationsstorlek samt riktlinjer
och arbetssatt faststallda i sjukhusets ledningssystem. 2015 registrerades totalt 531 miljdavvikelser i
sjukhusets digitala avvikelsehanteringssystem, vilket var 23 procent farre dn 2014.
Avfallshanteringsavvikelser utgjorde 53 procent av miljdéavvikelserna och lakemedelshantering stod
for 13 procent.

Med hénsyn till den laga rapporteringsgraden har Karolinska under 2015 initierat ett arbete for att
utreda och utveckla hanteringen av miljdéavvikelser. Arbetet kommer att fortsatta under 2016.



Vart Miljo- och Hallbarhetsarbete 2012-2016

Miljoutmaning 2016
Inom Stockholms lans landsting &r miljohansyn en viktig fraga. Landstinget arbetar malmedvetet for
en ekologisk hallbar utveckling. | detta arbete ar landstingets miljoprogram, Miljéutmaning 2016, ett
viktigt verktyg. Programmet galler fér aren 2012-2016 och innefattar tre malomraden;
Klimateffektivt, Resurseffektivt och Halsofrimjande miljdarbete.
o Klimateffektivt - handlar om att effektivisera energianvandning, transporter, medicinska
gaser och klimatpaverkande livsmedel.
e Resurseffektivt - handlar om kretsloppstdankande, avfallshantering och effektiv
resursanvandning.
e Hilsoframjande miljdarbete - handlar om att minska miljo- och halsorisker fran kemikalier,
lakemedelsrester, buller och luftféroreningar samt att 6ka mangden ekologiska livsmedel.

Karolinskas Miljo- och Hallbarhetsprogram 2012-2016

Stockholms lans landstings miljépolitiska program lag som grund for Karolinskas Miljo- och
Hallbarhetsprogram da det arbetades fram 2011. Karolinskas Miljé- och Hallbarhetsprogram &r, sa
som Miljéutmaning 2016, utarbetat for en period om fem ar och bygger pa att vi ska genomfora
forbattringar inom de omraden dar vi paverkar miljon mest. Programmet ar anpassat for att
samspela med sjukhusets vision, varderingar, strategier och uppdrag enligt agardirektivet.




Miljsmal

1 Vi ska minska anvandningen av utvalda miljofarliga lakemedel 372 332 460
till ar 2016, antal DDD felodipin och diklofenak per 1000
vardkontakter och slutenvardstillfallen.

2 Vi ska minska risken for uppkomst och spridning av 12,8 12,2 11
antibiotikaresistens i miljon genom att optimera
anvandningen av antibiotika till ar 2016, andel forskriven
mangd fluorokinoloner och cefalosporiner av total mangd
forskriven antibiotika.

3 Vi ska minska anvandningen av sarskilt halso- och miljofarliga 14 478 10960 | 117 226
dmnen (giftiga och CMR-amnen) med 70 procent till ar 2016,
Kg/L.

4 Vi ska minska andelen inképta produkter innehallande PVC 25 26 25
och ftalater samt enbart PVC med 25 procent till ar 2016,
procent.

5 Vi ska minska anvandningen av utvalda engangsprodukter 11 30 20
med 20 procent till 2016, procent.

6 Vi ska 6ka kallsorteringsgraden till 30 procent till ar 2016, 22 23 30
procent.
7 Vi ska minska vara utslapp av klimatpaverkande gaser med 30 2,3 2,0 0,9

procent till ar 2016, kg CO2-eqv, fran resor och lustgas per
vardkontakt och slutenvardstillfille.

8 Vi ska minska var energianvandning for uppvarmning, kylning 266 251 248
och el med 10 procent till 2016, kWh/m?.

Ambitioner med hallbarhetsarbetet

Karolinska har som malsattning att skapa en hallbar hélso- och sjukvard som skapar varde for patient
och samhaille. Viktiga steg for att uppna detta ar utvecklingen av den nya verksamhetsmodellen och
att bli klara for Nya Karolinska. Inkluderat i Karolinskas Miljé- och Hallbarhetsprogram finns
ambitioner fastlagda, vilka syftar till att 6ka verksamhetens och varumarkets hallbarhet utifran
miljoperspektivet samt pa sikt moéta de krav intressenter staller pa Karolinska.
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Miljosmart lakemedelshantering

Liakemedelshanteringen utgdr ett av Karolinskas mest betydande omraden for miljopaverkan.
Lakemedel kan vara bade giftiga, bioackumulerbara (tas upp och lagras i kroppens vavnader) och
svarnedbrytbara i naturen. Lakemedelsrester kan pa sa vis bade spridas i miljon och indirekt
paverkan manniskors och djurs hélsa. Vissa lakemedel kan dven vara direkt klimatpaverkande,
exempelvis anestesigaser.

Flertalet forbattringsatgarder har genomforts pa Karolinska under de senaste aren med fokus pa
lskemedel. Atgdrderna har foljt hela flodet for likemedelshantering fran upphandling till anvandning
och/eller kassation. Karolinskas Miljo- och Hallbarhetsprogram innefattar tva mal fér en mer
miljosmart lakemedelshantering.

”Vi ska minska anvéindningen av utvalda miljéfarliga Iikemedel till Gr 2016.”

"Vi ska minska risken for uppkomst och spridning av antibiotikaresistens i miljén
genom att optimera anvindningen av antibiotika till ar 2016.”

Detta innefattar att Karolinska ska:
e Minska den forskrivna och rekvirerade mangden felodipin och diklofenak
o Andelen rekvirerade cefalosporiner och fluorokinoloner ska minska och endast utgéra 30
procent av total antibiotikaanvandning
e Oka information till vdra patienter om hormonlikemedel
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Lakemedelssubstanserna diklofenak och felodipin ar bada kraftig miljoskadliga och svarnedbrytbara.
Samtidigt finns det mer miljdsmarta alternativ med samma terapeutiska verkan. 2015 har
forskrivningen och rekvireringen av felodipin och diklofenak minskat med 48 procent relativt basaret
2011.

610 825
531 609 507 313
397790 425 385
279139
213208 196968
m Diklofenak, antal DDD
Felodipin, antal DDD
2012 2013 2014 2015

Aven antibiotika kan vara svadrnedbrytbar i miljén och p& sa vis 6kar risken for spridning av
antibiotikaresistens, vilket ar ett 6kande problem i samhallet. Cefalosporiner och fluorokinoloner ar
tva exempel pa bredspektrumantibiotika som ar svarnedbrytbara. Rekvireringen av cefalosporiner
och fluorokinoloner har under 2015 minskat ndgot medans den totala anvandningen av antibiotika
har okat en aning.

91116

82616 84316 86124
14642 15054 14422 14197 m Cefalosporiner, antal DDD
J - - - Fluorokinoloner, antal DDD
2012 2013 2014 2015

| dagens Sverige ger nivderna av lakemedelsrester i miljén annu inga direkta effekter med ett
undantag vilket ar resterna av hormonldakemedel. Dessa har pavisat effekter pa framforallt fiskar och
andra vattenlevande organismer. For att motverka och minska effekterna arbetar Karolinska med att
O0ka medvetenheten om milj6- och halsorisker kopplat till hormonpreparat. 2015 har detta bland
annat innefattat att, med SESAM-mottagningen som partner, sprida SLL:s informationsbroschyr om
hantering av hormonldakemedel.

Som stdd i arbetet med att minska lakemedlens miljopaverkan finns miljoklassificeringar av

lakemedel och Kloka listan. Dokumenten guidar vid férskrivning och rekvisition av lakemedel och
syftar bland annat till att minska anvandningen av de allra mest miljostérande lakemedlen.
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Utbildning av forskrivare och barnmorskor
Med syfte att minska verksamhetens miljopaverkan fran lakemedel utbildar Karolinska sina lakare,
tandlakare, barnmorskor samt évriga medarbetare med forskrivningsratt i lakemedels miljopaverkan.

De lararledda utbildningarna har under 2015 ingatt i sjukhusets serie med lunch-updates. Utbildning i
lakemedels miljopaverkan tillhandahalls ocksa digitalt och finns tillgdnglig for alla medarbetare.

2015 hade 85 procent av Karolinskas tillsvidareanstallda forskrivare samt barnmorskor gatt
utbildning i lakemedels miljépaverkan. Inrdknat samtliga medarbetare med forskrivningsratt, oavsett
anstallningsform, samt sjukhusets barnmorskor har 81 procent av férskrivare och barnmorskor
genomfort utbildning i lakemedels miljopaverkan.

Likemedelsautomater

For att minska lakemedelskassation arbetar Karolinska med slutenvardsdoser och effektiv
lagerhallning av lakemedel i sa kallade Lakemedelsautomater. Likemedelsautomaten utgor ett lokalt
lakemedelslager och man kan dessutom fran varje ldkemedelsautomat soka de lakemedel som
saknas pa den egna avdelningen, da automaten visar vilka andra avdelningar som har ldkemedlet och
var detta finns att hamta.

2015 finns 95 lakemedelsautomater pa Karolinska - 50 stycken i Solna och 45 stycken i Huddinge.
Arbete pagar for att uppdatera de aldsta utav dessa. Lékemedelsautomaterna minskar akuta
bestallningar, transporter, kassation av lakemedel och sarskilt kassationen av ”séllanlakemedel”.
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Utfasning av miljo- och halsofarliga
kemikalier

Pa Karolinska anvands stora mangder kemikalier for patientvard, desinfektion, lokalvard,
patientanalyser och forskning. De flesta av vara kemikalier ar relativt harmlésa men vissa ar bade
miljo- och hélsofarliga. Kemikalierna finns i varor och forbrukningsartiklar men ocksa som rena
kemikalier.

For att minska miljo- och halsopaverkan fran kemikalier samt risk for exponering arbetar vi aktivt

med riskbeddmning, substitution samt utveckling av arbetssatt.

Uppfoljningen av férbrukning av kemiska @mnen pa Karolinska sker i samband med den arliga
inventeringen, vilken 2015 genomfdrdes under perioden januari till februari.

Den totala méngden giftiga 3mnen och CMR-amnen’ var ar 2007 ndrmare 400 000 Kg/L>. Efter
avslutad inventering februari 2015 kunde det konstateras att férbrukningen av kemikalier och
kemiska produkter innehallande giftiga amnen och CMR-dmnen minskat radikalt jamfért med 2007.
Ar 2014 var férbrukningen knappt 12 500 Kg/L, varav 1 500 Kg/L anviandes inom barhusverksamhet.
Relativt 2007 har mangden giftiga amnen samt CMR-dmnen darmed minskat med mer dn 95 procent,
2015. Exklusive barhusverksamheten var forbrukningen av giftiga &mnen och CMR-amnen 2015 strax
under 11 000 Kg/L.

Efter 2015 ars kemikalieinventering kunde det dven konstateras att samtliga kemikalier, vilka ingar
pa Stockholm ldns landstings lista 6ver avvecklingsamnen, ar utfasade.

390751
B Mangd giftiga och CMR-
amnen inventerade respektive
ar, Kg/L, (exkl.
4552 9224 12500 10960 barhusverksamheten)
2007 2012 2013 2014 2015

! CMR-dmnen ir kemiska &mnen som &r klassificerade som cancerframkallande, mutagena och
reproduktionsstérande.
2 Kg/L ar den enhet som Karolinska valt for uppféljning av kemikalier i verksamheten. Enheten vager samman
kilon (Kg) och liter (L).
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Kemikaliesakra produkter

Karolinska arbetar inte bara med att minska milj6- och halsorisker kopplat till kemikaliehanteringen
och exponeringen av kemikalier och kemiska produkter inom vard och laboratorieverksamheten. Vi
arbetar dven med att minska exponering fran kemikalier i de varor, produkter och
forbrukningsmaterial vi kbper in och anvander. Arbetet har pagatt under flertalet ar och med sarskilt

fokus pa PVC och ftalater.

Malsattningen har preciserats att innefatta minskningen av atta sarskilt prioriterade produktgrupper,
vilka f6ljs upp sjukhusévergripande. Dessa ar:

e infusionsaggregat

e narkos- och syremasker

e ndrings- och mag/tarmsonder

e sugkatetrar

® sugset

e sugslangar

e tappningskatetrar

e urinkatetrar

Basaret 2011 var 61 procent av alla inkdpta artiklar, inom de utvalda produktgrupperna, tillverkade
av utan PVC eller PVC innehallande ftalater. 2015 utgor andelen ink6pta PVC-fria varor 71 procent.
Siffrorna visa att vi 2015 uppnatt en 26 procentig minskning i enlighet med malformuleringen och har
da passerat malvarde for miljomalet for 2016 pa 25 procent.

0% 72% 72% 71%
61% H Andel inkdpta PVC-
. fria varor totalt
2011 2012 2013 2014 2015

* Malvirdet och utrdkning av maluppfyllelse baseras pa den procentuella 6kningen utifran ursprungsvardet,

vilket inte visas i grafen ovan.
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PVC-fria blodpasar

Inom ramarna for ett EU-projekt samarbetar Karolinska med fyra europeiska plastbolag - Melitek A/S
i Danmark, Wipak Oy i Finland, Primo Profile i Polen samt Haemotronic i Italien for att ta fram
blodpasar utan PVC och ftalater. Projektet drivs av Region Jamtland Harjedalen och har pagatt sedan
2011. Bakgrunden till detta ar att PVC innehallande mjukgorande ftalater bade paverkar var miljé och
var hélsa negativt.

Vid forbranning av PVC bildas klimatskadande vaxthusgaser. Darut6ver finns en risk att det bildas
giftiga dioxiner. Ftalater, sa som DEHP, a sin sida bedoms vara potentiellt reproduktionstoxiska med
effekter pa var och framtida generationers férmaga att fa barn.

Varen 2015 genomférdes de forsta testerna av de nya blodpasarna med vatten, for att bland annat
sakerstalla att de tal centrifugering. Under hésten har Karolinska paborjat de forsta blodtesterna
med malsattningen att sdkerstalla lagringsfunktionen hos pasarna.

Testerna kommer att utvarderas i mars 2016.

Las mer pa projektets hemsida http.//www.pvcfreebloodbag.eu/.
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En dag pa Karolinska
Karolinska dr, som namnt tidigare, ett av Sveriges och Europas storsta sjukhus. Under 2015 var

antalet vardkontakter och slutenvardstillfdlle sammantaget ndrmare tva miljoner. Det stora flodet av

patienter medfor ocksa en stor anvandning av olika forbrukningsmaterial.

Under en dag forbrukar vi pa Karolinska bland annat:

105 000 undersdkningshandskar
7 900 pappersmuggar

103 000 vita A4

2 260 servetter

Materialforbrukningen innebar bade en férbrukning av naturresurser, paverkan pa markanvandning,
vattenanvandning och genererar betydande klimatutsldpp. FOr att minska var miljé- och
klimatpaverkan fran produkter har Karolinska under flertalet ar arbetat med att utveckla och

effektivisera sin produktanvandning. Karolinska har dven faststéllt miljomal med fokus pa produkter
for att ytterligare driva pa forbattringsarbetet inom detta omrade.




Engangsmaterial ar idag vanligt forekommande i vard- och laboratorieverksamheten, som en féljd av
andrade arbetssatt, effektiviseringar och atgarder for 6kad patientsdkerhet. Engangsmaterialen
beddms dock ha en betydande miljé- och klimatpaverkan. Exempelvis har engangsinstrument, sa
som engangssax och engangspeang, en klimatpaverkan som ar 600 ganger storre dn klimatpaverkan

fran motsvarande flergdngsinstrument.

2012 identifierades fem produktgrupper av engangsmaterial vilka ansags extra prioriterade att
minska och begrdnsa. Dessa ar:

e engdngsinstrument och set

e sjukvdrdsartiklar fér engdngsbruk

e engdngskldder, textil och skydd

e férbrukningsmaterial

e kontorspapper

Fokus for det sjukhusovergripande utvecklingsarbetet inom engangsmaterial var 2015 pa textil. Detta
hade sin grund i en intern enkat till sjukhusets miljdinformatérer som genomférdes december 2014,
vars resultat belyste problem kopplat till sjukhusets hantering av engangs- sa val som flergangstextil.
Att fokus lades pa textil hade ocksa sin grund i att inkdpen av engangstextil 6kat ar fran ar, i motsats
till sjukhusets malsattning.

Arbetet med engangs- och flergangstextil startades upp med en workshop i samarbete mellan
Karolinskas Miljoavdelning, textilcontroller samt leverantoren av flergangstextil Textilia AB. Vid
workshoppen identifierades flertalet lampliga forbattringsatgarder varpa Karolinska i samarbete med
Textilia under 2015 arbetat fokuserat for att 6ka leveranssakerheten av flergangstextil, bland annat
genom att se 6ver kollektionen for personalklader.

Som komplement till detta har projektgruppen for miljomalet arbetet med att ta fram, férankra och
sprida information om miljopaverkan fran kldder samt vinsterna med att vélja klader tillverkade av
textil istallet for fossil plastravara.

Lokalt fortsatte forbattringsarbetet med fokus pa engangsmaterial inom samtliga prioriterade
produktgrupper under 2015. Efter de forsta fyra manaderna 2015 noterades en minskning av utvalda
engangsmaterial motsvarande 18 procent. Efter andra tertialet var minskningen totalt 27 procent
jamfort med basaret 2011.
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Efter arets slut kunde det konstateras att Karolinska natt sitt mal att minska utvalda engangsmaterial
med 20 procent. Minskningen 2015 uppgick till totalt 30 procent, relativt 2011. Resultatet
uppnaddes genom stora minskningar inom grupperna férbrukningsmaterial och kontorspapper.
Daremot uppvisade 6vriga grupper en okning i inkdp. Storst var 6kningen inom gruppen
engangsklader, textil och skydd som 6kade med 63 procent, relativt 2011.

37
34,2 33,0 33,3
26
M Inkodpt antal utvalda
engangsprodukter per
vardkontakt och
slutenvardstillfalle

2011 2012 2013 2014 2015

Patientndra hurtsar minskade avfallsmangderna
och sparade 1,5 miljoner kronor

Att Karolinska under 2015 nadde sitt mal att minska utvalda engangsmaterial med 20 procent
moijliggjordes genom ett engagerat och fokuserat arbete ute i vardverksamheterna. BIVA
(Barnintensivvardsavdelning) inforde under 2015 ett nytt arbetsatt med patientnara hurtsar, vilket
minskade bade avfallet och materialférbrukningen.

BIVA &r en enhet med nio vardplatser som vardar nyfédda och barn upp till 18 ar. Varden bedrivs
inom manga olika specialiteter, t.ex. kirurgi, medicin, neurokirurgi, trauma och infektion. Barn med
olika former av andningsproblem behandlas framgangsrikt och avdelningen bedriver allt fran
konventionell respiratorbehandling till HFOV (high frequency oscillatory ventilation) och NO-
behandling. BIVA-verksamheten innefattar dven Pediatric Emergency Transport Service (PETS), som
transporterar patienter inom Sverige och 6vriga Europa.

Under 2015 upplevd man pa BIVA en 6kning av intensivvardspatienter med multiresistenta bakterier.
Detta ledde till att samtliga patienter som skrevs in pa BIVA fick genomga odling av MRSA/VRE/ESBL,
med syfte att forhindra smittspridning. Screening visade att fler patienter var barare av
multiresistenta bakterier redan vid inskrivning.

Innan problematiken med multiresistenta bakterier uppdagades hade man haft stora volymer

vardmaterial néra patienterna, inne i sjdlva patientsalen. For att inte riskera att smitta skulle féras
vidare, och i enlighet med sjukhusets hygienrutiner, slangdes allt engangsmaterial i patientsalen vid
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stadning efter att patienten blivit utskriven fran avdelningen. Arbetssattet medférde stora mangder
avfall och betydande kostnader.

For att minska materialanvandningens miljopaverkan och kostnader samt risken for smittspridning

fick hygiengruppen pa BIVA uppdraget att ta fram ett nytt arbetsséatt. Hygiengruppen gjorde ett

grundligt arbete med att kartldgga vilken typ av material som behévde finnas patientnara och vad
som kunde forvaras utanfor patientsalen. Darefter gjordes patientsalarna om och férrad som tidigare
var patientnara flyttades ut fran sal. Genomrackningsskap stangdes fran insidan och patientbundna
hurtsar inforskaffades och utrustades med det material som behdvdes i det nara vardarbete inne pa
patientsalarna.

Da hurtsarna rymmer mindre volymer av material behévde de fyllas pa flera ganger under dygnet,
varfor dven ett nytt arbetssatt inférdes dar man avslutar sitt arbetspass med att fylla pa hurtsen s
att kommande arbetspass far en komplett hurts.

Samtidigt minskade BIVA sina kostnader med 1,5 miljoner under 2015.
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Avfall skapar nytta

Att restprodukter skapar nytta ar en vision vi pa Karolinska har tagit fasta pa. Karolinska ger upphov
till stora mangder avfall —totalt cirka 5 500 ton per ar — som ska omhandertas pa ett korrekt och
sakert satt.

Samtliga verksamheter inom Karolinska sorterar avfall for atervinning och vi har idag mer dn 25
fraktioner. Viss mangd av avfallet kan vi, om korrekt sorterat, atervinna. Det sorterade avfallet blir
pa sa vis en resurs som kan utgora ravara i nya produkter eller omvandlas till biogas, el- eller
varmeenergi.

2011 lag kallsorteringsgraden pa 18 procent. 2015 har vi natt fram till en kallsorteringsgrad pa 23
procent, vilket ar en 6kning relativt 2014. Kallsorteringsgraden omfattar det férpackningsavfall som
sorteras ut for materialatervinning samt insamlat matavfall. Utsorterat material satts i relation till
Karolinskas hushallsliknande, brannbara avfall.
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Besok fran Hogdalen

Den 3 september 2015 tog Karolinska emot representanter fran Hogdalen férbranningsanlaggning
(som tar emot Karolinskas brédnnbara avfall). Syftet med dagen var att fértydliga hanteringen av detta
avfall och informera om hur Karolinska arbetar for att sdkerstalla att inget farligt avfall hamnar bland
det brannbara. Hogdalen upplevde ett problem kopplat till att de ibland far in kanyler, blodigt avfall
etcetera och ville fa en forstaelse for vart arbete. Vid studiebestket besoktes dven tva avdelningen
for att pa plats se hur avfallshanteringen gar till.
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Internationellt materialbistand — battre halsa for fler

Fungerande sjukvardsutrustning av god kvalitet byts frekvent ut pa grund av den snabba
teknikutvecklingen inom halso- och sjukvarden. Karolinska gor en viktig internationell insats i
samarbete med Human Bridge, som &r en stiftelse med fokus pa materialbistand, dar insatser dven
sker i samverkan med Lakarmissionen och Erikshjalpen.

Human Bridge har tata kontakter och dialog med mottagare for att fa reda pa vad som faktiskt
efterfragas och vad som bedoms komma till storst nytta. Det sdkerstéller att materialet som skanks
verkligen nar ratt mottagare och anvands pa basta satt. Den sjukvardsutrustning som skanks far en
langre livslangd genom att den kan anvéndas vidare i andra delar av varlden, dar den ocksa bidrar till
okad vardkvalitet och raddar liv.

Det material som Karolinska skdnker transporteras till en depa i Smaland. Dar finns tekniker och
underskoterskor pa plats som kontrollerar, sorterar och restaurerar materialet sa det ar fullt
funktionsdugligt nar det sinds vidare. Mottagare finns i Osteuropa och flera linder i Afrika, men vart
material skickas ocksa till flyktinglager och sjukhus i Irak och Syrien.

Under 2015 skankte vi pa Karolinska bland annat 100 sjukhussangar, 83 madrasser, 33 sangbord och
cirka 40 kubikmeter diverse forbrukningsmaterial.

Foto: Human Bridge




Ett klimatsmart Karolinska

Klimatpaverkan fran var verksamhet kommer fran flertalet olika kallor. Dels uppstar klimatpaverkan
vid tillverkning och transport av de varor och produkter vi anvdander, som féljd av forbranning av vart
avfall eller direkt i verksamheten genom anvandning av medicinska gaser och som féljd av interna
och externa transporter. Karolinska ser den globala klimatférandringen som en av framtidens stora
utmaningar och arbetar aktivt for att minska var och vara leverantorers klimatpaverkan.

”Vi ska minska vdra utsldpp av klimatpdaverkande gaser med 30 procent till ar 2016.”
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Lustgas och anestesigas

Karolinska anvander lustgas inom flera verksamheter, men framst pa forlossningarna i Huddinge och
Solna. Till de centrala lustgasnaten finns lustgasdestruktionsanldaggningar anslutna, vilka bryter ner
lustgasen till vanlig luft (kvavgas och syrgas, som ar tva av de vanligaste gaserna i luft).

Under 2015 har lustgasdestruktionsanlaggningarna fungerat bra bade i Huddinge och i Solna. | Solna
har arbete pagatt for att sakerstalla samarbetet mellan driftoperator, fastighetsforvaltare och
leverantor av lustgasdestruktionsanlaggningen. Bland annat har driftpersonal fatt utbildning i
lustgasdestruktionsanlaggningen.

Under 2015 slappte Karolinska ut 316 gram lustgas per forlossning. Totalt slappt Karolinska ut 2899
kg lustgas under 2015.

6140
3637
2899
2503
396 Mangd lustgas (kg)
for ar 2015
Anvandi Destruerad fran  Utslapp fran Fria flaskor Totalt utslapp
centralt nat centralt nat centralt nat
Lagflédesanestesi

Anestesigaser har stor klimatpaverkan per enhet. Detta beror pa att gaserna har vad som kallas hog
potential att bidra till den globala uppvarmningen (hog GWP). Klimatpaverkan per utsldppt enhet
anestesigas kan vara upp emot 1500 ganger storre an den fran koldioxid.

Karolinskas anestesigasgrupp har under 2015 fortsatt arbetat med att sprida kunskaper om
lagflodesanestesi och teknik med metabolt flode (Closed circuit anesthetics) pa sjukhuset, via olika
utbildningsinsatser och genom kunskapsoverfoéring. Under 2015 har barnanestesin identifierats som
den verksamheten med storst forbattringspotential och under 2016 kommer arbetet att fokuseras
dit.

De nya arbetsmetoderna med lagflodesanestesi innebar en sdkrare och battre vard, battre ekonomi
samt minskar vara klimatutslapp. Genom nya arbetsatt och genom att valja mer klimatsmarta
anestesigaser har vi minskat var klimatpaverkan med ca 320 ton koldioxid mellan ar 2013 till 2014.
Detta motsvarande utslappen fran en bil som kor dryga 50 varv runt jorden. Under 2015 har samma
mangd anestesigaser anvands som under 2014.
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Vagen mot klimatsmarta tjansteresor

| slutet av 2014 beslutade sjukhuset att infora en reseriktlinje som skulle leda till mer klimateffektivt
resande och i forst hand begransa antalet flygresor mellan Stockholm och Géteborg. Under 2015 har
reseriktlinjen spridits, implementerats och féljts upp i organisationen. Genom att aterkoppla till alla
medarbetare som reste mellan Géteborg och Stockholm under 2015, sa har flygresorna pa strackan
minskat med 30 procent. Dessutom har andelen tagresor dkat fran 77 till 83 procent.

Under 2014 upphandlade Karolinska en ny leverantér for pendlarbuss mellan Solna och Huddinge
och i upphandlingen stalldes flertalet miljokrav. Dessa miljokrav ledde bland annat till att
pendlarbussen 1 september 2015 gick 6ver till 100 procent férnybart bréansle sa kallat BioMax, vilket
overtraffade kraven i upphandlingen.

Under 2015 sa uppdaterades dven Karolinskas riktlinje for Inkép och leasing av fordon, for att
sakerstalla att samtliga fordon skall drivas med 100 procent fornybara branslen ar 2020 i enlighet
med Miljéutmaning 2016. Eftersom flertalet leasingavtal stracker sig 6ver tre ar eller mer ska
Karolinska enbart leasa bilar som gar pa 100 procent fornybart bréansle fr.o.m. 2017.
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Res miljosmart!

Resor i Sverige ska i firsta hand géiras med tag.

Ett alternativ till resan

Under 2015 har Karolinska arbetat for att 6ppenvardspatienter ska kunna besoka sjukhuset virtuellt.
Ett 6ppenvardsprojekt har startat med syfte att patienterna ska kunna genomfoéra videobesok pa ett
antal kliniker. Hitintills har cirka 150 6ppenvardsbesdok genomforts via video. Karolinska har nu sex
patientfloden som kan erbjuda detta till sina patienter. Under 2016 ska ytterligare minst 14 floden
startas. Malsattningen ar att 2000-4000 6ppenvardsbesok skall genomfdras via video under 2016.

Videokonferenser och telemedicin minskar resandet, sparar pengar och tid samt minskar
verksamhetens klimatpaverkan. Andelen videosamtal 6kade med 21 procent under 2015 jamfort
med 2014. Under 2015 genomférdes 27 578 videosamtal pa Karolinska. Detta bedéms ha sparat
narmare 20 700 resor, 10 500 arbetstimmar, 7 miljoner kronor samt 42 ton koldioxid.
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Karolinska anvander energi i form av varme, kyla och el. Omfattningen av anvand energi dr avhangig
de lokaler vi har, var utrustning samt vara arbetssatt och beteenden. Elen som kdps in pa Karolinska
var 2015 100 procent fornybar och kommer fran vattenkraft. Dock ar inte heller denna el utan
paverkan pa miljon och klimatet, da dven vattenkraft bidrar till viss klimatpaverkan.
Energianvandningen pa Karolinska bidrar dven till samhéllets energianvandning i stort.

”Vi ska minska var energianvéndning fér uppvérmning, kylning och el
med 10 procent till 2016.”

Karolinska har arbetat aktivt med energifragor under flertalet &r och uppnatt betydande minskningar
av energianvandningen. 2015 har anvandningen av varme, kyla och el minskat med nio procent,
relativt 2011. For att driva denna utveckling har energikrav stallts i upphandling av ny elektrisk och
elektronisk utrustning men aven flertalet fastighetsrelaterade férbattringar genomforts.

275 279 274
266
Energianvandning (kWh/m?2) for
251 Karolinska i Solna och Huddinge
sammantaget
2011 2012 2013 2014 2015

Karolinska har under 2015 efterfragat klimatdata for fjarrvarme och fjarrkyla, vilket bidraget till att
klimatavtrycket fran framférallt fjarrvarmen identifierats som betydande. Nya kunskaper har ocksa
bidragit till 6kade insatser for minskad klimatpaverkan.

Likt tidigare ar deltog Karolinska 2015 i Earth Hour kampanjen for att visa sitt engagemang for

klimatet. 2015 har Karolinska aven deltagit i arbetet med att ta fram nya energimal for Stockholms
lans landsting for perioden 2017-2021.
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Ekologiska livsmedel

Produktionen av livsmedel kopplar an till flera av dagens miljo- och hallbarhetsproblem. Darfér bor
livsmedel vdljas med hansyn till miljon, klimatet och etiska fragestallningar. Som stdd i detta finns
flertalet markningar och certifikat. Ekologiska livsmedel bidrar till en 6kad biologisk mangfald och
Karolinska stravar efter att anvanda &n mer ekologiska ravaror och livsmedel i patientmaten samt i
livsmedel for vara medarbetare (kaffe, te etcetera.).

Under 2015 var den totala ravarukostnaden for patientmat ca 29 miljoner kronor. 34 procent

utgjordes av ekologiska ravaror, vilket dr en 6kning jamfort med tidigare ar. Under 2015 kdptes dven
kaffe, te och frukt till medarbetarna for ca 1,7 miljoner. 56 procent utgjordes av ekologiska livsmedel.

Andel ekologiska ravaror i patientmat

19 miljoner

m Ekologiskt
kr

Oekologiskt

Andel ekologiskt i kaffe, te och frukt till medarbetare

750 000 kr
M Ekologiskt
Oekologiskt

Tva viktiga upphandlingar med fokus pa ekologiska livsmedel

Under 2015 har tva viktiga upphandlingar genomfdrts avseende mat; en cateringupphandling och en
fruktupphandling. Efter 2015 &r allt kaffe, te och frukt som bestélls via cateringavtalet ekologiskt
samt minst 30 procent av alla andra varor. Fruktupphandlingen gjordes av SLL med krav pa ekologisk
produktion och markning for samtliga produkter. Bada dessa upphandlingar stallde dven miljokrav pa
transporterna av produkterna, vilket ytterligare kommer att minska Karolinskas klimatpaverkan fran
livsmedel under kommande ar.
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0: Karolinska Universitetssjukhuset.

Pa Karolinska ska samtliga medarbetare ha tillracklig kunskap for att undvika onoédig miljopaverkan i
sitt dagliga arbete. For att detta ska vara mojligt ska alla som arbetar pa Karolinska, och pa uppdrag
av Karolinska, kdanna till fér dem relevanta delar av sjukhusets miljoarbete. Samtliga medarbetare ska
ga grundlaggande miljoutbildning och chefer gar en miljéutbildning sarskilt anpassad for deras behov
och ansvar. Bagge utbildningar ges digitalt och uppdaterades under 2015 med hansyn till
forandringar inom sjukhusets miljdarbete.

Vid arsskiftet 2015/2016 hade 78 procent av samtliga medarbetare genomfort grundlaggande
miljoutbildning. 71 procent av dessa hade genomfort utbildningen under de senaste fem aren. 77
procent av samtliga chefer hade gatt miljoutbildning for chefer och 85 procent av sjukhusets
tillsvidareanstallda forskrivare och barnmorskor hade genomfért utbildning i lakemedels
miljopaverkan.

Vid sidan av ordinarie miljoutbildningar genomforde sjukhusets miljéavdelning under 2015, likt
tidigare ar, riktade utbildningssatsningar, bland annat till vara medarbetare med sarskilda
miljouppdrag sa som miljéinformatorer och avsandare av kemiskt avfall. Utbildningen for
miljoinformatoérer uppdaterads dvenunder 2015 da introblocket utékades samtidigt som ett
halvdagars utbildningsblock togs bort.

Aven Traineeutbildningen for sjukskoterskor har under 2015 innefattat miljé. En specifik féreldsning
ingick i programmet, vilken belyste miljéfragorna i det dagliga arbetet och lyfte hur man som
medarbetare pa Karolinska kan bidra till en minskad miljo- och klimatpaverkan.
Genom att utbilda vara ca 15 500 medarbetare samt vara leverantorer dr var forhoppning att 6ka
engagemanget och medvetenheten i miljofragor samt skapa ringar pa vattnet.
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Miljokrav vid upphandling

Karolinska képer framst tjanster, produkter och varor upphandlade av SLL. Karolinska har dock dven
tva egna upphandlingsavdelningar som upphandlar specialprodukter och tjanster for sjukhusets
rakning. Miljokrav i upphandling sdkerstéalls med hjalp av en sjukhusdvergripande riktlinje, som bland
annat specificerar att SLL:s utfasningslista ska foljas.

Under 2015 genomfordes 32 stycken upphandlingar totalt pa de tva interna

upphandlingsavdelningarna. | samtliga fall stilldes miljokrav samt kemikaliekrav enligt SLL:s
utfasningslista.

Las mer om Karolinskas arbete for en minskad miljo- och

klimatpaverkan pa www.karolinska.se/miljo.
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