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Om Karolinska Universitetssjukhuset

Karolinska Universitetssjukhuset, harefter kallat Karolinska, ar ett av Europas storsta
universitetssjukhus. Karolinska ar ett av varldens framsta universitetssjukhus med ett sarskilt ansvar
for hogspecialiserad vard. Tillsammans med Karolinska Institutet utgér vi ett medicinskt centrum som
bedriver varldsledande forskning, utbildning och innovation for att bota och lindra sjukdom samt
forbattra manniskors liv.

Karolinska har i uppdrag att vara Region Stockholms universitetssjukhus med sarskilt ansvar for
specialiserad och hogspecialiserad sjukvard. Karolinska tar dven emot patienter fran andra delar av
landet och fran andra lander.

Sjukhuset har en egen styrelse och verksamheten leds av sjukhusdirektoren. Sjukvarden var 2020
organiserad i sju teman och fem funktioner samt ett antal centrala staber som stéttar den dagliga
sjukvarden. Under aret arbetade ca 15 300 personer hos oss och sjukhuset hade ca 1 000
vardplatser.

Forskning och utbildning organiseras i en egen stab, varje tema och funktion har ocksa en egen
verksamhetsnéara del med forskning och utbildning. Som universitetssjukhus medverkar vi i
utbildningen av framtidens medicinska expertis och vardanstallda.

Karolinskas verksamhet ar geografiskt koncentrerad till Solna och Huddinge men sjukhuset bedriver
dven verksamhet pa bland annat Sédersjukhuset, Danderyds sjukhus, Norrtélje sjukhus, Sédertalje
sjukhus samt har lokala laboratorier i priméarvarden.



Ett nytt Karolinska fortsatter att vaxa fram

Halso- och sjukvarden fordandras i en allt snabbare takt. Vi pa Karolinska ska vara drivande i denna
spannande utveckling - i Stockholmsomradet, i Sverige och globalt. For att vara langsiktigt
framgangsrika maste vi standigt tanka framat, samtidigt som vi hanterar de dagliga fragorna.

Under 2020 sattes en ny styr- och ledningsmodell i rullning som arbetades fram under 2019. | korthet
kan den nya modellen beskrivas i tre punkter:
e  FOrbattring av produktion i och med férbattrad digitalisering av verksamhetsstéd med fokus
pa vardleverans
e Styrningsforbattringar genom ett utdkat mandat och utévande for Karolinskas
verksamhetschefer
o Effektivisering av administration och minskade kostnader

Den nya styr- och ledningsomstéllningen har resulterat i att 2020 blev ett framgangsrikt ar. Trots att
aret praglats av Covid-19 pandemin har Karolinska Sjukhuset haft det basta produktionsresultatet pa
Over ett decennium. Karolinska har lyckats varda flest Covid-19 patienter i hela norra Europa.

Miljo i nya sjukhusbyggnaden i Solna

Nya sjukhusbyggnaden i Solna har byggts med stort miljéfokus. Forutom energieffektivitet,
uppvarmning med bergvarme och anvandning av miljovanliga material, finns dven inbyggda miljo-
och klimatsmarta tjanster samt I6sningar som gor det enklare fér medarbetarna att minska
verksamhetens miljopaverkan. Sadana miljdsmarta l6sningar ar bland annat laddningsstationer for
elbilar i parkeringsgaraget och avfallssortering med over 30 avfallsfraktioner.

Byggnaden har destruktionsanlaggningar for lustgas for att minimera verksamhetens miljépaverkan
fran till exempel férlossningsverksamheten.

Byggnaden &r certifierad enligt Miljébyggnad Guld och LEED Guld.

Karolinska pa Eugeniavégen i Solna

Foto: Carin Tellstrom




Miljo i nya O-huset i Huddinge

Den 20 oktober 2015 tog Landstingsfullmaktige beslut om att genomféra om- och nybyggnad vid
Karolinska i Huddinge med malet "att skapa en hdllbar och attraktiv miljé med mdnniskan i centrum,
som tar Karolinska Universitetssjukhuset, Huddinge in i framtidens hdlso- och sjukvdrd.”

Det nya huset befinner sig vid sddra sidan av nuvarande sjukhusbyggnad och inrymmer
operationsavdelning, rontgenavdelning, interventionsavdelning och sterilteknisk avdelning. Nyckeln
till huset lamnades over till Karolinska i december 2019. Ny- och ombyggnaden mojliggor en direkt
narhet mellan operation och radiologi, vilket ger nya mojligheter att bedriva vard, forskning,
utbildning och innovation i varldsklass. Under 2020 har miljéronder utforts och alla avfallsutrymmen
ar uppmarkta gallande sortering. Kallsortering av skyddsutrustning har inforts i slussarna in till
operationsavdelningarna.

Karolinska O-huset i Huddinge
Foto: Anders Bobert, White Arkitekter
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Hallbara Karolinska

Pa Karolinska vill vi att var verksamhet ska ha en sa liten miljopaverkan som mojligt. Samtidigt 6nskar
vi 0ka vara positiva bidrag till samhallet. Att arbeta forebyggande med miljofragor ar fér oss
ytterligare ett satt att positivt paverka manniskors, medarbetares och patienters halsa.

Karolinskas miljoarbete tar ett brett grepp om miljofragorna. Vi stravar efter att vara en forebild,
standigt forbattra verksamheten och utvecklas hallbart. De storsta anstrangningarna laggs dar vi har
mojlighet att paverka och dar vi kan astadkomma storsta positiva effekt.

Som stod, i lokalt och sjukhusdvergripande miljdarbete, finns sjukhusets enhet for Miljo och
arbetsmiljo, miljosamordnare, miljokoordinatorer samt ca 500 miljdinformatérer som har till uppgift
att informera och stddja sina kollegor i sjukhusets och verksamheternas lokala miljéarbete.

Var vision beskriver Karolinskas inriktning Karolinska Universitetssjukhuset ska leda halso- och
sjukvardens utveckling. Det inkluderar svara sjukdomar dar ingen fullgod behandling dnnu finns, men
ocksa vard av sjukdomar dar behandling forvisso finns men dar vi ska vara bast pa att bota och lindra
sa manga som mojligt i ratt tid och med ratt kvalitet.

Sjukhusets miljdarbete uttrycker vra virderingar ANSVAR, HELHETSSYN och MEDMANSKLIGHET och
var vision att Karolinska ska leda halso- och sjukvardens utveckling.

VISION

Vi ska bota och lindra imorgon
det ingen kan bota och lindra idag

Var vision beskriver Karolinskas inriktning

Karolinska Universitetssjukhuset ska leda halso- och
sjukvardens utveckling.

Det inkluderar svara sjukdomar dar ingen fullgod behandling
annu finns, men ocksa vard av sjukdomar dér behandling
forvisso finns men dar vi ska vara bést pa att bota och lindra
sa manga som mojligt i ratt tid och med ratt kvalitet.




Verksamhetens miljépaverkan
Miljopaverkan fran var verksamhet harror framst fran dessa aktiviteter:
e hantering av material
e hantering av miljofarliga och resistensdrivande ldkemedel
e hanteringen av kemikalier for desinfektion och analys
e hantering av verksamhetens avfall
o livsmedelsférbrukning
e energianvdndning
e vattenanvandning
e transporter

Certifierat miljoledningssystem sedan 2005

Karolinska har ett ledningssystem for miljo. Systemet syftar till att sdkerstélla att Karolinska lever upp
till de lagar och krav som stalls pa verksamheten inom miljéomradet, samtidigt som verksamheten
aktivt arbetar med att standigt forbattra de arbetssatt som ar viktigast for att minska miljopaverkan.
Miljohansyn ingar vid verksamhetsplanering och utveckling, med stéd av framtagna anvisningar.

Sjukhuset har varit miljocertifierat sedan 2005. 2018 certifierades sjukhuset gentemot den nya ISO-
standarden 1SO 14001:2015 och omcertifiering skedde 2019. Den nya standarden innebar bland
annat storre fokus pa ledningens ansvar, att ta hansyn till risker och majligheter och intressenters
krav.

IS0 14001

BUREAU VERITAS

Certification

Intern och extern miljorevision

Under 2020 har bade intern och extern miljérevision genomforts pa Karolinska. Vid revisionerna har
Karolinskas miljoarbete foljts upp for att sakerstalla att vi lever upp till kraven enligt ISO-standarden
och att vi féljer de interna riktlinjer som ingar i sjukhusets ledningssystem for milj6. De mindre
avvikelser som noterades handlar om att ledningens genomgang inte genomforts fullt ut i enlighet
med faststéllda riktlinjer och for lag andel som genomfort grundlaggande miljéutbildning

Den externa revisionen konstaterar att Karolinska har ett effektivt ledningssystem for att uppna
organisationens mal och uppfyller alla relevanta intressenters krav, enligt reviderad standard.

Vid bada revisionerna konstaterades att Karolinska bedriver ett aktivt och val fungerande miljoarbete
och att medarbetarna ar engagerade och medvetna om miljéfragornas betydelse.



De sjukhusovergripande avvikelser och forbattringsforslag som noterats tas om hand av den
verksamhet som har radighet i fragan med stod fran miljéorganisationen. Lokala avvikelser och
forbattringsforslag hanteras lokalt med stod fran miljosamordnare. Att arbeta med atgérder fran
revisioner ar ett satt for oss att standigt forbattras och minska verksamhetens negativa miljo- och
klimatpaverkan.

Granskning och egenkontroll

Sjukhusen i Solna och Huddinge har vardera fler &n 200 vardplatser och &r darmed
anmalningspliktiga enligt miljobalken. Anmalan har lamnats till Huddinge kommun och Solna stad
2008. 2019 lamnade sjukhuset in en férnyad anmalan for Solna siten i och med de storre
forandringar som skett i samband med byggandet av den nya sjukhusbyggnaden. | Solna har
sjukhuset aven ett frivilligt tillstand for helikopterverksamheten som ar férenat med sarskilda villkor.
Under 2020 genomfordes en bullermatning av helikopterplattan i enlighet med kommunens krav. |
Huddinge genomfordes under hosten tillsyn i form av granskning av sjukhusets egenkontrollprogram
med godkant resultat.

| vardavtalet med Halso- och Sjukvardsférvaltningen (HSF) finns ett antal miljokrav preciserade, sa
kallade miljoindikatorer. 2020 var det sammanlagt sex miljoindikatorer faststallda for Karolinska,
vilka vi f6ljt upp under aret som gatt.

Det genomfordes dven en sidkerhetsradgivarinspektion av extern part som kontrollerade att
Karolinska har rutiner och arbetssatt for att sakerstalla att farligt gods hanteras pa ratt satt, till
exempel vardens smittforande avfall. Under inspektionen kontrollerades bland annat att karl ar
sakert forslutna och ordentligt uppmarkta. Den externa part som genomforde inspektionen kom
sedan med forbattringsforslag som Karolinska hanterar. Forbattringsforslagen omfattar hantering av
kemikalier och férsandelse av diagnostiska prover.

Avvikelsehantering med fokus pa miljo

Sedan flera ar tillbaka har det vid granskningar och egenkontroller uppmarksammats att sjukhuset
har en lag rapporteringsgrad av miljéavvikelser, med hansyn till organisationsstorlek samt riktlinjer
och arbetssatt faststallda i sjukhusets ledningssystem. Under 2020 registrerades totalt 478
miljoavvikelser i sjukhusets digitala avvikelsehanteringssystem, vilket ar en minskning fran
foregaende ar. Avfallshanteringsavvikelser utgjorde merparten av miljdavvikelserna. Andra storre
kategorier ar fel pa produkter samt avvikelser géllande lakemedel.

Miljoavvikelserna har foljts upp under aret och ett aktivt kommunikationsarbete har pagatt via
sjukhusets Miljésamordnare gentemot verksamheterna, bade for att 6ka rapporteringsgraden och
for att félja upp och sténga avvikelser i systemet som redan ar atgardade i praktiken. Arbete har dven
drivits for att anpassa avvikelsesystemet till Karolinskas verksamhetssystem och den nya
organisationsmodellen sa att dldre avvikelser féljer med till de nya enheterna, med malet att
successivt kunna stanga de som &r atgardade.



Vart miljo- och hallbarhetsarbete 2020

Hallbar utveckling handlar om att sdkerstélla goda livsvillkor fér alla ménniskor, nu och i framtiden.
Manniskan ar i centrum, ekologin satter ramarna och en sund ekonomi ar en férutsattning och ett
medel for hallbar utveckling. For Karolinska innebar detta att vi 6kar vardkvaliteten och
tillgangligheten, anvander resurser effektivt och gor varden sdkrare for patienter, medarbetare och
miljon. Forskning och utbildning som bedrivs vid Karolinska bidrar till den utvecklingen och ger vara
framtida medarbetare forutsattningar att mota vardens hallbarhetsutmaningar.

Hallbarhetsprogram — Miljo 2018-2021
Sjukhusets arbete med miljomalen i Hallbarhetsprogram — Miljo 2018-2021, som baseras pa Regions
Stockholms Miljéprogram 2017-2021, drivs bland annat genom att alla verksamheter satter egna
miljoaktiviteter som bidrar till att malen uppfylls. Programmet innehdller 18 mal indelade i fem
huvudomraden; Hallbar upphandling, Klimatatagande, Hallbar lakemedelskedja, Férbrukningsartiklar
och textilhantering och Hallbara Patientmaltider.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

H&llbar upphandling o

Miljomal 1: Hallbar upphandling

Genom de upphandlingar som genomfors pa sjukhuset har vi en betydande mojlighet att paverka
den globala miljon i en positiv riktning. Under programperioden ska Karolinska arbeta systematiskt
for att hallbara produkter och tjanster upphandlas till sjukhuset, vilket bidrar till sékrare produkter
for manniska och miljo i alla led. Den “Plan for hallbar upphandling” som tas fram pa regionniva ska
implementeras pa sjukhuset och arbetet med den ska foljas upp.

Mal 1
” Vi ska ar 2021 bedriva ett aktivt och systematiskt arbete med att stélla hallbarhetskrav i
upphandlingar”

Arbetet med att ta fram Plan for Hallbar Upphandling har initierats i Region Stockholm men da storre
projekt kring upphandling pagar pa regionniva sa ar framtagandet av planen nagot avvaktande.
Malsattningen ar att inkludera och anpassa arbetet med planen i den 6vergripande foréandringen
som sker. Darmed innebar malarbetet for Karolinska en fortsatt forbattring av hur vi staller miljokrav
och av uppféljningen av kraven i avtal, i vdintan pa direktiv fran regionen.

Karolinska koper till stor del tjanster, produkter och varor upphandlade av Region Stockholm.
Karolinska har dven tva egna inképsavdelningar som upphandlar produkter och tjanster for
sjukhusets rakning. Miljokrav i upphandling sakerstalls med hjalp av sjukhusovergripande riktlinjer
samt mallar, som bland annat specificerar att SLL:s utfasningslista ska foljas. Karolinska stéller ocksa
krav pa social hallbarhet, fraimst i form av regionens uppférandekod fér leverantérer som ar
kopplade till manskliga rattigheter. Under 2020 lag patientmatens kostnad pa ca 30 miljoner kronor,
varav 46 procent var ekologisk. Det vill sdga att nastan halften av maten som kdpts in var EKO.



1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGEN

Klimatatagande

Klimatforandringen &r en av de storsta utmaningar som manskligheten star infor. Vi behover bade
arbeta med att hoja var beredskap for pagaende klimatfordandringar samt minska var negativa
klimatpaverkan pa sikt. Vara ambitioner speglas i det nya Hallbarhetsprogrammet under omradet
klimatatagande.

Miljomal 2: Klimatanpassning

Eftersom klimatférandringen ar ett faktum maste vi ocksa hantera dess konsekvenser. De effekter
som behdver hanteras ar till exempel spridning av nya och gamla infektionssjukdomar, varmeboljor
och ovader.

Mal 2
”Vi ska ar 2021 arbeta effektivt och systematiskt med klimatanpassning”

Karolinska har tagit fram en 6vergripande klimat-, risk- och sarbarhetsanalys och arbetar med att
utveckla processen for kontinuitetsplanering.

Miljomal 3 & 4: Tjansteresor och arbetspendling

Karolinskas tjansteresor och arbetspendling star for en stor andel av sjukhusets klimatpaverkan. For
att minska sjukhusets miljopaverkan fran tjansteresor behdver antalet resor med flyg bli farre. Vid
inrikesresorna kan flyg ersattas av tag i de flesta fall, men for utrikesresor behéver resfria arbetssatt
inféras i hogre utstrackning, som till exempel digitala méten och tillgang till konferenser via
videolank. Vi kan ocksa styra vara flygresor mot de som ger minst utsldapp via vart upphandlade
resebolag.

Arbetspendling till och fran arbetet har relativt stor miljopaverkan och Region Stockholm har satt mal
for att skapa battre mobilitetslésningar och 6ka kollektivtrafikens andel i forhallande till bilen. Fér
Karolinska handlar detta om att bidra genom att skapa battre forutsattningar for vara medarbetare
att vélja mer klimatsmarta pendlingsalternativ i arbetet.

Mal 3
”Vi ska minska vara utslapp fran tjansteresor med flyg med 25% till ar 2021”

Basaret for malet &r 2016, da utslappet fran tjansteresor med flyg var ca 2 580 ton koldioxid. Under
2020 var utslappet fran flygresor ca 397 ton koldioxid, vilket delvis férklaras av reserestriktioner
orsakade av pandemin men ocksa att forbattrade IT-system gjort digitala méten till ett bra alternativ.

10



Utslapp fran flyg Karolinska 2010-2021
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Figur 1. Karolinska har matt sina utslapp fran flyg sedan 2010. Basvardet for nya Hallbarhetsprogram —
miljé utgar ifran 2016 ars varde. Malvardet 2021 ligger pa 1 938 ton koldioxid.

Pa Karolinska har vi tagit fram en reseriktlinje for att reglera vara tjansteresor med flyg. Fokus ligger
framst pa att soka resfria alternativ. | riktlinjen uttrycks ocksa tydligt att resor mellan Géteborg och
Stockholm ska ske med tag framfor flyg. 2020 skedde 94 procent av resorna till Goteborg med tag,
vilket ar en forbattring fran aret innan. Under aret har statistikverktyget forbattrats sa att
verksamheter inom Karolinska kan folja sina egna resor, vilket ocksa lett till att fler har valt att ha det
som egen miljoaktivitet.

Tolv verksamheter valde att arbeta med att minska antalet flygresor som en miljéaktivitet under
2020

Mal 4
”Vi ska oka vara moten pa distans med hjalp av telefon- och videokonferenser till ar 2021”

Under 2020 6kade vi antalet méten pa distans fran féregaende ar. 2020 hade vi ca. 86 000 moéten, i
relation till ca. 32 900 ar 2016. Den rejala 6kningen av digitala méten har att géra med
coronapandemin och har blivit ett effektivt satt att ersdtta manga fysiska moéten. 13 verksamheter
valde att arbeta sarskilt med att 6ka antalet distansmoten som egen miljoaktivitet.

Utfallet 2020 berdknas ha sparat in 32 000 arbetstimmar och mer &n 131 ton koldioxid.

11



Antal digitala moten
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Figur 2. Antal registrerade digitala moten under aren 2015-2020. Endast sjukhusets fasta infrastruktur for
videokommunikation dr med i statistiken

Videoskola

Karolinska IT har under 2020 fortsatt sin videoskola for sjukhusets verksamheter, dar genomgang
hallits i hur man anvander sjukhusets videosystem och grundfunktionerna som finns fér videosamtal.
2020 utvecklades funktionaliteten i sjukhusets videoldsningar ytterligare genom att skapa majlighet
att ansluta fast videokonferensutrustning till ett Teamsmote.

Miljomal 5: Patientresor

Patienternas planerade resor till och fran sjukhuset har betydelse for sjukhusets totala
klimatpaverkan. Vi har idag mojlighet att nyttja ny teknik for att minska antalet transporter genom
tillampning av vard pa distans. Med ratt anvandning kan vi med teknikens hjalp 6ka tillgangligheten
och patientnyttan, samtidigt som utslappen av klimat- och halsopaverkande gaser och partiklar
minskar.

Mal 5
”Vi ska oka var andel vardkontakter som sker pa distans till ar 2021”

2020 6kade andelen vard pa distans igen. Méatetalet baseras pa de digitala vardkontakter som sker
inom 6ppenvarden i relation till ppenvardens totala vardtillfdllen. | absoluta tal skedde nastan
135 000 fler vardtillfallen pa distans detta ar an aret innan.

12



Andel vard pa distans
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Figur 3. Antal vardkontakter pa distans relaterat till antalet vardhdndelser totalt inom Karolinskas
Oppenvard ar 2017-2020.

Sju verksamheter pa sjukhuset valde att utveckla vard pa distans som sin miljoaktivitet under 2020.

Miljomal 6: Anestesigaser

Anestesigaser som anvands i verksamheten sldpps ut opaverkade till luft. De gaser som sjukhuset
anvander vid anestesi ar kraftfullt klimatpaverkande och bidrar darmed till sjukhusets totala
klimatpaverkan.

Mmal 6
”Vi ska minska var klimatpaverkan fran utsliapp av anestesigaser med 20 procent per
operation med gasanestesi till ar 2021”

Malet utgar fran 2016, da klimatpaverkan fran utsldapp av anestesigaser var 17,2 kg
koldioxidekvivalenter per operation. Utfallet 2020 var 9,0 kg koldioxidekvivalenter per operation,
vilket ar en minskning bade utifran basaret och féregaende ar.

Under hosten 2019 slutade Karolinska att anvdanda desfluran pa operation, till fordel for sevofluran
som ar en anestesigas med lagre klimatpaverkan. Det syns nu i utslappsstatistiken genom en rejal
minskning utan avkall pa patientsdkerheten. Utbildningar i lagflodesanestesi har hallits under aret
vilket har inspirerat till insatser kring att foérbattra apparaturen. En arbetsgrupp, bestaende av ett par
ST-lakare, har skapats inom ramen for deras utbildning och de har fortsatt att undersoka
bakomliggande parametrar i befintlig utrustning och huruvida dessa kan optimeras for att minska
maéangden gas som anvands vid olika operationer. Det har dven pagatt ett forbattringsarbete under en
langre tid for att minska den negativa klimatpaverkan fran anestesigaser. Pa sjukhuset finns riktlinjer
och informationsarbete pagar for att sprida kunskap om lagflédesanestesi och metabolt flode,
metoder som kan minska klimatpaverkan avsevart.
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Utslapp av Sevofluran och Desfluran matt mot produktion
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Figur 4. Utslapp av anestesigaser i kg koldioxidekvivalenter per operation samt per operationstimme, 2016—
2020.

Fyra verksamheter valde som miljoaktivitet att arbeta med att minska utslapp av anestesigaser under
2020.
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HAV OCHMARINA BEKANPAKLIMAT-
wusermance [l 14 pesise 13 eionnn

Hallbar lakemedelskedja

Lakemedel har stor betydelse for att skapa varde for vara patienter men det finns ocksa risker som
behover hanteras. Effekter pa miljon har pavisats under ldkemedlens hela livscykel fran tillverkning
till utséndring och avfallshantering. Vi vill arbeta for att minska riskerna och miljépaverkan utan att
minska det varde som lakemedel ger vara patienter. Vara mal syftar till att minska miljépaverkan fran
lakemedel under hela livscykeln.

Miljomal 7: Miljobelastande ladkemedelssubstanser

Region Stockholm har tagit fram en forteckning 6ver miljobelastande ldkemedelssubstanser. Utifran
denna foérteckning gor sjukhusen ett urval av vilka substanser som ar lampliga utifran deras
forutsattningar att minska eller byta ut.

Mal 7
”Vi ska minska var anvandning av utvalda likemedel pa landstingets férteckning dver
miljobelastande ldkemedelssubstanser till ar 2021”
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Pa Karolinska har fyra lakemedel valts ut. Valet baseras pa om det ar medicinskt méjligt att minska
forskrivningen, hur stor anvandningen ar pa Karolinska, data for persistens, bioackumuleringsbarhet
och toxicitet samt Ovriga risker.

De fyra lakemedel som ingar i malet ar: felodipin, diklofenak, citalopram och ciprofloxacin.

Sjukhuset har fortsatt svart att félja miljomalen kring lakemedel men kan detta ar redovisa statistik
over lakemedelsforskrivningen. Arbetet med att folja rekvisitioner langre bak i tiden fortsatter 2021.
Under 2020 har atta av Karolinskas verksamheter valt att ha egna miljoaktiviteter kring minskad
anvandning av dessa utvalda ldakemedelssubstanser. Det handlar om informationssatsningar for 6kad
forstaelse av miljobelastningen, kartlaggning av nuldget samt minskning av forskriven diklofenak. En
av arets miljdaktiviteter inom omradet miljobelastande ldkemedel kommer fran
intensivvardsverksamheten. Efter ett samarbete med regionen infordes varningar nar nagon forsoker
skriva ut felodipin och diklofenak. Rent konkret innebar det att det kommer upp en ruta med
information nar man ar pa vag att skriva ut dessa lakemedel.
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Figur 5. Anvdndningen av Diklofenak och Felodipin fér 2016-2020. Mats i antalet forskrivna DDD (Defined
daily dose) per vardkontakt och slutenvardstillfalle. Basvardet for nuvarande Hallbarhetsprogram — miljo ar
2016 ars siffror.

Miljomal 8: Resistensdrivande ldkemedel

Ett av de storsta hoten for manniskors halsa ar utvecklingen av resistenta bakteriestammar. Darfor ar
det av stor betydelse att resistensdrivande lakemedel anvdands med férsiktighet och att vi arbetar for
att forhindra spridning av antibiotika i miljon och vart dricksvatten.

Mmal 8
”Vii ska minska var férskrivning av resistensdrivande lakemedel till ar 2021”
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| detta mal mats andelen flurorkinoloner och cefalosporiner utav den totala mangden forskrivna och
rekvirerade mangden antibiotika, utifran ar 2016.

| ar redovisas inte rekvirerade mangder pa grund av dataproblem. Forskriven mangd redovisas nedan
och férhoppningen ar att kunna redovisa enligt malformuleringen till nasta ar.

Andel forskrivning av
Cefalosporiner och Fluorokinoloner av total antibiotika
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Figur 6. Andelen fluorokinoloner och cefalosporiner av totala férskrivningen antibiotika, matt i total
DDD (Defined Daily Dose) for 2016—2020. Basvardet for nuvarande Hallbarhetsprogram — miljo ar 2016
ars siffror.

Karolinska har en egen STRAMA-grupp (Samverkan mot antibiotikaresistens), som arbetar med att
minska forekomsten av vardrelaterade infektioner och minska antibiotikaresistens. Huvudprinciper
for Strama ar samverkan och aterkoppling till verksamheterna pa sjukhuset, med statistik, lokala
resistensmonster samt utbildning.

Fyra verksamheter valde som miljoaktivitet att arbeta med att minska anvandningen av
resistensdrivande lakemedel under 2020.

Miljomal 9: Kassering av lakemedel

For att minska var negativa miljopaverkan arbetar vi aven med att minska var kassering av
lakemedel. Stérst mojlighet att paverka detta ar att arbeta med att minska vad som slangs pa grund
av att datumet gatt ut.

Mal 9
”Vi ska minska var kassation av lakemedel till ar 2021”
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2018 skedde Karolinskas forsta matning av kasserade lakemedel och ndasta matning planeras till
2021, enligt Region Stockholms riktlinjer.

Pa grund av pandemin har arbetet med kassationsforebyggande insatser haft |1ag prioritet men en
atgard pa blodcentralen ar att man har tidigarelagt hallbarhetsbevakningen vilket gor att lakemedlen
kan fordelas till andra verksamheter innan de gar ut.

Pa Karolinska har flertalet enheter |ldkemedelsautomater vilket systematiserar arbetet med att halla
ratt kvantiteter av de lakemedel som anvands frekvent av enheterna tillgangliga och forbattrar
mojligheterna att halla koll pa utgangsdatum. Det finns dven sitegemensamma lakemedelsautomater

|II

for sa kallade "sallanlakemedel” som fler enheter har behov av men pa mindre regelbunden basis,

vilket gor att alla inte behdver bestalla till sin enhet och da riskera att bestalla for mycket.

Tre verksamheter har valt at arbeta med kassation som miljdaktivitet under 2020.

Miljomal 10: Lokala reningstekniker

Aven om métningar av utgdende avloppsvatten fran Karolinska 2015 visat att det inte finns ett tydligt
behov av lokal rening av sjukhusets avloppsvatten kan det ur ett antibiotikaresistensperspektiv finnas
ett mervarde i att rena sjukhusets delstrommar fran antibiotika. Cytostatika och andra lakemedel &r
ocksa av intresse att rena om majlighet finns. Under miljomalsperioden planeras undersdkningar for
att se om det ar moijligt att infora lampliga reningstekniker pa delar av sjukhusets verksamheter.

Mal 10
”Vi ska unders6ka om utslappt mangd miljéfarliga Iakemedel kan minskas med hjalp av
enklare lokala reningsmetoder”

Vi har haft kontakt med Akademiska sjukhuset i Uppsala som har, tillsammans med Uppsala Region,
startat ett pilotprojekt gallande lokal ozonrening av delar av sjukhusets avloppsvatten. Genom att
anvanda ozonrening lokalt dr férhoppningen att man ska kunna bryta ned rester av antibiotika innan
det sedan gar vidare till reningsverken, for att minska resistensspridning. Vi kommer att fortsatta
folja utvecklingen for att se om det ar en intressant |6sning for Karolinska, men pandemin har gjort
att arbetet bromsats.
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Miljomal 11: Engangstextil
Under en langre period har engangsklader och -baddtextilier 6kat pa sjukhuset. Engangstextilier
medfor ett storre klimatavtryck och genererar stora mangder avfall.

| Karolinskas kladregler, som ar framtagna i samarbete med vardhygien, ar engangsklader
inkluderade och det star till exempel att opererande verksamheter ska i forsta hand anvanda
flergdngsklader. Flera livscykelanalyser angaende detta &mne visar tydligt miljoférdelarna med
flergadngsklader.

Mal 11
”Var férbrukning av engangstextilier ska inte 6ka till ar 2021”

Malet méts i antalet engangstextilier per vardkontakt och slutenvardstillfalle, och jamfors med siffran
fran 2016 som var 0,37.

Utfallet for 2020 &r 1,72 produkter per vardkontakt och slutenvardstillfallen, vilket &r en betydande
okning och som beror pa behovet i varden av covid-19. Under aret upprattades ett centrallager for
att tillgodose en effektiv fordelning av de resurser som fanns pa marknaden.

Antal engangstextil per vardkontakt och
slutenvardstillfalle
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Figur 7. Antalet inkopta engangstextilier per vardkontakt och slutenvardstillfille &ren 2016—2020. *Ar 2020

okade anvandandet kraftigt i och med covid-19.

Pandemin satte tydligt sina spar gallande anvandandet av engangskldder i varden. Mindre
materialtung verksamhet prioriterades bort for att istallet kunna ta emot covid-patienter och var
produktion i sin helhet minskade nagot. Uppskattningsvis har star covid-19 fér 1.17 engangstextilier
per vardkontakt och slutenvardstillfille.
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Okningen giller framst d&rmskydd, skyddsrockar och operationsrockar. Vad géller baddtextilierna s&
har nu kuddoéverdragen minskat och ar ater pa normala nivaer efter forra arets kraftiga 6kning. 10
verksamheter hade under aret minskande av engangstextilier som egen miljdaktivitet.

Miljomal 12: Uteliggande klader

Som ett led i att kunna minska antalet engangstextilier behover tillgangen till flergangsalternativ
sdkras upp. Manga klader blir liggande lange i sjukhusets forrad ute pa olika hamtningsstéllen innan
de hamnar tillbaka i den stora tillgéngliga textilstocken. For att minska var miljopaverkan fran klader
kommer vi att arbeta med att minska antalet klader som ar uteliggande mer &n 30 dagar. Pa sa satt
oOkar vi tillgangen pa flergangsklader och minskar efterfragan pa engangsalternativ. Att minimera
uteliggande klader minskar dven vara koldioxidutslapp.

Mal 12
”Var andel uteliggande kldader ska vara mindre dn 25 procent ar 2021”

Utfallet for 2020 ar 26%. Uteliggande klader innebar klader som inte returnerats till kladleverantor
inom 30 dagar.

Andel uteliggande klader
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Figur 8. Andelen uteliggande klader for aren 2018, 2019 och 2020, uppdelat pa Huddinge, gamla
sjukhusbyggnaden i Solna, Karolinskas verksamheter pa Danderyd sjukhus och nya sjukhusbyggnaden i
Solna (NKS).

Karolinska har under 2020 utékat anvandningen av Texiskap och installerat det i nya byggnader,
vilket hjalper till att minska andelen uteliggande klader. Texiskapen har en elektronisk 16sning som
begrdnsar antalet plagg som kan plockas ut per gang. Pa sa satt sdkerstalls att det finns klader till alla
samt att kladerna snabbt aterkommer till leverantdéren for att tvattas och anvandas pa nytt.

Under aret har vi haft I6pande samordningsméten med leverantorer var annan vecka och skickat
paminnelser till verksamheter med langa liggtider. Vi har utékad information om "hemgangspaket”
till patienter, sa att de inte far med sig flergangstextilier hem. Dessa atgarder har resulterat i en
minskning av andelen uteliggande klader sa att endast lite mer &n en procentenhet aterstar till
malet. Nio verksamheter valde att arbeta med uteliggande klader som miljéaktivitet under aret.
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Hallbara patientmaltider O\ 8

Matens inverkan pa miljon ar stor och komplex. Det handlar bland annat om anvandningen av

bekampningsmedel, antibiotika vid djurhallning, paverkan pa biologisk mangfald och klimat.
Region Stockholm har tagit fram en plan for hallbara patientmaltider som stod for att arbeta framat.
Karolinska kommer att félja denna plan i sitt arbete med hallbarhetsmalen under programperioden.

Miljomal 13: Upphandling av patientmaltider

Hallbarhetskrav i upphandlingar av maltidstjanster och livsmedel ar en nyckelfaktor for att lyckas na
fram till miljovanligare och hallbara patientmaltider. Pa Karolinska anvander vi oss av externa
leverantorer for att tillgodose vara patienter med mat. | Region Stockholms ”Plan for hallbara
patientmaltider” anges ett antal krav att stdlla i upphandlingar av patientmat. De obligatoriska
kraven omfattar bland annat krav pa antibiotikaanvandning vid djurhallning, djurskyddskrav,
ekologiska livsmedel och sparbarhet.

Mal 13
”Under programperioden ska vi stilla SLL:s obligatoriska hallbarhetskrav vid samtliga
upphandlingar av maltidstjanster och livsmedel”

Detta mal berér enbart patientmaltider. Under 2020 har inga upphandlingar skett pa omradet.

Miljomal 14: Ekologiska livsmedel

Anvandning av bekdmpningsmedel inom jordbruket har negativa effekter pa bland annat den
biologiska mangfalden. For att minska var miljdpaverkan arbetar Karolinska med att 6ka var andel
ekologiska ravaror i patientkosten.

Mal 14
”Vi ska oka var andel ekologiska livsmedel i patientmat till 50 procent ar 2021”

Under 2019 och 2020 hade Karolinska ett delmal att nd 45% ekologiska livsmedel. Resultatet for
2020 blev 46%, varvid vi nar strax 6ver delmalet men har en bit kvar till 50 % néasta ar.

Andel ekologisk kost
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Figur 9. Andel ekologiska ravaror i patientmat 2016—2020, jamfort med oekologiska ravaror. Siffrorna
baseras pa kostnader for bade ravaror till fardiga patientmatréatter och kostnader for dagligvaror.
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Miljomal 15: Lokalproducerade livsmedel

Lokalproducerade livsmedel kan ha en positiv verkan pa miljon genom att 6ka biologisk mangfald och
Oppna landskap. Lokalproducerat for Karolinska innebar livsmedel som kommer ifran Stockholm,
Sédermanlands, Upplands, Orebros samt Gotlands lan.

Mal 15
”Var andel lokalproducerad patientmat ska vara minst 20 procent ar 2021”

Vi har fortfarande problem att fa fram uppgifter fran vara leverantérer om andelen lokalproducerad
mat. Vara leverantérer kdper sina livsmedel fran storre grossister som i sin tur har svarighet att delge
sparbarhet gillande den exakta informationen for varje enskild leverans. Istéllet far vi uppgifter om
sadana ravaror som har ursprungslandet Sverige. Darmed har till exempel sammansatta produkter ej
kunnat redovisas, eller sadana ravaror dar ursprungsland inte &r lattillgangligt fran
underleverantoren.

Under 2020 var minst 19% av patientmaten pa Solna producerad i Sverige. Andelen avser enbart
Karolinskas maltidsverksamhet i Solna. Leverantoren i Huddinge har kunnat redovisa att 56 % var
producerat i Sverige gallande enbart patientmatratter. Detta avser dock sadant som star som
producerat i Sverige, inte nédvandigtvis vad som har Sverige som ursprungsland for ravaran.

Miljomal 16: Klimatpaverkan fran patientmat

Olika livsmedel ger olika mycket paverkan pa klimatet och for att na en hallbar konsumtion géllande

mat behdver en omstallning ske i samhallet i stort. De patienter som vistas pa Karolinska har med sig
sina preferenser och matvanor fran vardagen och balans behéver nas mellan att hitta alternativ som
ar mindre klimatpaverkande och alternativ som moter upp mot patienternas egna val.

Mal 16
”Vii ska minska var klimatpaverkan fran patientmaltider med 20 procent till ar 2021”

Malet méts utifran 2016 ars klimatpaverkan fran inkdpta livsmedel per portion, som var 3,3 kg CO-
ekvivalenter.

2020 ars resultat visar en minskning fran foregaende ar. Resultatet blev 3,2 kg CO.-ekvivalenter per
portion. FOr att na malet ska resultatet fér 2021 vara 2,6 kg.
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Figur 10. Klimatpaverkan fran patientmat 2016—2020, baserat pa kg CO,-ekvivalenter per portion. Siffrorna
baseras pa klimatpaverkan bade fran dagligvaror och tillagad patientmat.

Klimatpaverkan fran maltider har tyvarr legat pa en ganska jamn plata de senaste aren och visar bara
svaga tecken pa att minska. Lopande dialog kring malet sker med bade leverantérerna pa Huddinge
och Solna men fokus har framst legat pa att 6ka den ekologiska andelen samt pa att minska
matsvinnet.

Miljomal 17 & 18: Matsvinn

En av de storsta faktorerna som paverkar miljon negativt i relation till matkonsumtion och
livsmedelshantering ar den mat som slangs i nagot skede i produktledet. Maten pa Karolinska ar en
viktig faktor for vara patienters valbefinnande. Minskad matlust i samband med sjukhusvistelse och
risk fér undernaring gor det an viktigare att den maten som serveras pa sjukhuset ar god,
naringsriktig och anpassad till vara patienter. Det ar viagen fram till en hallbar patientmaltid.

I hallbarhetsprogrammet- miljé mats matsvinn dels i det svinn som kommer tillbaka fran patient vid
serverad lunch och middag, dels i det totala matsvinnet fran sjukhusets patientmaltider.

Mal 17
”Vi ska minska vart tallrikssvinn fran serverade patientmaltider, till maximalt 15 procent av
portionsvikten ar 2021”

Malet mats utifran serverade fardiglagade portionsratter till lunch och middag.
Under 2020 holls tva matsvinnsméatningar pa Solna och en pa Huddinge under mandag — fredag pa de
avdelningar som serverar patientmatratter pa daglig basis.

Det sammanlagda utfallet fér 2020 &r ett tallrikssvinn pa 17%. Det ar en rejal forbattring gentemot
foregaende ar, da tallrikssvinnet 1ag pa 25%.
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Figur 11. Andelen slangd mat per serverad portion for aren 2017-2020. Uppgifterna baseras pa
matsvinnsmatningar. Malet ar 15 % ar 2021

Tva verksamheter valde att arbeta med tallrikssvinnet som sin miljoaktivitet under aret. Utéver det
sa ser vi resultat av att patienterna i Solna kan vélja mat som passar olika smaker pa ett mycket
battre satt an tidigare. Det leder till att en storre andel ats upp. Las mer i mal 18.

Mal 18
”Vi ska minska var totala mangd matsvinn med 40 procent till ar 2021”

Malet maéts i relation till ar 2017. Da uppgick matsvinnet till 100,2 ton.

Utfallet for 2020 blev 60,4 ton, vilket ar en fortsatt minskning bade fran féregaende ar och fran
basaret. Arets resultat tangerar malet fér nasta ar.
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Figur 12. Totalt matsvinn fran patientmat 2017-2020 i ton, inklusive maltal fér 2021. Siffrorna baseras pa

matsvinnsmatningar och inkluderar bade dagligvaror och fardig patientmat.

Den storsta forbattringen har skett pa Solna, dar det nya tillagningskdket har gett nya maojligheter for
att minska matsvinnet. Dar erbjuds en fast meny som fylls pa efter behov i kylarna uppe hos
vardavdelningarna. Denna meny kompletteras av en rullande meny samt menyer for
specialanpassade koster. Genom att ha en fast meny sa kan de allra flesta patienterna vialja mat
narmare maltidstillfallet. Ratterna ags av leverantoren till dess att de tas ut ur kylskapet och
forbereds till patient. De nya forpackningarna 6kar aven hallbarheten pa maten vilket gor att fler
alternativ standigt kan finnas tillgdngliga utan att kasseringen okar. Vidare ingar maltidsvardar i
tjansten for slutenvardsavdelningar. Detta ger bra kommunikationskanaler, majlighet till samlad
kompetens och tydlig avsatt tid for matfragan i stort.

Sammantaget ser vi nu resultatet av ett aktivt forbattringsarbete bade fran leverantorer och
verksamheter pa Karolinska.
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Minskad mangd férbrukningsmaterial fran
operation

Sjukhusets operationsverksamheter har tillsammans forandrat det material som dukas upp infor
operationer i svalget. Materialet anpassades till en héggradigt ren operation istéllet for en steril
operation, vilket resulterade i att vikten pa operationssetet mer an halverades, fran 920 gram till 420
gram. Detta utan att dventyra patientsdkerheten. Fler sddana férandringar planeras for andra typer

av operationer.

Fortsatt utflyttning av gamla Karolinska

Verksamheter som flyttade genomférde egna miljériskbedomningar och lardomar fran de tidigare
stora flyttarna pa Karolinska anvandes vid omlokaliseringarna. Fokus har legat pa att sakerstalla ratt
forutsattningar for avfallshantering och ateranvandande av material. Mobler som sparats minskade
avsevart behovet av nyinkop och dven porslin och kéksutrustning som sparats kunde ateranvandas.
Stora mangder forbrukningsmaterial som blivit 6ver i tidigare flyttar pa sjukhuset har atercirkulerats
inom verksamheten eller skankts till bistand.

Foto: Linda Nilsson

Kemikaliearbetet 2020

Ett stort arbete under aret har varit att fortsatta uppdatera Karolinskas organisation och
verksamheternas lokaler i kemikalieregistret KLARA. Arbetet fortsatter under det kommande aret nar
fler verksamheter omorganiseras. Av de avdelningar som har inventeringskrav var det 93 procent
som inventerade sina kemikalier under inventeringsperioden. De som inte inventerade enligt krav
under inventeringen kontaktades av sina miljdsamordnare for stod och hjalp till komplettering i
systemet.
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Resurseffektiv och klimatsmart
produktanvandning

Avfallshantering

Att restprodukter skapar nytta ar en vision vi pa Karolinska har tagit fasta pa. Karolinska ger upphov
till stora mangder avfall, totalt 5 460 ton for 2020, som ska omhandertas pa ett korrekt och sakert
satt.

Samtliga verksamheter inom Karolinska sorterar avfall for atervinning och vi har idag mer én 30
fraktioner. Viss mangd av avfallet kan vi, om korrekt sorterat, atervinna. Det sorterade avfallet blir pa
sa vis en resurs som kan utgora ravara i nya produkter eller omvandlas till biogas, el- eller
varmeenergi.

Under 2020 minskade materialatervinningsgraden till 21 procent fran 23 forra aret. Bland annat
forpackningar och matavfall ar sddant som lamnas till materialdtervinning. Utsorterat material satts i
relation till Karolinskas hushallsliknande, brannbara avfall, plus sjukvardens specialavfall som ocksa
branns. Det har varit svarare att atervinna forpackningar som varit i kontakt med smittférande
patienter under pandemin och det &r ett av skalen till att materialatervinningsgraden minskat.

Trimmar in vardens specialavfall under pandemin

Under aret har logistiken kring vardens specialavfall satts pa prov pa grund av pandemin. Mycket
resurser har gatt at till att sdkerstélla att allt smittsamt avfall kunnat transporteras bort utan onédiga
risker. Darfor har det utvecklingsarbete som vi normalt bedriver varje ar fatt sta tillbaka. Arbetet med
att implementera operationsvagnen for kallsortering inne i operationssalen har dock fortsatt och fler
har borjat anvanda den.

| den nya sjukhusbyggnaden finns majlighet att samla in pant, som manga anvander sig av. Panten
hamtas upp av Pantamera, som i sin tur donerar pengarna till Lakare utan granser.
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Miljoutbildning for 15 000 medarbetare

Pa Karolinska ska samtliga medarbetare ha tillracklig kunskap fér att undvika onédig miljopaverkan i
sitt dagliga arbete. For att detta ska vara majligt ska alla som arbetar pa Karolinska, och pa uppdrag

av Karolinska, kdnna till fér dem relevanta delar av sjukhusets miljoarbete. Samtliga medarbetare ska
ga grundlaggande miljoutbildning och chefer gar en miljéutbildning sarskilt anpassad fér deras behov
och ansvar. Den pa sjukhuset som forskriver lakemedel ska ga en sarskild miljoutbildning for detta.
Alla utbildningar ges digitalt.

Vid arsskiftet hade 71 procent av samtliga medarbetare genomfort den nya grundlaggande
miljoutbildningen, 72 procent av samtliga chefer hade gatt miljéutbildning fér chefer och 67 procent
av sjukhusets forskrivare och barnmorskor hade genomfort utbildning i ldkemedels miljépaverkan.

Enheten milj6 och arbetsmiljo ger varje ar lararledda utbildningar till sjukhusets miljofunktioner. Dar
ingar utbildning till miljéinformatorer, avsandare av kemiskt avfall, kemikalieinventerare och
riskbedomare av kemikalier. Under 2020 genomférdes utbildningarna delvis via videolank.

Las mer om Karolinskas arbete for en minskad miljo- och
klimatpaverkan pa www.karolinska.se
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